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Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2019
VARTA Aktienaesellschaft. Ellwanaen (Jaast)

KONZERNABSCHLUSS

(IN TE) ANHANG 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
AKTIVA

Sachanlagen 247.896 112.803
Immaterielle Vermdgenswerte 8 20.783 21.174
Nach_der Equ_it_y-Methode bilanzierte Finanzanlagen und 9 55 348
sonstige Beteiligungen

Andere finanzielle Vermdgenswerte 11/38 548 359
Latente Steueranspriche 16 1.271 1.477
Sonstige Vermodgenswerte 14 17.909 15.670
Langfristige Vermbégenswerte 288.462 151.831
Vorrate 12 63.995 56.699
Vertragsvermogenswerte 13/38 2.032 2.370
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13/38 51.966 26.345
Steuererstattungsanspriiche 14 216 549
Sonstige Vermodgenswerte 14/38 17.378 14.161
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 15 244.781 149.741
Kurzfristige Vermégenswerte 380.368 249.865
Bilanzsumme 668.830 401.696
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(IN TE) ANHANG 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 40.422 38.200
Kapitalriicklage 250.619 149.374
Gewinnrlicklagen 68.700 41.627
Jahrestiiberschuss 50.390 25.260
Sonstige Rucklagen 4.456 3.535
Eigenkapital des VARTA AG Konzerns 17 414.587 257.996
Nicht beherrschende Anteile 17 215 1.426
Eigenkapital 17 414.802 259.422
Leasingverbindlichkeiten 20.476 -
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 19 2.832 6.200
Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeithehmer 20 27.241 23.639
Erhaltene Anzahlungen 22/38 34.296 30.247
Sonstige Verbindlichkeiten 23 95 93
Passive latente Steuern - -
Sonstige Ruckstellungen 24 3.839 243
Langfristige Schulden 88.779 60.422
Steuerschulden 21 14.325 7.261
Leasingverbindlichkeiten 4.603 -
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 19 4.058 2.720
Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 20 1.195 1.048
Vertragsverbindlichkeiten 22/38 11.198 8.435
\e/re;]r;;r;ﬂg:m?;ehr?uﬁéserl;leferungen und Leistungen sowie 22/38 88.807 35.021
Sonstige Verbindlichkeiten 23 20.025 11.018
Sonstige Ruckstellungen 24 4.407 4.304
Abgegrenzte Schulden 25 16.631 12.045
Kurzfristige Schulden 165.249 81.852
Schulden 254.028 142.274
Bilanzsumme 668.830 401.696




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnuna fir den Zeitraum 01.01. — 31.12.2019
VARTA Aktienaesellschaft. Ellwanaen (Jaast)

KONZERNABSCHLUSS

(IN TE) ANHANG 2019 2018
Umsatzerlose 26/6 362.692 271.650
Erhdhung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse 27 643 3.899
Aktivierte Eigenleistungen 4.313 4.152
Sonstige betriebliche Ertrage 31 7.760 7.109
Materialaufwand 28 -123.527 -106.867
Personalaufwand 29 -114.406 -92.440
Sonstige betriebliche Aufwendungen 32 -45.853 -40.114
EBITDA 91.622 47.389
Abschreibungen 30 -20.855 -10.518
Betriebsergebnis (EBIT) 70.767 36.871
Finanzertrag 34 601 160
Finanzaufwand 34 -1.127 -416
Ubriger Finanzertrag 35 3.488 368
Ubriger Finanzaufwand 35 -2.644 -631
Finanzergebnis 318 -519
Gewinn- und Verlustanteile an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 9 -6 130
Ergebnis vor Steuern 71.079 36.482
Ertragsteueraufwendungen 36 -20.615 -10.779
Konzernergebnis 50.464 25.703
Zuordnung des Gewinns:

Aktionére der VARTA AG 50.390 25.260

Nicht beherrschende Anteile 74 443
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Konzern-Gesamteraebnisrechnuna fur den Zeitraum 01.01. — 31.12.2019
VARTA Aktienaesellschaft, Ellwanaen (Jaast)

(IN TE) ANHANG 2019 2018
Konzernergebnis 50.464 25.703
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 20 -1.900 188
Neubewertung des Erstattungsanspruchs Schuldbeitritt 20 2.626 180
Steuereffekt 21 -200 -102
526 266
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder an-
schlielend umgegliedert werden kdnnen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 36 537 1.345
Ergebnis der Fair Value-Anderungen von Cashflow-Hedges 38 545 -729
Steuereffekt 36 -159 212
923 828

Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1.449 1.094
Gesamtergebnis 51.913 26.797
Zuordnung des Gewinns:

Aktionare der VARTA AG 51.837 26.351

Nicht beherrschende Anteile 76 446
Ergebnis je Aktie (EUR)

ANHANG 2019 2018

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 18 1,28 0,66
Verwassertes Ergebnis je Aktie 18 1,28 0,66




Konzern-Kapitalflussrechnuna fur den Zeitraum 01.01. — 31.12.2019
VARTA Aktienaesellschaft. Ellwanaen (Jaast)

31. DEZEMBER

KONZERNABSCHLUSS

31. DEZEMBER

(IN TE) ANHANG 2019 2018
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
Ergebnis vor Steuern 71.079 36.482
Nettofinanzergebnis abziiglich Ubriger Finanzaufwand/Finanzertrag 35 526 256
Ergebnisse aus der At-Equity-Bewertung 9 6 -130
Abschreibungen 30/7/8 20.855 10.518
Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 134 4
Ubrige liquiditatsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -1.539 1.317
Veranderungen Working Capital
Vorréte 12 -7.154 -2.288
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 13 -28.230 -8.031
xz;g:ﬂg::gntg:tzﬂ aus Lieferungen und Leistungen sowie ubrige kurzfristige und langfristige 22 58.030 38.026
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten aus Personalvorsorge 20 4.881 583
Bezahlte Ertragsteuern -12.854 -6.891
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 105.734 69.846
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus dem Kauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 30/7/8 -102.803 -56.275
Aktivierte Eigenleistungen -4.313 -4.152
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 542 96
Ein-/ Auszahlungen aus der Aufnahme von Ausleihungen 0 -394
Investitionen in Finanzanlagen -204 0
Einzahlungen aus Ausleihungen 11 0 87
Einzahlung aus der Rickfihrung der Kapitaleinlage von assoziierten Unternehmen 377 1.500
Erhaltene Zinsen 595 156
Cashflow aus Investitionstatigkeit -105.806 -58.982
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus Kapitalmal3nahmen 103.753 0
Zahlungen fir Kosten aus der Kapitalerhthung -1.633 0
Aufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 19 2.243 1.470
Tilgung von kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten 19 -9.065 -1.489
Bezahlte Zinsen -416 -95
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 94.882 -114
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 94.810 10.750
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente per 1. Januar 15/37 149.741 138.536
Auswirkungen von Wechselkursanderungen 230 455
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente per 31. Dezember 15 244781 149.741
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Konzern-Eigenkanitalverdénderunasrechnuna
VARTA Aktienaesellschaft. Ellwanaen (Jaast)

SONSTIGE RUCKLAGEN

NICHT

GEZEICHNETES KAPITAL- GEWINN- WAHRUNGSDIF- HEDGING BEHERRSCHEN- SUMME
(IN T€) KAPITAL' RUCKLAGE RUCKLAGEN* FERENZEN RESERVE DE ANTEILE EIGENKAPITAL
Stand am 31. Dezember 2017 38.200 146.719 41.843 2.582 128 980 230.452
IFRS 15 — Anpassung . )
01.01.2018 0 0 633 0 0 0 633
IFRS 9 — Anpassung
01.01.2018 0 0 151 0 0 0 151
Stand am 01. Januar 2018 38.200 146.719 41.361 2.582 128 980 229.970
Effek} aus aktienbasierter 0 2 655 0 0 0 0 2 655
Vergutung
Gesamtergebnis
Jahresergebnis 25.260 0 0 443 25.703
Sonstiges Ergebnis 0 0 266 1.342 -517 3 1.094
Gesamtergebnis 25.526 1.342 -517 446 26.797
Stand am 31. Dezember 2018 38.200 149.374 66.887 3.924 -389 1.426 259.422
* Gewinnriicklagen inklusive Jahresergebnis

SONSTIGE RUCKLAGEN
NICHT

GEZEICHNETES KAPITAL- GEWINN- WAHRUNGSDIF- HEDGING BEHERRSCHEN- SUMME
(INTE) KAPITAL" RUCKLAGE RUCKLAGEN* FERENZEN RESERVE DE ANTEILE EIGENKAPITAL
Stand am 01. Januar 2019 38.200 149.374 66.887 3.924 -389 1.426 259.422
Effek} aus aktienbasierter 0 870 0 0 0 0 870
Vergutung
Veranderung Minderheiten-
ausweis* 0 0 1.287 0 0 -1.287 0
Kapitalerhhung 2.222 101.531 0 0 0 0 103.753
Transaktionskosten aus Kapi-
talerhhung 0 -1.156 0 0 0 0 -1.156
Gesamtergebnis
Jahresergebnis 0 0 50.390 0 0 74 50.464
Sonstiges Ergebnis 526 535 386 2 1.449
Gesamtergebnis 0 0 50.916 535 386 76 51.913
Stand am 31. Dezember 2019 40.422 250.619 119.090 4.459 -3 215 414.802

* Gewinnrucklagen inklusive Jahresergebnis
**  ygl. Erlauterungen Kapitel 17 Eigenkapital



Konzern-Anhang
far das Geschaftsjahr 2019

VARTA Aktiengesellschaft, Ellwangen (Jagst)

1 ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die VARTA Aktiengesellschaft (VARTA AG) ist ein Unternehmen mit Sitz in Ellwangen (Jagst), Deutschland, die
im Handelsregister des Amtsgerichts Ulm, Deutschland, unter HRB 728059 eingetragen ist. Der vorliegende Kon-
zernabschluss des Unternehmens umfasst das Unternehmen und seine Tochtergesellschaften (zusammen als
VARTA AG Konzern“ bezeichnet). Der Abschlussstichtag fuir die VARTA AG, samtliche Tochtergesellschaften
und fir die Konzernrechnung ist der 31. Dezember 2019. Dieser Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung des Unternehmens, dargestellt. Alle in Euro dargestellten Finanzinformationen wurden, soweit nicht
anders angegeben, auf den nachsten Tausender gerundet. Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie in der EU angewendet, erstellt.

Die Geschaftstatigkeiten der VARTA AG, welche sie durch die operativen Tochtergesellschaften betreibt, umfasst
die Produktion, Vertrieb, Forschung und Entwicklung in zwei Geschéaftssegmenten: ,Microbatteries” und ,Power &
Energy“. Der VARTA AG Konzern ist ein internationales und global agierendes Unternehmen und kann auf tber
130 Jahre Erfahrung zurtickblicken.

Der VARTA AG Konzern hat seinen Sitz in Ellwangen, VARTA-Platz 1, Deutschland. Die oberste Muttergesell-
schaft der VARTA AG ist die Montana Tech Components AG, nachfolgend die ,MTC", (Reinach, Schweiz).

Die Aktien der VARTA AG werden am regulierten Markt unter der Wertpapierkennnummer (WKN) AOTGJ5, der
International Securities Identification Number (ISIN) DEOOOAOTGJ55 sowie dem Bérsenkirzel ,VARL" gehandelt.
Seit dem 23. Dezember 2019 ist die VARTA zudem im MDAX und im TecDAX gelistet.

KONZERNABSCHLUSS
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2 VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine Unternehmenserwerbe oder Unternehmensverkaufe getatigt.

2019 2018
VOLL- EQUITY- VOLL- EQUITY-
KONSOLIDIERUNG KONSOLIDIERUNG KONSOLIDIERUNG KONSOLIDIERUNG
Stand 1. Januar 12 2 11 2
Abgang Konsolidierungskreis 0 -1 0 0
Neugriindung 0 0 1 0
Stand 31. Dezember 12 1 12 2

Die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften sind im Kapitel 42 aufgefiihrt (vgl. Erlauterungen 42
“Beteiligungsgesellschaften®)

3 ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNGSLEGUNG

3.1  UBEREINSTIMMUNGSERKLARUNG

Die Konzernrechnung der VARTA AG und ihrer Tochtergesellschaften fiir das Geschéftsjahr 2019 ist gemar §
315e Abs. 1 HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB) und den ergéanzenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften des § 315a Abs. 2
HGB aufgestellt. Dabei finden die am Bilanzstichtag geltenden Standards des IASB Anwendung, die von der
Européischen Union ibernommen worden sind. Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch giltigen Internati-
onal Accounting Standards (IAS). Ebenso werden die zum 31. Dezember 2019 verbindlich geltenden Interpretati-
onen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) angewendet.

3.2  UNTERNEHMENSFORTFUHRUNG

Entsprechend IAS 1.25 erfolgte die Aufstellung des Konzernabschlusses unter der Annahme der Unternehmens-
fortfuhrung.

3.3 KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Der Konsolidierungskreis umfasst alle Gesellschaften, welche die VARTA AG direkt oder indirekt beherrscht. Von
Beherrschung wird dann gesprochen, wenn die VARTA AG die Mehrheit der Stimmrechte (unter Einbezug poten-
zieller Stimmrechte) halt bzw. aufgrund einer beherrschenden Stellung die Finanz- und Geschéftspolitik mittelbar
oder unmittelbar bestimmen und somit Nutzen aus der Geschéftstatigkeit ziehen kann. Diese Gesellschaften
werden voll konsolidiert. Die Erstkonsolidierung von Tochtergesellschaften erfolgt zum Zeitpunkt der Kontrolliber-
nahme. Zu dem Zeitpunkt, an dem die Kontrolle endet, werden die Tochtergesellschaften entkonsolidiert.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Aufwendungen und Ertrage sowie die zwischen konsolidierten Gesell-
schaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Gemeinschaftsunternehmen, an denen die VARTA AG direkt oder indirekt mit 50 % beteiligt ist, beziehungsweise
fur welche die Fihrungsverantwortung paritétisch wahrgenommen wird, werden nach der ,Equity- Methode* ge-
maR IAS 28 bilanziert.

In den Erlauterungen 42 ,Beteiligungsgesellschaften” sind die konsolidierten Gesellschaften in einer Tabelle
dargestellt.
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3.4 BEWERTUNGSBASIS

Die Vermogenswerte werden zu fortgefuihrten Anschaffungskosten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis (FVOCI) oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL) klassifiziert und bewertet.
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte und Gruppen von Vermégenswerten werden, soweit
vorhanden, zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abziiglich der erwarteten VerauRerungskosten
angesetzt.

3.5  FUNKTIONALE UND DARSTELLUNGSWAHRUNG

Die Konzernwahrung ist der Euro. Soweit nichts anderes vermerkt ist, werden alle Betragsangaben in tausend
Euro (T€) angegeben.

In der Regel richtet sich die funktionale Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaften nach deren primarem
Wirtschaftsumfeld und entspricht grundséatzlich der jeweiligen Landeswahrung. Fir einen Uberwiegenden Teil der
Aktivitaten ist der Euro (EUR bzw. €) die funktionale Wahrung, weshalb auch die vorliegende Konzernrechnung in
Euro (EUR bzw. €) erstellt wurde.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geld-
einheiten, Prozentangaben usw.) auftreten kénnen.

3.6 FRISTIGKEITEN

Den kurzfristigen Vermdgenswerten werden Aktivposten zugeordnet, die entweder im ordentlichen Geschaftszy-
klus des Konzerns innerhalb eines Jahres realisiert oder konsumiert werden oder zu Handelszwecken gehalten
werden. Alle Ubrigen Aktiva werden den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet.

Den kurzfristigen Verbindlichkeiten werden alle Verpflichtungen zugeordnet, welche der Konzern im Rahmen des
ordentlichen Geschéftszyklus unter Verwendung von operativen Geldflissen tilgen wird oder die innerhalb eines
Jahres ab Bilanzstichtag fallig werden. Alle Gbrigen Verpflichtungen werden den langfristigen Verbindlichkeiten
zugeordnet.

4  WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

4.1  WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die einzelnen Gesellschaften erstellen ihre Abschliisse in funktionaler bzw. lokaler Wahrung. In der vorliegenden
Konzernrechnung werden die in Fremdwahrung gehaltenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten mit dem Kurs
zum Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen geftuihrt. Aufwendungen
und Ertrage werden zu Durchschnittskursen der jeweiligen Periode in Euro umgerechnet. Die sich aus der Um-
rechnung ergebenden Differenzen werden in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasst. Erst bei einem
Abgang oder Entkonsolidierung einer Tochtergesellschaft werden die Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam
erfasst.

11



KONZERNABSCHLUSS

12

Transaktionen in Fremdwahrung werden zum jeweiligen Tageskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Ausstehende Betrage in Fremdwahrungen werden bei monetéren Posten zu Stichtagskursen und bei nichtmone-
taren Posten zu historischen Kursen umgerechnet. Zum Fair Value bilanzierte nicht-monetéare Fremdwahrungs-
posten werden zum Wechselkurs des Neubewertungszeitpunktes umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung
zum Stichtagskurs ergebenden Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden, ausgenommen Umrechnungen
von zur VerauRRerung verflgbaren finanziellen Vermoégenswerten und Nettoinvestitionen in auslandische Ge-
schéaftsbetriebe, in der Erfolgsrechnung unter dem tbrigen Finanzergebnis ausgewiesen. Die fiir die Wahrungs-
umrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf die Konzernrechnung stellen sich

wie folgt dar:
1 EURO ENTSPRICHT DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS

2019 2018 2019 2018
US Dollar (USD) 1,1195 1,1810 1,1234 1,1450

Es resultieren weitere Wechselkurseffekte aus chinesischem Yuan (CNY) und ruméanischem LEU (RON), diese
sind jedoch fuir den VARTA AG Konzern nicht wesentlich.

4.2 FINANZINSTRUMENTE

4.2.1 Nicht-derivative und derivative Finanzinstrumente

IFRS 9 enthalt drei grundséatzliche Kategorien zur Klassifizierung fur finanzielle Vermoégenswerte: zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet, zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet
(FVOCI) sowie zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust bewertet (FVTPL). Die
Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte nach IFRS 9 erfolgt auf der Grundlage des Geschéftsmodells des
Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermdgenswerte und der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungs-
strome. Nach IFRS 9 werden Derivate, die in Vertrage eingebettet sind, bei denen die Basis ein finanzieller Ver-
mogenswert im Anwendungsbereich des Standards ist, niemals getrennt bilanziert. Stattdessen wird das hybride
Finanzinstrument insgesamt im Hinblick auf die Klassifizierung beurteilt.

Im Konzernabschluss der Gruppe werden die nicht-derivativen und derivativen Finanzinstrumente in die folgenden
Kategorien eingeteilt:

e Schuldinstrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet;

e Schuldinstrumente erfolgsneutral zum Fair Value bewertet (FVOCI), wobei die kumulierten Gewinne und Ver-
luste bei Ausbuchung des finanziellen Vermogenswerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wer-
den;

e Schuldinstrumente, Derivate und Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (FVTPL);

o Eigenkapitalinstrumente, die als FVOCI bewertet eingestuft werden, wobei die Gewinne und Verluste bei Aus-
buchung des finanziellen Vermdgenswerts im sonstigen Ergebnis (OCI) bleiben (kein Recycling).

Nicht-derivative Finanzinstrumente umfassen Anlagen in Eigenkapital- und Schuldinstrumente, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Kredite und
Darlehen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten.

Damit ein Fremdkapitalinstrument die Kriterien fir eine Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder fur
eine FVOCI-Bewertung erfillt, muss es Cashflows generieren, die ausschlie3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf
den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermdgenswerte werden zum Han-
delstag angesetzt bzw. ausgebucht.
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Neben der Priifung der Zahlungsstrombedingung hangt die Klassifizierung auch vom Geschéaftsmodell ab, in
dessen Rahmen das Unternehmen den finanziellen Vermdgenswert halt.

Fremdwahrungs- und Rohstoffpreisrisiken werden im Konzern mit derivativen Finanzinstrumenten 6konomisch
abgesichert. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlie3lich zur Absicherung der aus der operativen Ge-
schéaftstatigkeit erwachsenen Risiken eingesetzt. Fir die Wechselkursabsicherung geplanter Cashflows wird eine
12-monatige Liquiditatsplanung als Basis fir die abzuschlieRenden Cashflow-Hedges herangezogen.

Devisentermingeschafte und Commodity Swaps werden bei Vertragsabschluss zum Fair Value angesetzt, wobei
direkt zurechenbare Transaktionskosten ergebniswirksam verbucht werden. Die Folgebewertung erfolgt zum Fair
Value. Bewertungséanderungen des effektiven Teils eines Derivats werden zunéchst erfolgsneutral in der Rickla-
ge fur Cashflow-Hedges und erst bei Realisierung des Grundgeschafts erfolgswirksam erfasst, sofern die abgesi-
cherte Transaktion zum Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts fihrt und die Voraussetzungen fir ,Hedge
Accounting“ gemal IFRS 9 vorliegen. Falls die Voraussetzungen nicht vorliegen, wird erfolgswirksam zum fair
value bewertet. Fhrt die abgesicherte erwartete Transaktion spater zum Ansatz eines nicht finanziellen Vermo-
genswerts, wird der Betrag aus der Cashflow-Hedge Riicklage ausgebucht und direkt in die erstmaligen Anschaf-
fungskosten einbezogen. Der ineffektive Teil wird sofort erfolgswirksam angesetzt.

Die Wirksamkeit von Sicherungsgeschéften, die die Voraussetzungen fiir ,Hedge Accounting” erfiillen, wird pros-
pektiv Uberprift. Prospektiv wird die ,Critical Terms Match Method“ angewendet.

Die Derivative werden zum Handelstag erfasst.

4.3  GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE

Der Betrag, um den die Summe der Ubertragenen Gegenleistung im Rahmen einer Unternehmensakquisition die
anteiligen Zeitwerte der einzeln identifizierbaren erworbenen Vermdgenswerte und Schulden Utbersteigt, wird als
Geschaftswert angesetzt.

4.4  IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

4.4.1 Forschung und Entwicklung

Forschungsaufwand im Hinblick auf die Erlangung von neuem Grundlagen- oder technologischem Wissen und
Verstandnis wird aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten im Hinblick auf neue Produkte und Prozesse
werden dann aktiviert, wenn im Wesentlichen die folgenden Bedingungen nachweisbar und kumuliert erfillt sind:

e technische Machbarkeit zur Fertigstellung des Projekts in dem Sinne, dass es zur 6konomischen Verwertung
durch Eigennutzung oder Verkauf zur Verflgung steht;

e beabsichtigte Vollendung des Projektes und Verwertung durch Verkauf oder Eigennutzung;

e Fahigkeit zur Eigennutzung oder zum Verkauf des immateriellen Vermdgenswertes;

e Darlegung des kiinftigen 6konomischen Vorteils. Unter anderem muss das Unternehmen den Nachweis zum
Vorliegen eines Marktes fur den immateriellen Vermogenswert selbst oder die von diesem zu generierenden
Produkte liefern. Im Falle der Eigennutzung ist nachzuweisen, dass der betreffende Vermégenswert nutzbrin-
gend ist;

o Verflgbarkeit der erforderlichen technischen, finanziellen und anderen Ressourcen zur Vollendung des Projek-
tes oder um den Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen;

o zuverlassige Ermittlung der dem immateriellen Vermogenswert wahrend der Entwicklungsphase zuzuordnen-
den Kosten.

13
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Aktivierte Entwicklungskosten werden zum Anschaffungs- bzw. Herstellungswert abzuglich kumulierter Abschrei-
bungen und anderen Wertberichtigungen bewertet (vgl. Erlauterungen 4.10 ,Werthaltigkeitstest “). Die Nutzungs-
dauer wird projektabhangig festgelegt und orientiert sich an der voraussichtlichen Nutzbarkeit der Entwicklung.

4.4.2 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Zu den sonstigen immateriellen Vermogenswerten zahlen gewerbliche Schutzrechte, welche Marken und Patente
umfassen, Lizenzen sowie sonstige immaterielle Vermbgenswerte.

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten abziglich kumu-
lierter Abschreibungen und Wertminderungen bilanziert (vgl. Erlauterungen 4.10 ,Werthaltigkeitstest “). Immateri-
elle Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass aus ihnen ein wirtschaftlicher Nutzen
erzielt wird. Alle anderen Aufwendungen werden zum Zeitpunkt der Erfassung direkt der Erfolgsrechnung belas-
tet. Die Abschreibung von immateriellen Vermogenswerten erfolgt linear tUber die geschatzte Nutzungsdauer und
beginnt ab dem Zeitpunkt, ab dem sie fur die Nutzung zur Verfligung stehen. Die geschatzte Nutzungsdauer fiir
gewerbliche Schutzrechte, Lizenzen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte betrégt drei bis zehn Jahre.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben, aber jahrlich einem
Werthaltigkeitstest (vgl. Erlauterungen 4.10 ,Werthaltigkeitstest “) unterzogen.

45  SACHANLAGEN

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten abziiglich kumulierter Abschreibun-
gen und kumulierter Wertminderungen. Nachtragliche Investitionen werden nur aktiviert, soweit sie den zukinfti-
gen wirtschaftlichen Nutzen des Anlagegutes erhdhen. Alle Gbrigen Aufwendungen fir Sachanlagen werden
sofort im Aufwand erfasst.

Sachanlagen, mit Ausnahme von Grundstiicken, werden linear und erfolgswirksam tber die folgenden voraus-
sichtlichen Nutzungsdauern abgeschrieben:

Gebaude 20 - 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 - 20 Jahre
Andere Anlagen 2 - 15 Jahre

Die Abschreibungsmethoden, die Nutzungsdauer und die angenommenen Restwerte werden, falls nicht unwe-
sentlich, jahrlich Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Bei Anlagenabgangen wird die Differenz zwischen den Buchwerten und dem Nettoverauf3erungserlds erfolgswirk-
sam in den sonstigen betrieblichen Ertragen oder in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

4.6 LEASING

Der Konzern mietet verschiedene Biiro-, Lagergebaude sowie Anlagen und Fahrzeuge. Mietvertrage werden in
der Regel fir feste Zeitraume von 3 bis 10 Jahren abgeschlossen, kénnen jedoch Verlangerungsoptionen beinhal-
ten. Die Mietkonditionen werden individuell ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl von unterschiedlichen
Konditionen. Die Leasingvertrage enthalten keine Kreditbedingungen, jedoch dirfen geleaste Vermdgenswerte
nicht als Sicherheit fiir Kreditaufnahme verwendet werden.

Bis einschlieRlich 2018 wurden in der VARTA Gruppe abgeschlossene Leasingvertrédge als Operating-
Leasingverhaltnisse eingestuft. Zahlungen im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen (abzlglich etwaiger



vom Leasinggeber erhaltener Anreize) wurden linear tber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfolgswirksam
erfasst.

Seit dem 1. Januar 2019 beurteilt der Konzern, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet.
Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswertes gegen
Zahlung eines Entgeltes fur einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Um zu beurteilen, ob ein Vertrag das
Recht zur Kontrolle eines identifizierten Vermoégenswertes beinhaltet, legt VARTA die Definition eines Leasingver-
héltnisses nach IFRS 16 zugrunde. Jede Leasingrate wird in einen Tilgungs- und einen Finanzierungsanteil aufge-
teilt. Die Finanzierungsaufwendungen werden Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfolgswirksam erfasst,
so dass sich fiir jede Periode ein konstanter periodischer Zinssatz auf den Restbetrag der Verbindlichkeit ergibt.
Das Nutzungsrecht wird linear tber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus Nutzungsdauer und Laufzeit des
Leasingvertrages abgeschrieben.

Vermogenswerte und Schulden aus Leasingverhaltnissen werden bei Erstansatz zu Barwerten erfasst. Die Lea-
singverbindlichkeiten beinhalten den Barwert folgender Leasingzahlungen

. feste Zahlungen (einschlie3lich de facto fester (in-substance fixed) Zahlungen, abzgl. etwaiger zu erhal-
tender Leasinganreize (lease incentives))

. variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-) Satz gekoppelt sind

Leasingzahlungen werden mit dem, dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden, impliziten Zinssatz abgezinst,
sofern dieser bestimmbar ist. Andernfalls erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz, d. h. dem
Zinssatz, den der VARTA Konzern zahlen misste, wenn er Mittel aufnehmen misste, um in einem vergleichbaren
wirtschaftlichen Umfeld einen Vermdgenswert mit einem vergleichbaren Wert und vergleichbaren Bedingungen zu
erwerben.

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

. der Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit
. alle entstandenen anfanglichen direkten Kosten und
. geschatzte Kosten, die bei Demontage oder Beseitigung des zugrunde liegenden Vermégenswerts, bei

der Wiederherstellung des Standorts, an dem sich dieser befindet, oder bei Riickversetzung des zugrun-
de liegenden Vermogenswertes in den in der Leasingvereinbarung verlangten Zustand entstehen.

VARTA nimmt sowohl die Anwendungserleichterung fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse,
denen Vermdgenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, in Anspruch. Diese werden linear als Aufwand im
Gewinn oder Verlust erfasst. Als kurzfristige Leasingverhaltnisse gelten Leasingvertrage mit einer Laufzeit von bis
zu 12 Monaten. Vermogenswerte mit geringem Wert sind bspw. IT-Ausstattung und kleinere Biromébel.

Die Leasingverbindlichkeit wird zum fortgeflhrten Buchwert unter Nutzung der Effektivzinsmethode bewertet. Sie
wird neu bewertet, wenn sich die kiinftigen Leasingzahlungen aufgrund einer Index- oder (Zins-)Satzéanderung
verandern, wenn der Konzern seine Einschatzung lber die Austibung einer Kauf-, Verlangerungs- oder Kiindi-
gungsoption &ndert oder sich eine de facto feste Leasingzahlung andert. Bei einer solchen Neubewertung der
Leasingverbindlichkeit wird eine entsprechende Anpassung des Buchwertes des Nutzungsrechtes vorgenommen.

KONZERNABSCHLUSS
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4.7 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, die in der
Regel dem Nominalwert abziglich gebildeter Wertberichtigungen fur das Kreditrisiko entsprechen (vgl. Erlaute-
rungen 38.2 ,Finanzrisikomanagement").

Neben erforderlichen Einzelwertberichtigungen fir spezifisch bekannte Forderungsrisiken werden gemaf dem
Modell der ,erwarteten Kreditverluste* (,ECL") zusatzlich auf Erfahrungswerten basierende Wertberichtigungen
gebildet. Sobald ausreichende Hinweise daflir bestehen, dass eine Forderung definitiv nicht mehr bezahlt wird,
wird die Forderung direkt ausgebucht bzw. mit der dafiir gebildeten Einzelwertberichtigung verrechnet.

Erlése werden vom Konzern dann erfasst, wenn die Verfligungsmacht tiber die Waren oder Dienstleistungen auf
den Kunden tbergeht. VARTA erfasst einen Vertragsvermodgenswert gegen Erldse, wenn die Verfiigungsmacht
auf den Kunden aufgrund der Voraussetzungen Ubergangen ist, die Leistung aber noch nicht fakturiert werden
kann. Eine Vertragsverbindlichkeit wird erfasst, wenn der Kunde den Kaufpreis (ganz oder teilweise) gezahlt oder
das Unternehmen hat einen Anspruch auf eine solche Zahlung hat, und zwar noch bevor das Unternehmen die
entsprechenden Waren Ubertragen oder Dienstleistungen erbringen konnte.

4.8 VORRATE

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverauf3erungswert bewer-
tet. Der NettoveraufRerungswert ist der erwartete, durchschnittliche Verkaufspreis abziiglich noch anfallender
Fertigstellungs- und Verkaufskosten.

Selbst erstellte Produkte werden zu Herstellungskosten, zugekaufte Produkte zu Anschaffungskosten bewertet.
Die Herstellungskosten enthalten die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie die direkt zurechenbaren Ge-
meinkosten. Die Produktionsgemeinkosten werden auf der Basis normaler Produktionskapazitaten ermittelt. Die
Bewertung der Vorrate erfolgt in der Regel auf Basis des First-in-First-out-Verfahrens (FIFO Verfahren). Abwer-
tungen werden vorgenommen, wenn der NettoverauBerungswert unter dem Buchwert liegt.

4.9 AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Im VARTA AG Konzern bestehen verschiedene anteilsbasierte Vergltungsprogramme. Hierbei handelt es sich
um ein von der VGG GmbH, Wien, aufgelegtes Mitarbeiter-Aktienprogramm (MSOP) und um ein ,Long-Term
Incentive Program® (LTI-Programm) fiir ein Vorstandsmitglied, das im Geschaftsjahr 2019 in eine langfristige,
nicht aktienbasierte Erfolgsvergiitung (Wertzuwachsvergiitung) geandert wurde. Die Hohe der auszuzahlenden
Wertzuwachsvergutung ist vom kinftig erzielten EBITDA abhéangig.

Das MSOP wird in Aktien oder Geld ausgeglichen. Der Personalaufwand wird bei der VARTA AG Uber den Er-
dienungszeitraum erfasst. Die Gegenbuchung erfolgt in der Kapitalriicklage. Das LTI-Programm sah vor, dass in
Aktien oder in Geld ausgeglichen wird und stellte daher bis zur Vertragsanderung eine Kombination aus einer
aktienbasierten und einer in Geld auszugleichenden Komponente dar. Der Personalaufwand wurde bei der
VARTA AG uber den Erdienungszeitraum erfasst und die Gegenbuchung erfolgte bis zur Vertragsanderung in der
Kapitalriicklage (fur den Ausgleich in Aktien) oder in den Personalverbindlichkeiten. Mit der Vertragséanderung
erfolgte eine Umgliederung in die langfristigen sonstigen abgegrenzten Schulden fiir Personal.
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Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Vergitungssysteme wurde nach der Black-Scholes- Formel be-
stimmt. Zu weiteren Details verweisen wir auf 33 ,,Anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen®.

410 WERTHALTIGKEITSTEST

4.10.1 Finanzielle Vermdgenswerte

Die Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift, um festzustellen, ob die Werthaltigkeit des finanziellen Vermo-
genswertes gegeben ist. Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass der
Buchwert den erzielbaren Betrag tbersteigt. Als objektive Hinweise darauf, dass bei finanziellen Vermdgenswer-
ten Wertminderungen eingetreten sind, gelten:

e der Ausfall oder Verzug eines Schuldners

o die Umstrukturierung eines dem Konzern geschuldeten Betrags zu Bedingungen, die der Konzern anderenfalls
nicht in Betracht ziehen wirde

e Hinweise, dass ein Schuldner oder Emittent in Insolvenz geht

e nachteilige Veranderungen beim Zahlungsstand von Kredithehmern oder Emittenten

e das Verschwinden eines aktiven Marktes fur ein Wertpapier aufgrund finanzieller Schwierigkeiten

e beobachtbare Daten, die auf eine merkliche Verminderung der erwarteten Zahlungen einer Gruppe finanzieller
Vermogenswerte hindeuten

Nach dem allgemeinen Wertminderungsmodell werden alle Vermdgenswerte in drei Kategorien eingeteilt:

Zu Beginn sind Vermdgenswerte unabhangig von ihrer Kreditqualitét der Kategorie 1 zuzuordnen. Nur Vermo-
genswerte, die einen expliziten Hinweis auf Verlusterwartung haben, sind der zweiten oder dritten Kategorie zu-
zuordnen. Bei Verschlechterung der Bonitat kommt es zu Umgliederungen in Kategorie 2 oder 3. Im VARTA AG
Konzern wird auf kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das vereinfachte Verfahren ange-
wandt (vgl. 38.2 ,Finanzrisikomanagement").

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten

Der Konzern bertcksichtigt Hinweise auf Wertminderungen fur diese finanziellen Vermdgenswerte sowohl auf der
Ebene des einzelnen Vermdgenswertes als auch auf kollektiver Ebene. Alle Vermbgenswerte, die fur sich ge-
nommen bedeutsam sind, werden im Hinblick auf spezifische Wertminderungen beurteilt. Diejenigen, die sich als
nicht spezifisch wertgemindert herausstellen, werden anschlieBend kollektiv auf etwaige Wertminderungen beur-
teilt, die eintreten kdnnten, aber noch nicht identifiziert worden sind. Vermdgenswerte, die fiir sich genommen
nicht bedeutsam sind, werden kollektiv auf Wertminderungen beurteilt, indem Vermoégenswerte mit &hnlichen
Risikoeigenschaften in einer Gruppe zusammengefasst werden.

Bei der Beurteilung kollektiver Wertminderungen verwendet der Konzern historische Informationen Uiber den zeitli-
chen Anfall von Einzahlungen und die H6he der eingetretenen Verluste, angepasst um eine Ermessensentschei-
dung des Managements dariiber, ob die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Kreditbedingungen
derart sind, dass die tatséchlichen Verluste wahrscheinlich gréer oder geringer sind als die Verluste, die auf-
grund der historischen Trends zu erwarten waren.

Eine Wertminderung wird als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der geschétzten kiinftigen
Cashflows berechnet, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des Vermogenswertes. Verluste werden
im Gewinn oder Verlust erfasst und in einem Konto fur Wertberichtigungen wiedergegeben. Falls der Konzern
keine realistischen Aussichten auf die Einbringlichkeit des Vermdgenswertes hat, werden die Betrage abgeschrie-
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ben. Wenn ein nach der Erfassung der Wertberichtigung eintretendes Ereignis eine Verringerung der Héhe der
Wertberichtigung zur Folge hat, wird die Verringerung der Wertberichtigung im Gewinn oder Verlust erfasst.

4.10.2 Nichtfinanzielle Vermdgenswerte

Die Buchwerte der nichtfinanziellen Vermégenswerte oder zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Anwen-
dungsbereich des IAS 36 werden zu jedem Bilanzstichtag dahingehend beurteilt, ob Indikatoren fur eine Wertmin-
derung vorliegen. Liegen solche Indikatoren vor, wird eine entsprechende Werthaltigkeitsbeurteilung durchgeftihrt.

Fur immaterielle Vermogenswerte, welche eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben oder noch nicht zur Nut-
zung zur Verfigung stehen, wird der erzielbare Betrag jahrlich zum gleichen Zeitpunkt fur die Zahlungsmittel
generierende Einheit (Cash Generating Unit bzw. einer CGU) bestimmt.

Der erzielbare Betrag einer CGU wird nach der Discounted Cash-Flow (DCF) Methode bestimmt und ist der hdhe-
re von Nutzungswert und Fair Value abziglich VerauRerungskosten. Die DCF-Methode reagiert besonders sensi-
bel in Bezug auf den gewahlten Diskontierungszins und die vom Vorstand geschéatzten zukinftigen Zahlungsflis-
se. Der Diskontierungszins basiert auf den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) der jeweiligen
CGUs. Er wird ausgehend von einem risikolosen Zins und einer Marktrisikopramie berechnet. Zuséatzlich reflektiert
der Diskontierungszins die aktuelle Markteinschatzung und Risiken der CGUs unter Beriicksichtigung von Peer-
Group Informationen. Bei der Bestimmung des Nutzungswertes werden die geschatzten kinftigen Cashflows auf
den Barwert abgezinst. Fir die Durchfihrung von Wertminderungstests werden die Vermdgenswerte in die kleins-
te Gruppe von Vermdégenswerten eingeteilt, welche unabhangige Geldzuflisse erzeugen (Zahlungsmittel generie-
rende Einheiten).

Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn der Buchwert eines Vermdgenswertes oder einer Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheit den geschatzten erzielbaren Wert Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der hhere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abzuglich Kosten der VerauBerung und dem Nutzungswert einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit. Wertminderungen werden ergebniswirksam verbucht. Wertminderungen einer Zahlungsmittel
generierenden Einheit oder einer Gruppe Zahlungsmittel generierender Einheiten werden zuerst dem Goodwill
und anschlieBend anteilsmafig den anderen Vermdgenswerten der Einheit bzw. der Gruppe zugewiesen. Ausge-
nommen sind einzelne Vermogenswerte einer Einheit bzw. einer Gruppe, deren Fair Values abziglich Veraulie-
rungskosten ihren Buchwert iberdecken.

Bei wertgeminderten Vermdgenswerten (aul3er Goodwill) wird zu jedem Bilanzstichtag beurteilt, ob Indikatoren
vorliegen, dass der Verlust geringer geworden ist oder nicht langer besteht. Zuschreibungen von Wertminderun-
gen werden auf den gestiegenen erzielbaren Betrag vorgenommen, jedoch maximal bis zu dem fortgeschriebe-
nen urspringlichen Buchwert des Vermdgenswertes.

4.11 LEISTUNGSORIENTIERTE VERPFLICHTUNGEN UND BEITRAGSORIENTIERTE ZUSAGEN

Der Konzern bietet fir Teile der Belegschaft neben den staatlichen Altersversorgungsleistungen auch leistungs-
orientierte und beitragsorientierte Pléane an. Die Pensionsplane bieten altersbedingte Leistungen und Leistungen
im Falle des Todes oder Invaliditat. Leistungsorientierte Plane, ,Arbeitnehmerleistungen“ nach IAS 19 bestehen in
Deutschland und in Singapur.

Beitragsorientierte Plane
Im Fall der beitragsorientierten Plane entsprechen die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiese-
nen Aufwendungen den Beitragen des Arbeitgebers.



Leistungsorientierte Plane

Fur alle wesentlichen leistungsorientierten Plane wird die leistungsorientierte Verpflichtung (defined benefit obliga-
tion — ,DBQ") jahrlich von unabh&ngigen Versicherungsmathematikern ermittelt, indem der Barwert der DBO nach
dem Anwartschaftsbarwert (projected unit credit method) berechnet wird. Der Abzinsungssatz basiert auf dem
Zinssatz fur qualitativ hochwertige Unternehmensanleihen mit nahezu identischen Laufzeiten wie die leistungsori-
entierten Verpflichtungen. Die in der laufenden Periode entstandenen Kosten der Arbeitnehmerleistungen werden
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. In der Bilanz wird das zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Planvermdgen mit der leistungsorientierten Verpflichtung saldiert ausgewiesen.

Eine Erhéhung der Plankosten aus vergangenen Mitarbeiterleistungen, die auf neue oder verbesserte Planvorteile
zurlickzufuhren ist (nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand), wird linear als Aufwand aus der Erwerbstatigkeit
oder sonstigen Leistungen an Arbeitnehmer angesetzt, bis die betreffenden Leistungen anfallen.

Der Konzern ermittelt die Nettozinsaufwendungen (Ertrage) auf die Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen fiir die Berichtsperiode mittels Anwendung des Abzinsungssatzes, der fir die
Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung zu Beginn der jahrlichen Berichtsperiode verwendet wurde.
Dieser Abzinsungssatz wird auf die Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen zu
diesem Zeitpunkt angewendet. Dabei werden etwaige Anderungen beriicksichtigt, die infolge der Beitrags- und
Leistungszahlungen im Verlauf der Berichtsperiode bei der Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientier-
ten Versorgungsplanen eintreten. Nettozinsaufwendungen und andere Aufwendungen fir leistungsorientierte
Pléane werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden unmittelbar im sonstigen
Ergebnis erfasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsmathematisch errechneten Gewinne und Verluste,
den Ertrag aus Planvermdgen (ohne Zinsen) und die Auswirkung der etwaigen Vermégensobergrenze (ohne
Zinsen).

Werden die Leistungen eines Plans verandert oder wird ein Plan gekirzt, wird die entstehende Veranderung der
die nachzuverrechnende Dienstzeit betreffenden Leistung oder der Gewinn oder Verlust bei der Kirzung unmit-
telbar im Gewinn oder Verlust erfasst. Der Konzern erfasst Gewinne und Verluste aus der Abgeltung eines leis-
tungsorientierten Plans zum Zeitpunkt der Abgeltung.

Uberschussbetriage werden nur dann erfasst, wenn sie dem Konzern tatséchlich in Form von kiinftigen Beitrags-
zahlungen oder -reduktionen zur Verfiigung stehen.

Schuldbeitritt mit Erfullungsibernahme

Mit einem Unternehmen wurde im Jahr 2017 ein Vertrag abgeschlossen, in dem sich das Unternehmen verpflich-
tet hat, gegen Zahlung eines vereinbarten Entgelts Pensionsverpflichtungen einer Konzerngesellschaft im Rah-
men eines Schuldbeitritts mit Erfiillungstibernahme zu tbernehmen. Dabei werden die per 31.12.2016 bestehen-
den erdienten Pensionsverpflichtungen in der betroffenen Konzerngesellschaft bilanziert und mit den Berechtigten
abgewickelt, gleichzeitig erfolgt eine Bilanzierung des Erstattungsanspruchs gegeniiber dem Unternehmen sowie
die regelmaRige Verrechnung ausbezahlter Pensionsanspriiche. Der fortgefiihrte Erstattungsanspruch wird nach
IAS 19 ermittelt, der Fair Value des Vermdgenswertes wird unter Berlicksichtigung der implementierten Siche-
rungsmaf3nahmen jahrlich tberprift.

4,12 ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, welche entstandene Aufwendungen kompensieren, werden planmafig in
den Zeitraumen, in denen die Aufwendungen anfallen, im Gewinn oder Verlust erfasst.
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Sonstige Zuwendungen der offentlichen Hand in Bezug auf Vermdgenswerte werden zunachst als passivische
Abgrenzungsposten zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dartiber besteht,
dass sie gewahrt werden und der Konzern die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfillen wird. An-
schlieend werden diese sonstigen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand planmafig Gber den Zeitraum der Nut-
zungsdauer des Vermdgenswertes als sonstige Ertrage im Gewinn oder Verlust erfasst.

4.13 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Sofern die Ansatzkriterien fiir Ruickstellungen nicht erfillt sind und die Mdglichkeit eines Zahlungsmittelabflusses
bei der Erflllung unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Angabe als Eventualverbindlichkeit (soweit hinreichend bewert-
bar). Der als Eventualverbindlichkeit angegebene Betrag entspricht der bestmdglichen Schatzung der méglichen
Verpflichtung zum Bilanzstichtag. Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten werden regelmagig Gberprift und
bei neuen Erkenntnissen oder gednderten Umstanden angepasst.

4.14 ABGEGRENZTE SCHULDEN

Unter abgegrenzte Schulden fallen kiinftige Ausgaben, die zwar hinsichtlich der Héhe oder des Zeitpunktes unsi-
cher sind, deren Unsicherheit jedoch geringer ist als bei den Rickstellungen. Dabei handelt es sich um Verbind-
lichkeiten fur erhaltene oder gelieferte Gegenstéande oder Dienstleistungen, die weder bezahlt noch in Rechnung
gestellt oder formal vereinbart wurden. Hierzu gehdren auch kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern
(zum Beispiel Pramien und Urlaubsanspriiche). Die abgegrenzten Schulden werden in H6he der voraussichtlichen
Inanspruchnahme als Verbindlichkeit angesetzt.

4.15 SONSTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Diese Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum Marktwert abztglich direkt zurechenbarer
Transaktionskosten bilanziert. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, wobei die Diffe-
renz zwischen dem Marktwert und dem zu tilgenden Betrag erfolgswirksam anhand der Effektivzinsmethode
verbucht wird. Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten werden nur dann als langfristig ausgewiesen, wenn der
Ruckzahlungstermin bedingungslos mehr als ein Jahr nach dem Bilanzstichtag liegt. Revolvierend ausnutzbare
Betrage werden als langfristig ausgewiesen, wenn die gesamte Ziehungsperiode fiir den Finanzierungsrahmen
die Jahresfrist Gbersteigt.

4.16 RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten, die hinsichtlich der Hohe oder des Zeitpunktes unsicher sind. Sie werden
angesetzt, wenn der Konzern aufgrund eines vergangenen Ereignisses eine gegenwartige Verpflichtung gegen-
Uber Dritten hat, ein Mittelabfluss zur Erfillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und die Hohe des Betrages
zuverlassig bestimmt werden kann. Rickstellungen werden dann diskontiert, wenn der Effekt wesentlich ist.
Ruckstellungen, bei denen der voraussichtliche Mittelabfluss binnen des nachsten Jahres erfolgt, werden als
kurzfristig klassifiziert, alle anderen Rickstellungen als langfristig.

4.17 UMSATZ- UND ERTRAGSREALISATION

Nach IFRS 15 erfolgt die Erfassung eines Erldses, wenn ein Kunde Verfigungsgewalt Gber Guter oder Dienstleis-
tungen erlangt.

Die Bestimmung, ob die Verfligungsgewalt zeitpunkt- oder zeitraumbezogen tbergeht, erfordert Ermessensent-
scheidungen. So ist z.B. fur die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung zu untersuchen, ob Produkte kundenspezi-
fisch sind und ob fir bereits erbrachte Leistungen im Falle eines Vertragsabbruchs ein Anspruch auf Erhalt einer
Zahlung inklusive einer angemessenen Gewinnmarge besteht.

Der Hauptanteil der Umséatze aus Produktverkaufen wird zeitpunktbezogen realisiert, da in den meisten Fallen
keine kundenspezifischen Produkte verkauft werden, bei denen kein alternativer Nutzen vorliegt. Ein alternativer



KONZERNABSCHLUSS

Nutzen liegt im VARTA AG Konzern auch vor, wenn spezifische Produkte mit unwesentlichem Aufwand (z.B.
Anderung der Verpackung) an andere Kunden verkauft werden kénnen.

Naturalrabattanspriiche werden zum Zeitpunkt der Produktlieferung, aus welcher der Anspruch erwachst, nach
bester Schatzung erlésmindernd beriicksichtigt. Bei Lieferung des Naturalrabatts wird die erlésmindernde Ver-
tragsverbindlichkeit aufgelést. Kundenanspriiche aus Bonusvereinbarungen oder Riicknahmeverpflichtungen
werden zum Zeitpunkt der Produktlieferung als Vertragsverbindlichkeit erfasst. Fiir die Konsignationslager bei
VARTA ist eine Umsatzlegung bei Erlangung der Verfigungsmacht durch den Kunden durchzufiihren, d.h. sobald
sich die Ware im Konsignationslager des Kunden befindet und nicht erst, wenn er die Ware aus dem Lager ent-
nimmt.

Die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung findet im VARTA AG Konzern hauptsachlich im Segment Power &
Energy Anwendung und bezieht sich im Wesentlichen auf mehrjahrige Forschungsauftrage. Hier erfolgt die Be-
stimmung des Leistungsfortschritts auf Basis der Input basierten Methode.

Die wesentlichen Zahlungsbedingungen beinhalten eine Félligkeit von 30 Tagen netto. In Verbindung mit dem
Verkauf von Produkten bestehende Gewahrleistungsgarantien und Haftungsanspriiche, diese richten sich nach
den gesetzlichen Vorschriften oder marktiblichen Gepflogenheiten.

4.18 FINANZERGEBNIS

Das Zinsergebnis enthélt Ertrage aus Finanzanlagen und liquiden Mitteln sowie Aufwendungen aus sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten. Zinsertrage und -aufwendungen werden in der Periode, in welcher sie anfallen,
ergebniswirksam unter Verwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Das ubrige Finanzergebnis umfasst Gewinne aus dem Verkauf von zur VerauRRerung verfugbaren finanziellen
Vermogenswerten, Veranderungen des Fair Values von ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerten, Wertminderungen von finanziellen Vermoégenswerten und die Umrechnungsdiffe-
renzen aus Fremdwahrungstransaktionen.

4.19 ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuern beinhalten sowohl die laufenden als auch die latenten Ertragsteuern. Ertragsteuern werden
erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie stehen in Verbindung zu einer Position, welche direkt in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung erfasst wird.

Laufende Ertragsteuern werden basierend auf dem zu versteuernden Ergebnis berechnet, unter Anwendung der
am Bilanzstichtag geltenden Steuersatze.

Latente Steuern werden grundsétzlich auf alle temporaren Differenzen zwischen den ausgewiesenen Bilanzwer-
ten von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten berechnet. Die Bewertung erfolgt zu den fir die jeweiligen Kon-
zerngesellschaften anwendbaren bzw. voraussichtlich anwendbaren Steuersatzen.

Fur folgende temporéare Differenzen werden keine latenten Steuern erfasst: Ersterfassung von Goodwill, erstmalig
erfasste Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit einer Transaktion, welche weder das
steuerbare Ergebnis noch das Jahresergebnis beeinflusst, und temporéare Differenzen auf Anteile an Tochterge-
sellschaften, sofern es wahrscheinlich ist, dass die temporaren Differenzen in absehbarer Zukunft nicht realisiert
werden.

Aktive latente Steuern aus verrechenbaren Verlustvortrdgen und temporéren Differenzen werden nur so weit

berticksichtigt, als eine Verrechenbarkeit mit zukiinftigen steuerbaren Gewinnen wahrscheinlich ist. Die Beurtei-
lung basiert auf der vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung.
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4.20 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Konzern ist als divisionale Organisation bzw. Spartenorganisation aufgestellt. Die Geschaftstatigkeit wird tiber
die anwendungsbezogenen Geschaftssegmente ,Microbatteries* und ,Power & Energy“ organisiert. Die Steue-
rung des Geschaftes erfolgt in den jeweiligen Sparten entlang der operativen Wertschopfungskette tiber alle geo-
grafischen Regionen und Lander hinweg.

Die Uberwachung erfolgt durch den CODM (,Chief Operation Decision Maker*). Der CODM ist der Vorstand der
VARTA AG, da dieser in regelmaRigen Abstanden die Segmente auf deren Ertragskraft und Ressourcenallokati-
on anhand des internen Management Reportings tberpruft. Die Beurteilung der Ertragskraft je Segment erfolgt
anhand des EBITDA bzw. des bereinigten EBITDA. Unter EBITDA (,Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization“) wird das Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande verstanden. Nicht beriicksichtigt in dieser Kennzahl sind
somit jegliche Zins- und Finanzierungselemente. Ebenso nicht berticksichtigt sind Ergebnisanteile von nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Microbatteries

Das Segment Microbatteries wird Uber die Gesellschaft VARTA Microbattery GmbH gesteuert und fokussiert
sich auf die Herstellung von Mikrobatterien und dabei in erster Linie auf Anwendungen in den Bereichen
Healthcare sowie Entertainment & Industrial. Hierbei setzt die Gesellschaft innovative Technologien gezielt
ein, um hdchste Energiedichte auf kleinstem Raum zu produzieren. Je nach Produkt und Anwendung fokussiert
sich die Gesellschaft hierbei auf die modernsten Technologien wie z.B. auf Zink-Luft, Lithium-lonen, Silberoxid
und Nickelmetallhydrid fir wiederaufladbare und nicht-wiederaufladbare Batterielésungen.

Fir Anwendungen im Bereich Healthcare werden hauptsachlich Zink-Luft-Batterien fur Horgerate hergestellt.
Diese werden unter den Marken ,power one*, ,ecopack” sowie Eigenmarken der Kunden vermarktet. Wichtig fur
den wirtschaftlichen Erfolg im Bereich Horgeréatebatterien sind Innovationsstérke, Zuverlassigkeit, eine lange
Lebensdauer und Konsistenz in der Qualitat. Die Sicherung der Marktposition erfolgt durch eigene Automatisie-
rungsprozesse in der Produktion und die Fahigkeit, Kunden mit Dienstleistungen vom Produkt bis zum POS zu
versorgen.

Fur Entertainment werden vor allem High End Lithium-lonen-Batterieldsungen fir kabellose Premium-Kopf-
horer (Hearables) sowie fiir andere, sogenannte ,Weareable“-Anwendungsbereiche hergestellt. Darunter
fallen u.a. auch Anwendungen in wachsenden Endverbrauchermarkten fir Elektrogeréate wie Bluetooth-Head-
sets, medizinische Geréte fur die Messung von Bluthochdruck, Blutzucker und anderen Kdrperfunktionen.

In der Produktgruppe Industrial werden hauptséchlich wiederaufladbare Batterieldsungen fiir Industrie- und
Erstausriister (original equipment manufacturers, OEMs) produziert. Darunter fallen u.a. Anwendungen wie
Server, Anwendungen in Autoschliisseln, Alarmsysteme oder Smart-Metering-Zahler.

Power & Enerav

Im Segment Power & Energy, welches von der Gesellschaft VARTA Storage GmbH gesteuert wird, werden
mobile und stationdre Energiespeicherldsungen entwickelt, produziert und vertrieben. Das Segment konzentriert
sich auf die Entwicklung, die Systemintegration und die Assemblierung von Batteriespeichern (power pack solu-
tions) fur OEM-Kunden in diversen Markten. Hierflir werden hauptséchlich Batterien, die auf Lithium-lonen-
Technologie basieren, verwendet. Der zweite Schwerpunkt liegt auf Energiespeichern fur Privathaushalte und
Gewerbebetriebe.
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Es werden wiederaufladbare, standardisierte, aber auch kundenspezifische Batterie Packs hergestellt. Diese
konnen in diverse industrielle und kabellose Anwendungen nahtlos integriert werden. Unabhangig von der jeweili-
gen Technologie oder der Komplexitat der Aufgaben bietet die Gesellschaft Komplettservices vom Design bis zur
Produktion fir OEM-Kunden an. Der Bereich konzentriert sich hier auf Lésungen fir portable industrielle Anwen-
dungen, Kommunikationsgerate, Elektrowerkzeuge, Home & Garden- und Medizingeréte.

In diesem Segment werden auch Energiespeicher fir Privathaushalte und kommerzielle Anwendungen entwickelt
und produziert. Das Produktportfolio ist modular gestaltet, so dass jeder Endverbraucher den richtigen Energie-
speicher fur seine Anforderungen finden kann, vom kompakten, handlichen Einsteigerkomplettsystem bis zu
Grol3speicherlésungen fir industrielle Einrichtungen.

4.21 ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Im Jahr 2019 erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Zum 1. Januar 2019 hat der Konzern erstmalig IFRS 16 angewendet. Zudem war eine Reihe weiterer neuer Stan-
dards erstmalig zum 1. Januar 2019 anzuwenden, diese haben jedoch keine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss. Dartiber hinaus hat der VARTA AG Konzern nur die neuen bzw. Uberarbeitenden Standards
angewandt, die fur das Berichtsjahr 2019 verpflichtend anzuwenden waren.

4.21.1 Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des IFRS 16

Mit Erstanwendung des IFRS 16 erfasste der Konzern Leasingverbindlichkeiten fiir zuvor unter IAS 17 als Opera-
ting-Leasingverhaltnisse klassifizierte Leasingverhaltnisse. Diese Verbindlichkeiten werden zum Barwert der
verbleibenden Leasingzahlungen, abgezinst mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers zum

1. Januar 2019 bewertet. Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers, der
auf die Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 angewendet wurde, betragt 1,64 %.

Vor der Erstanwendung von IFRS 16 bestanden keine als Finanzierungsleasingverhaltnis eingestuften Leasing-
verhéltnisse.

(IN TE€) 01. JANUAR 2019
Nutzungsrechte - Sachanlagen 23.957
Leasingverbindlichkeiten 23.957
(IN TE) 2019
Zum 31. Dezember 2018 angegebene Verpflichtungen aus Operating Leasingverhaltnissen 26.404
(Abzgl.): gemafl Wahlrecht nicht angesetzte Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit innerhalb von 12

Monaten nach dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung endet -431
(Abzgl.): gemafl Wahlrecht nicht angesetzte Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende

Vermogenswert von geringem Wert ist -28
Mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasinggebers zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung

des IFRS 16 abgezinst 24.416
Am 1. Januar 2019 bilanzierte Leasingverbindlichkeit 23.957

Auswirkungen auf Segmentangaben
Das EBITDA stieg in Folge der Anderung der Rechnungslegungsmethode zum 01. Januar 2019 an. Die Auswir-
kungen auf das EBITDA und EBIT verteilen sich auf die Segmente wie folgt:
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Power &
(INTE) Microbattery Energy
Erhéhung EBITDA 3.350 927
Erhdhung EBIT 178 49

Angewendete Erleichterungen

Bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 hat der Konzern folgende Erleichterungen in Anspruch genommen:

. Die Bilanzierung von Leasingvertragen, die zum 1. Januar 2019 eine Restlaufzeit von weniger als
12 Monate aufwiesen, als kurzfristige Leasingverhéltnisse.

. Die riickwirkende Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen bei Vertragen mit Verlangerungs-
oder Kundigungsoptionen (use of hindsight).

4.21.2 Auswirkungen des IFRIC 23

IFRIC 23 stellt die Anwendung von Ansatz und Bewertungsvorschriften des IAS 12, wenn Unsicherheit bzgl. der
ertragsteuerlichen Behandlung besteht, klar. Fir den Ansatz und die Bewertung sind Schatzungen und Annah-
men zu treffen, z.B. ob eine Einschatzung gesondert oder zusammen mit anderen Unsicherheiten vorgenommen
wird, ein wahrscheinlicher oder erwarteter Wert fiir die Unsicherheit herangezogen wird und ob Anderungen im
Vergleich zur Vorperiode eingetreten sind. Das Entdeckungsrisiko ist fiir die Bilanzierung unsicherer Bilanzpositi-
onen unbeachtlich. Die Bilanzierung erfolgt unter der Annahme, dass die Steuerbehdrden den fraglichen Sach-
verhalt untersuchen und ihnen alle relevanten Informationen vorliegen.

Zu den genannten Schatzungen, Annahmen sowie Ermessensentscheidungen sind jeweils Anhangangaben zu
machen. Zudem sind Angaben zu potenziellen Auswirkungen der Unsicherheit als steuerbezogene Eventualver-
bindlichkeit nach IAS 12.88 zu machen.

Es ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der VARTA AG.

4.22 NEUE UND GEANDERTE IFRS-STANDARDS NACH DEM 31. DEZEMBER 2019

Die folgenden neuen und revidierten Standards und Interpretationen wurden verabschiedet, treten aber erst spa-
ter in Kraft und wurden in der vorliegenden Konzernrechnung nicht friihzeitig angewendet. Ebenso plant das
Unternehmen keine friihzeitige Anwendung. Soweit im Folgenden nicht anders angegeben, werden die Auswir-
kungen derzeit gepruft.
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Neue oder geédnderte Standards und Interpretationen INKRAFTSETZUNG
Ubernahme in EU-Recht

Anderungen:

Rahmenkonzept Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards 1. Januar 2020
IFRS 7/ IFRS 9/ IAS 39  Anderungen im Zusammenhang mit der IBOR-Reform 1. Januar 2020
IAS 1/ IAS 8 Anderungen in Bezug auf die Definition von "wesentlich” 1. Januar 2020

Noch nicht im EU-Recht ibernommen:

Standards:

IFRS 17 Versicherungsvertrage 1. Januar 2021
Anderungen:

IFRS 3 Anderungen zur Klarstellung der Definition eines Geschéaftsbetriebs 1. Januar 2020
IAS 1 Anderungen in der Klassifizierung von Verbindlichkeiten in kurz- oder 1 Januar 2022

langfristig

Verkauf oder Einlage von Vermégenswerten zwischen einem Anleger und

IFRS 10/ 1AS 28 einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

unbestimmt

Die folgenden vom IASB veréffentlichten Neuerungen und Anderungen sind noch nicht verpflichtend anzuwenden
und werden von VARTA AG bislang auch noch nicht angewendet. Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen am Rahmenkonzept zur Rechnungslegung

Im neuen Rahmenkonzept (Framework) sind tberarbeitete Definitionen von Vermégenswerten und Schulden
sowie neue Leitlinien zu Bewertung und Ausbuchung, Ausweis und Angaben enthalten. Das neue Rahmenkon-
zept stellt keine grundlegende Uberarbeitung des Dokuments dar, wie urspriinglich beabsichtigt war, als das
Projekt 2004 aufgenommen wurde. Vielmehr hat sich der IASB auf jene Themengebiete beschrankt, die bis dato
ungeregelt waren oder die erkennbare Defizite aufwiesen, die es abzustellen galt. Das Uberarbeitete Rahmenkon-
zept ist nicht Gegenstand des Endorsementverfahrens.

Zusammen mit dem (berarbeiteten Rahmenkonzept hat der IASB auch Anderungen der Verweise auf das Rah-
menkonzept in einigen Standards herausgegeben. Darin finden sich Anderungen an IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6,
IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 und SIC -32. Die Ande-
rungen an den Standards infolge der Verdoffentlichung des neuen Rahmenkonzepts sind Gegenstand des Endor-
sementverfahrens.

IFRS 3 Unternehmenszusammenschlusse

Die eng umrissenen Anderungen an IFRS 3 zielen darauf ab, die Probleme zu l6sen, die aufkommen, wenn ein
Unternehmen bestimmt, ob es einen Geschaftsbetrieb oder eine Gruppe von Vermdgenswerten erworben hat. Die
Probleme resultieren daraus, dass die Bilanzierungsvorschriften fir Geschéfts- oder Firmenwerte, Erwerbskosten
und latenten Steuern beim Erwerb eines Geschaftsbetriebs anders sind als beim Erwerb einer Gruppe von Ver-
maogenswerten.

Anderungen im Zusammenhang mit der IBOR-Reform

Durch die Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 sollen Auswirkungen, die sich durch die Reform von Refe-
renzzinssétzen (sog. IBOR-Reform) auf die Finanzberichterstattung ergeben, gemildert werden. Die Anderungen
zielen darauf ab, dass bilanzielle Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) trotz der mit der erwarteten Ablo-
sung verschiedener Referenzzinsséatze verbundenen Unsicherheiten fortbestehen bzw. weiterhin designiert wer-
den kénnen. Die Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2020 beginnen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist zulassig.
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Anderungen des IAS 1/IAS 8 — Anderungen in Bezug auf die Definition von ,wesentlich*

Mit den Anderungen wird in den IFRS ein einheitlicher und genauer umrissener Definitionsbegriff der Wesentlich-
keit von Abschlussinformationen geschaffen und durch begleitende Beispiele erganzt. In diesem Zusammenhang
findet eine Harmonisierung der Definitionen aus dem Rahmenkonzept, IAS 1, IAS 8 und dem IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements statt. Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-
Recht — zum 01. Januar 2020 erstmalig anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist erlaubt.

IFRS 17 — Versicherungsvertrage

Der Standard regelt die Bilanzierung von Versicherungsvertragen. IFRS 17 ersetzt den bisher giiltigen Uber-
gangsstandard IFRS 4. In den Anwendungsbereich fallen Versicherungsvertrage, Riickversicherungsvertrage
sowie Kapitalanlagevertrage mit ermessensabhangiger Uberschussbeteiligung. Nach IFRS 17 werden Versiche-
rungsvertrage grundsatzlich nach dem allgemeinen Modell bewertet. Darunter werden fiir eine Gruppe von Versi-
cherungsvertragen bei erstmaligem Ansatz der Erfullungswert und die vertragliche Servicemarge ermittelt. In
Abhé&ngigkeit davon, worauf sich Anderungen der zugrundeliegenden Parameter beziehen, wird im Rahmen der
Folgebewertung entweder das versicherungstechnische Ergebnis oder die versicherungstechnischen Finanzer-
trage/-aufwendungen bertihrt bzw. es kann zunéchst zu einer Anpassung der vertraglichen Servicemarge kom-
men, die erst in spateren Perioden die Gewinn- und Verlustrechnung berihrt.

Anderungen des IAS 1 — Anderungen in Bezug auf die Klassifizierung von Verbindlichkeiten in kurz-
oder langfristig

Mit den Anderungen wird in den IFRS ein allgemeingiiltigerer Ansatz fiir die Klassifizierung von Verbindlichkeiten
eingefuihrt, der auf den vertraglichen Vereinbarungen aufbaut, welche zum Berichtsstichtag vorliegen. Die Ande-
rungen betreffen nur den Ausweis der Verbindlichkeiten in der Darstellung der finanziellen Lage — nicht den Be-
trag oder den Zeitpunkt der Erfassung von Vermogenswerten, Schulden, Ertrdgen oder Aufwendungen oder die
Angaben, die Unternehmen zu diesen Posten leisten.

IFRS 10/1AS 28 — Verkauf oder Einlage von Vermégenswerten zwischen einem Anleger und einem
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen reagieren auf einen Konflikt in den bestehenden Leitlinien und die daraus resultierende Vielfalt in
der Praxis. Wenn eine Muttergesellschaft bei einer Transaktion mit einem assoziierten Unternehmen oder einem
Joint Venture (JV) die Kontrolle Uiber eine Tochtergesellschaft verliert, besteht ein Konflikt zwischen den beste-
henden Richtlinien zur Konsolidierung und zur Bilanzierung nach der Equity-Methode. Nach dem Konsolidie-
rungsstandard erfasst die Muttergesellschaft den vollen Gewinn aus dem Verlust der Kontrolle. Nach dem Stan-
dard fiir assoziierte Unternehmen und JVs erfasst die Muttergesellschaft den Gewinn jedoch nur im Umfang der
Anteile nicht verbundener Investoren an dem assoziierten Unternehmen oder JV. Als Reaktion auf diesen Konflikt
und die daraus resultierende unterschiedliche Praxis verdffentlichte das IASB am 11. September 2014 den Ver-
kauf oder die Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem Investor und seinem assoziierten Unternehmen
oder Joint Venture (Anderungen an IFRS 10 und IAS 28). Der Zeitpunkt des Inkraftiretens dieser Anderungen
wurde nun bis zum Abschluss einer umfassenderen Uberpriifung verschoben.

5 WESENTLICHE ANNAHMEN UND EINSCHATZUNGEN

Der Konzernabschluss beinhaltet folgende wesentliche Positionen, deren Wertansatz mal3geblich von den zu-
grunde liegenden Annahmen und Einschatzungen abhangig ist:

Nutzungsdauer von langfristigen Vermogenswerten

Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungs- bzw. Her-
stellkosten angesetzt und planmafig linear tber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei der Ermittlung
der Nutzungsdauer werden Faktoren wie Abnutzung, Alterung, technische Standards, Vertragsdauer und Veran-
derungen in der Nachfrage beriicksichtigt. Anderungen dieser Faktoren kénnen eine Verkirzung oder Verlange-
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rung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer eines Vermdgenswertes nach sich ziehen. In diesem Fall wirde der
Restbuchwert Uber die verbleibende kirzere oder langere Nutzungsdauer abgeschrieben werden, und dies wirde
zu héheren oder niedrigeren jahrlichen Abschreibungsbetragen fithren. Die aufgrund einer Anderung der erwarte-
ten Nutzungsdauer erforderlichen Anpassungen der Abschreibungsdauer werden gegebenenfalls als Anderungen
von Schatzungen behandelt. Naheres hierzu in den Erlauterungen 30 ,Abschreibungen®.

Bestimmte immaterielle Vermégenswerte werden hinsichtlich der Nutzungsdauer als unbestimmt eingestuft, wenn
eine Analyse aller relevanten Faktoren kein Ende des Zeitraums erkennen lasst, fiir den der Vermégenswert zur
Erwirtschaftung von Cashflows beitrégt. Diese Analyse wird jahrlich dahingehend Uberpriift, ob die Einschatzung
einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.

Wertberichtigungen auf langfristige Vermégenswerte
Der Wertminderungstest zur Bewertung des erzielbaren Betrags einer CGU basiert auf Werten der Unterneh-
mensplanung, dem Abzinsungssatz, der Wachstumsrate, der erwarteten Inflation und Wahrungskurse.

Néahere Informationen zu den durchgefuhrten Impairment Tests sind unter Erlauterung 4.10 ,Werthaltigkeitstest “
angefiihrt. Die hierzu getroffenen Annahmen kénnen jedoch Anderungen unterliegen, die zu Wertberichtigungen
in zuklnftigen Perioden fihren kénnten.

Leistungsorientierte Verpflichtungen

Im Konzern bestehen fiir einen Teil der Arbeitnehmer verschiedene Personalvorsorgeplane. Um die sich daraus
ergebenden Guthaben und/oder Verpflichtungen bestimmen zu kénnen, muss zunachst beurteilt werden, ob es
sich um leistungs- oder beitragsorientierte Plane handelt. Um die zukinftige Entwicklung abschatzen zu kénnen,
werden bei leistungsorientierten Planen statistische Annahmen getroffen.

Der versicherungsmathematischen Bewertung von Ruckstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer liegen An-
nahmen Uber Abzinsungssatze, Gehaltssteigerungen, Fluktuation und das Pensionseintrittsalter zugrunde (demo-
grafische und finanzielle Variablen). Andern sich diese Annahmen aufgrund veranderter Wirtschaftslage oder
neuer Marktbedingungen, kénnen die tatsachlichen Daten maf3geblich von den versicherungsmathematischen
Gutachten und Berechnungen abweichen. Diese Abweichungen kdnnen mittelfristig einen wesentlichen Einfluss
auf die Aufwendungen und Ertrage aus Personalvorsorgeplanen haben. Nahere Informationen zu den Personal-
vorsorgeplénen sind in ,20.2 Pensionen“ angegeben.

Im Zusammenhang mit dem Schuldbeitritt zu den Pensionsverpflichtungen muss zum Stichtag Uberpruft werden,
ob die Werthaltigkeit des aktivierten Erstattungsanspruchs gegeben ist. Dabei ist die Werthaltigkeit des Erstat-
tungsanspruchs im Wesentlichen von der Werthaltigkeit der einzelnen Vermdgenswerte beeinflusst, die die Colibri
Beratungsgesellschaft mbH treuh&nderisch in den VARTA Microbattery Pensions-Treuhand e.V. eingelegt hat.
Die groRten Ermessenspielraume bestehen hier bei der Bewertung von Immobilien und Finanzanlagen.

Sonstige Rickstellungen

Im Rahmen der ordentlichen Geschaftstatigkeit werden Rickstellungen fiir verschiedene Sachverhalte gebildet.
Die Hohe der erwarteten Mittelabflisse wird in jedem konkreten Sachverhalt auf Basis von Annahmen und Ein-
schatzungen ermittelt. Diese Annahmen kénnen Anderungen unterliegen, die zu einer Abweichung in zukiinftigen
Perioden flhren.

Ertragsteuern

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen der Konzern-Bilanz und den
Steuerbilanzwerten sowie auf voraussichtlich verwertungsfahige steuerliche Verlustvortrdge angesetzt. Die Be-
rechnung latenter Steuern erfolgt auf Basis jener Steuersétze, die nach der derzeitigen Rechtslage zu dem Zeit-
punkt gelten werden, zu dem sich die nur voriibergehenden Differenzen wieder ausgleichen werden, sowie auf
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Basis einer Einschatzung der kinftigen steuerlichen Ertragsfahigkeit, abgeleitet aus der vom Aufsichtsrat geneh-
migten Unternehmensplanung. Eventuelle Steuersatzéanderungen oder von den Annahmen abweichende kunftige
steuerliche Ertrage konnen dazu fuhren, dass die Realisierung aktiver latenter Steuern unwahrscheinlich wird und
eine Wertberichtigung der diesbezuglichen Aktiva erfolgen muss. AuRerdem kénnen Steuersatzéanderungen zu
Anpassungen der passiven latenten Steuern fihren. Die Buchwerte der latenten Steuern gehen aus der Konzern-
Bilanz hervor und werden in den Erlauterungen zu 16 ,Latente Steuern“ auf die Bilanzpositionen aufgeteilt.

Steuerliche Sachverhalte werden nach den aktuell geltenden gesetzlichen Regelungen beurteilt, kbnnen aber
auch Einschatzungen unterliegen, wenn die gesetzlichen Regelungen nicht abschlieRend festgelegt sind oder die
vorliegenden Grundlagen zu einer abweichenden Beurteilung fihren kénnen. Die Ermittlung der Ertragsteuer
unterliegt somit Einschatzungen, ein steuerliches Risiko aus solchen Einschétzungen wird aufgrund der fachlichen
Waiirdigung als gering beurteilt.

Umsatzerldse

Der Umsatz wird auf Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegenleistung gemessen.
Der Konzern erfasst Erlése, wenn er die Verfligungsgewalt Gber ein Gut oder eine Dienstleistung an einen Kun-
den Ubertragt. Folgende wesentlichen Arten von Leistungsverpflichtungen aus Vertragen mit Kunden und die
damit verbundene Erlosrealisierung wurden im VARTA Konzern identifiziert:

Konsignationslager, INCO-Terms, Kundenspezifische Produkte, Kundenprojekte, Bonus- und Naturalrabattverein-
barungen

In Bezug auf die Indikatoren zur Beurteilung des Zeitpunkts der Ubertragung der Verfiigungsgewalt bestehen
Ermessensspielraume, die je nach Vertragsart und Leistungsverpflichtung unterschiedlich ausgepragt sind.
Grundsétzlich ist die Vertragsgestaltung von bedeutender Rolle. Bei Konsignationslagern ist die Interpretation der
Konsignationsvertrdge von Bedeutung, ob die Verfligungsmacht mit Enthahme oder bereits bei der Belieferung
des Konsignationslagers erfolgt. Das Ermessen, ob es sich um kundenspezifische Produkte handelt, obliegt dem
Individualisierungsgrad des Produkts und der Beurteilung einer wirtschaftlich sinnvollen alternativen Verwen-
dungsmadglichkeit. Bei Kundenprojekten ist fir die Vertragsbeurteilung entscheidend, ob die Lieferung bzw. Leis-
tung zeitpunkt- oder zeitraumbezogen erbracht wird. Sonstige Ermessensspielrdume ergeben sich insbesondere
bei alten und langlaufenden Vertragen, deren Ausgestaltung vor der Einfuhrung von IFRS 15 erfolgte und die
daher individuell zu beurteilen sind.

6 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir die Segmentberichterstattung liegen die im vorliegenden Kon-
zernabschluss verwendeten IFRS zugrunde. Der Vorstand steuert nach dem bereinigten EBITDA, um trotz der
steigenden Investitionen in das Sachanlagevermdgen und der daraus resultierenden Abschreibungen die operati-
ve Performance beurteilen zu kdnnen. Ergebnisanteile von nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, sind in der Segmentberichterstattung nicht enthalten, da diese nicht Bestandteil des
berichteten EBIT und bereinigten EBITDA sind und auch sonst nicht regelmafig an den CODM berichtet werden.

Die Eliminierungen konzerninterner Verflechtungen zwischen den Segmenten werden in der Uberleitungsspalte

zusammengefasst angegeben. Dariiber hinaus beinhaltet die Uberleitungsspalte Sachverhalte, die keinem Seg-
ment direkt zugeordnet werden kénnen, bspw. die Effekte aus der aktienbasierten Vergitung (vgl. Erlauterungen
1 ,Allgemeine Informationen®).

Im Folgenden werden die Steuerungsgrof3en, die zur Beurteilung der Leistungen der operativen Segmente heran-
gezogen werden, dargestellt:
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Informationen nach berichtspflichtigen Segmenten:

MICROBATTERIES POWER & ENERGY > SUMME UBERLEITUNG KONZERNABSCHLUSS
(INT€) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
B:ﬂf:;fer'ose mit 301.458 218.863°  60.784  51.756 362.242  270.619 448 1.031  362.692 271.650
davon
. 294.870 214.477 51.046 46.403 345.916 260.880 448 1.031 346.364 261.911
Zeitpunktbezogen
davon
h 6.588 4.386 9.738 5.353 16.326 9.739 0 0 16.326 9.739
Zeitraumbezogen
Abschreibungen -17.797 -8.634 -3.058 -1.883 -20.855 -10.517 0 0 -20.855 -10.518
Wesentliche Effekte
in Ertragen und 0 0 0 0 0 0 -5.859 -2.830 -5.859 -2.830
Aufwendungen
EBITDA 94.393 47.274 3.088 2.940 97.481 50.214 -5.859 -2.826 91.622 47.389

* Es bestehen keine wesentlichen Umsatzbeziehungen zwischen den Segmenten

In der Uberleitung zum EBITDA des Konzerns sind folgende Sachverhalte enthalten:

2019 2018

NICHT DEM KERNGE- NICHT DEM KERNGE-
(INT€) SCHAFT ZUORDENBAR ~ SONDEREFFEKTE $ SUMME SCHAFT ZUORDENBAR  SONDEREFFEKTE s SUMME
Umsatzerlése 448 0 448 1.031 0 1.031
Effekte in Ertragen und 0 -5.859 -5.859 0 -2.830 -2.830
Aufwendungen
EBITDA 0 -5.859 -5.859 0 -2.830 -2.830

In den Positionen ,Nicht dem Kerngeschéft zuordenbar* werden Positionen dargestellt, welche keinem Segment zugeordnet werden. In
den Umsatzerlosen sind im Wesentlichen die Umsatzerldse aus IT-Dienstleistung in Hohe von T€ 448 (2018: T€ 1.031) enthalten. Die
Effekte in Ertragen und Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus Sondereffekten zusammen, welche keinem Segment direkt
zugeordnet werden kdnnen.

In der Spalte ,Sondereffekte werden Sachverhalte dargestellt, die in der Bereinigung des EBITDA bericksichtigt sind. Im Geschéaftsjahr
2019 sind hier Effekte aus einer M&A Transaktion sowie der Effekte aus der aktienbasierten Vergutung enthalten. Die Effekte aus der
M&A Transaktion belaufen sich auf T€ 3.006. Die Effekte der aktienbasierten Vergiitung belaufen sich auf T€ 2.853 (2018: T€ 2.830) mit
Gegenbuchung in der Kapitalriicklage und den sonstigen Abgrenzungen. Beide Effekte sind der VARTA AG als Mutterunternehmen
zuzurechnen.

Im Bereich ,Microbatteries* fihrt das gestiegene Produktionsvolumen der CoinPower-Anlagen zu einer héheren Nutzungsintensitat der
Anlagen, weshalb ein héherer Verschleif? und damit eine kirzere Nutzungsdauer erwartet wird. Aus diesem Sachverhalt ergaben sich im
Vergleich zur bisherigen Nutzungsdauer héhere Abschreibungen in Héhe von T€ 3.535, wovon T€ 556 auf Anlagen entfallen, die im
laufenden Jahr 2019 aktiviert wurden. Des Weiteren haben sich die Abschreibungen durch die Erstanwendung des neuen Standards
IFRS 16 Leasingverhaltnisse im Bereich ,Microbatteries“ um T€ 3.172 und im Bereich Power & Energy um T€ 878 erhoht.

In der folgenden Tabelle wird die Uberleitung des EBITDAs der Segmente auf das Ergebnis vor Steuern dargestellt:
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(IN TE) 2019 2018
EBITDA 91.622 47.389
Abschreibungen und Amortisationen -20.855 -10.518
EBIT 70.767 36.871
Finanzergebnis 318 -519
Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen -6 130
Ergebnis vor Steuern 71.079 36.482

Geographische Segmentinformationen

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Umsatzerlose des Konzerns aufgeteilt nach bestimmten geographischen Standorten. Bei der
Darstellung dieser Informationen auf geografischer Grundlage basieren die Umsatzerldse eines Segments auf den geografischen
Standorten der Kunden und die Vermdgenswerte eines Segments auf den geografischen Standorten der Vermdgenswerte.

2019 2018
LANGFRISTIGE LANGFRISTIGE

(IN T€) UMSATZERLOSE* ~ VERMOGENSWERTE*  UMSATZERLOSE*  VERMOGENSWERTE*
Europa 143.196 262.295 137.424 131.015
Davon in Deutschland 67.685 251.737 62.480 129.725
Amerika 60.161 748 56.217 54
Asien 154.860 5.636 72.870 2.908
Sonstige 4.475 0 5.139 0
Summe Konzern 362.692 268.679 271.650 133.977

* Die Umsatzerldse richten sich nach dem Sitz des Kunden.
**  Langfristige Vermdgenswerte beinhalten zu diesem Zweck, Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte.

Die Umsatzerlose des Segments ,Power & Energy* sind im Wesentlichen in der Position Europa enthalten. Die Umséatze der Regionen
Asien und Amerika sind im Wesentlichen dem Segment ,Microbatteries* zuzuordnen.

Produkte und Dienstleistungen
Die Umsatzerlose und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Vertragsvermogenswerte des Konzerns teilen sich fol-
gendermalf3en auf Produkte und Dienstleistungen auf:

2019 2018

FORDERUNGEN FORDERUNGEN

LIEFERUNGEN & LIEFERUNGEN &
(INT€) UMSATZERLOSE LEISTUNGEN UMSATZERLOSE LEISTUNGEN
davon aus Produktverkauf 358.590 53.132 266.139 27.375
davon aus Verkauf von Dienstleistungen 4.102 866 5.511 1.340
Summe Konzern 362.692 53.998 271.650 28.715

Bedeutende Kunden

In 2019 betrug der Umsatz mit einem bestimmten Kunden T€ 70.375, dies entspricht einem Umsatzanteil von
mehr als 10% vom Konzernumsatz. Im Vorjahr betrug der Umsatz mit einem Kunden und einem Umsatzanteil von
mehr 10% T€ 30.022. In beiden Fallen ist der Umsatz dem Segment ,Microbatteries' zuzuordnen.
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7 SACHANLAGEVERMOGEN

NUTZUNGS-

RECHTE

NUTZUNGS-  TECHNISCHE TiCNHLNAEES - NL;JQTEZCUHNr%S_ ANLAGEN IM BAU
NTe) GEBAUDE  GEBAUDE  MASCHINEN WASCHINEN ~ GEN  ANLAGEN  ANZAHLUNGEN  VERMOGEN.
Anschaffungswerte
Stand 01. Jan 2018 260 0 67.708 0 24.834 0 16.846 109.648
Wahrungsdifferenzen -2 0 142 0 88 0 -2 226
Zugange 0 5.330 0 3.102 0 49.149 57.581
Abgéange 0 -261 0 -386 0 0 -647
Umbuchungen 0 0 3.469 0 2.166 0 -5.657 -22
Stand 31. Dez 2018 258 0 76.388 0 29.804 0 60.336 166.786
Wahrungsdifferenzen 2 4 4 0 34 5 -8 41
Erstanwendung IFRS 16 0 21.322 0 42 0 2.593 0 23.957
Zugange 351 4.719 60.258 0 4.702 692 54.045 124.767
Abgéange -251 -442 -2.117 0 -1.081 0 5.412 1.521
Umbuchungen 0 0 0 0 2.863 0 -2.863 0
Stand 31. Dez 2019 360 25.603 134.533 42 36.322 3.290 116.922 317.072
Kumulierte Abschreibunaen und Wertminderunasaufwendunaen
NUTZUNGS-
RECHTE
NUTZUNGS- TECHNISCHE TI?—\?\ITwGSECSE NLIJ?-II—EZCUH’\"I'(I;ES- ANLAGEN IM BAU
RECHTE ANLAGEN UND UND ANDERE ANLA- ANDERE UND GELEISTETE SACHANLAGE-

(IN T€) GEBAUDE GEBAUDE MASCHINEN ~ MASCHINEN GEN ANLAGEN ~ ANZAHLUNGEN VERMOGEN
Stand 01. Jan 2018 103 0 31.582 0 14.516 0 0 46.201
Wahrungsdifferenzen -1 0 89 0 70 0 0 158
Zugange 20 0 5.654 0 2.496 0 0 8.170
Abgéange 0 0 -254 0 -292 0 0 -546
Umbuchungen 0 19 0 -19 0 0 0
Stand 31. Dez 2018 122 0 37.090 0 16.771 0 0 53.983
Wahrungsdifferenzen 2 -5 33 0 32 0 0 62
Zugange 39 3.325 11.103 33 3.255 692 0 18.447
Abgéange -148 -38 -2.086 0 -1.044 0 0 -3.316
Umbuchungen 0 -145 0 0 0 145 0 0
Stand 31. Dez 2019 15 3.137 46.140 33 19.014 837 0 69.176
Buchwerte
Buchwerte am 01. Jan 2018 157 0 36.126 0 10.318 0 16.846 63.447
nggwe”e am 31. Dez 136 0 39.298 0 13.033 0 60.336 112.803
Buchwerte am 31. Dez 345 22.466 88.393 9 17.308  2.453 116.922 247.896

2019

Der wesentliche Teil der Investitionen in das Sachanlagevermoégen diente der nachfragebedingten Erweiterung
der Produktionskapazitéaten bei den Lithium-lonen-Knopfzellen. Die Abschreibungen haben sich von T€ 8.170 in
2018 auf T€ 18.447 in 2019 deutlich erhtht, was insbesondere auf die nachfragebedingten Investitionen in das
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Sachanlagevermdgen aufgrund der Erweiterung der Produktionskapazitaten sowie eine Verkirzung der Nut-
zungsdauern im Bereich der CoinPower-Zellenfertigung durch Ausweitung des Schichtmodells zurtickzufiihren ist.
Nahere Erlauterungen unter Kapitel 30 Abschreibungen.

In den Zugangen sind aktivierte Eigenleistungen in Hohe von T€ 3.070 (2018: T€ 2.399) enthalten. Diese Erho-
hung ist auf die insgesamt héheren Investitionen zurtickzufiihren.

Weiterhin sind in regelmaRigen Abstanden Ersatzinvestitionen zur Erneuerung der Produktionsanlagen, zur Ent-
wicklung neuer Produkte sowie fir qualitatssichernde Mal3nahmen notwendig.

Fur das Sachanlagevermdgen bestanden keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen wahrend der Ge-
schéftsjahre 2019 und 2018. Das Bestellobligo aus dem Kauf von Sachanlagevermdgen betragt T€ 153.516

(2018: T€ 14.800).

8 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

GESCHAFTS- MARKENRECHT UND

UND FIRMEN- SONSTIGE IMMATERIELLE GEWERBLICHE ENTWICKLUNGS-
(INTE) WERT VERMOGENSWERTE SCHUTZRECHTE KOSTEN GESAMT
Anschaffungswerte
Stand 01. Jan 2018 500 11.734 958 15.412 28.604
Zugange 0 191 0 1.753 1.944
Umbuchungen 0 22 0 0 22
Stand 31. Dez 2018 500 11.947 958 17.165 30.570
Wahrungsdifferenzen 0 1 0 0 1
Zugange 0 678 0 1.340 2.018
Abgange 0 -49 0 0 -49
Stand 31. Dez 2019 500 12.577 958 18.505 32.540
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GESCHAFTS- MARKENRECHT UND

UND FIRMEN-  SONSTIGE IMMATERIELLE ~ GEWERBLICHE ~ ENTWICKLUNGS-
(INT€) WERT VERMOGENSWERTE SCHUTZRECHTE KOSTEN GESAMT
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01. Jan 2018 0 2.187 299 4.562 7.048
Zugange 0 326 132 1.890 2.348
Stand 31. Dez 2018 0 2.513 431 6.452 9.396
Wahrungsdifferenzen 0 -8 0 0 -8
Zugange 0 304 132 1.972 2.408
Abgéange 0 -39 0 0 -39
Stand 31. Dez 2019 0 2.770 563 8.424 11.757
Buchwerte
Buchwerte am 01. Jan 2018 500 9.547 659 10.850 21.556
Buchwerte am 31. Dez 2018 500 9.434 527 10.713 21.174
Buchwerte am 31. Dez 2019 500 9.807 395 10.081 20.783

Von den aktivierten Eigenleistungen in Hohe von T€ 4.313 (2018: T€ 4.152) wurden im Jahr 2019 selbst erstellte immaterielle Vermo-
genswerte, welche noch nicht zur Nutzung bereit sind, in Hohe von T€ 1.340 (2018: T€ 1.753) erfasst.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen wurden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung in Hohe von T€ 15.505 er-
fasst (2018: T€ 12.948).

Fur immaterielle Vermdgenswerte bestanden keine Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen wahrend der Geschéftsjahre 2019 und
2018.

Wertminderungstest

Fur Geschéfts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte, welche eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben sowie fiir
selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht zur Nutzung bereit sind, wird jahrlich zum 31. Dezember ein Wertminde-
rungstest durchgefiihrt, wobei der Nutzungswert als erzielbarer Betrag herangezogen wird.

Der Buchwert der Marke in Hohe von T€ 9.094 wurde wie folgt auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE's) allo-
kiert:

.Microbatteries* T€ 6.894 und ,Power & Energy” T€ 2.200. Die Nutzungsdauer der Marke wird als unbegrenzt eingestuft, da es Varta
wahrend 130 Jahren Unternehmensgeschichte gelungen ist, eine starke Marke zu schaffen, die mit ihrem Alleinstellungsmerkmal dem
Unternehmen einen wesentlichen Wert beisteuert. Die aktivierten Entwicklungsleistungen, die zum Stichtag noch nicht fertiggestellt und
damit noch nicht genutzt werden, entfallen mit einem Wert in Héhe von T€ 269 auf die ZGE ,Microbatteries” und mit einem Betrag von
T€ 1.071 auf die ZGE ,Power & Energy“. Der Goodwill in H6he von T€ 500 resultiert aus dem Erwerb von Auditas und wird vollstandig
dem Segment ,Microbatteries* zugeordnet.

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Schatzung der Nutzungswerte verwendet wurden, waren wie folgt:
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2019 2018
(N PROZENT R
Abzinsungssatz (WACC) v. Steuer 11,6 10,3 8,8 8,9
Wachstumsrate 1,0 0,9 2,1 2,1
Steuersatz 28,5 18,8 29,0 28,9

Fir die Berechnung wurden die Daten aus der aktuellen Langfristplanung fir die Jahre 2020 bis 2022 herangezogen, wobei das Jahr
2020 einer detaillierten Budgetplanung entspricht, die Jahre 2021 und 2022 sind fortgeschrieben. Die wesentlichste Planungsgrof3e zur
Ermittlung der Zahlungsstréme ist die Ergebnisentwicklung, welche im Wesentlichen durch die Umsatzentwicklung getrieben ist. Dariiber
hinaus sind auch die Auszahlungen fir Investitionen (CAPEX) bedeutsam fiir die Ermittlung der Zahlungsstréome. Die Wachstumsraten
beinhalten ab 2019 einen Abschlag von 50% auf die jeweils gewichteten zugrundeliegenden Inflationsraten.

Fur die ZGE ,Microbatteries” sind hierbei die wesentlichsten Annahmen, dass die marktfihrende Position bei den Zink-Luft-
Horgeratebatterien in einem strukturell wachsenden Markt weiter ausgebaut wird und die hohe Nachfrage nach kabellosen Lifestyle-
Produkten wie zum Beispiel Headsets zu einer deutlichen Umsatzsteigerung der Lithium-lonen-Batterien fuhrt. Es wird erwartet, dass die
Margen pro Produktbereich konstant gehalten werden kdnnen und das Ergebnis Gber den Planungszeitraum gesteigert werden kann.

Bei der ZGE ,Power & Energy“ wurde zugrunde gelegt, dass die Absatzmengen der stationaren Energiespeicher auf Marktlevel steigen.
Des Weiteren werden Umsétze aus den gewonnenen Projekten mit Grol3kunden fiir Batteriepacks realisiert. Die hohen Stiickzahlen
fihren auch zu einer weiteren Automatisierung der Assemblierung von Batteriepacks. Es wird geplant die Margen in diesem Bereich
stabil zu halten und das Ergebnis tber den Planungszeitraum zu steigern.

9 NACH DER EOUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN UND
SONSTIGE BETEILIGUNGEN

(INTE) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
VW-VM Forschungsgesellschaft mbH & Co. KG i.L., Ellwangen, Deutschland - 293
VW-VM Verwaltungsgesellschaft mbH, Ellwangen, Deutschland 12 12
S_umme Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten 12 305
Finanzanlagen

VARTA Micro Innovation GmbH, Graz, Osterreich 13 13
Connexio alternative investment & holding AG, Wien, Osterreich 30 30
Summe Buchwerte der sonstigen Beteiligungen 43 43
Summe Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten 55 348

Finanzanlagen und der sonstigen Beteiligungen

Das Gemeinschaftsunternehmen VW-VM Forschungsgesellschaft mbH & Co. KG i.L., diente dem Konzern mit Forschungsdienstleistun-
gen, die in erster Linie dazu bestimmt waren, Hochleistungsbatteriezellen fir den Antrieb elektrischer oder Plug-in Hybrid-Fahrzeugen zu
entwickeln. Gemaf} dem Joint-Venture-Vertrag und Gesellschafterbeschluss wurde die Geschéftstatigkeit des Unternehmens zum

31. Dezember 2017 beendet. Die Gesellschaft wurde mit Wirkung vom 06. September 2019 aus dem Handelsregister geléscht. Bis zur
Erstellung der Liquidationsschlussbilanz zum 31.03.2019 entstand ein anteiliger Verlust in Héhe von T€ 6.
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Der Konzern mietet verschiedene Biiro-, Lagergebaude sowie Anlagen und Fahrzeuge. Mietvertrage werden in der Regel fur feste Zeit-

raume von 3 bis 10 Jahren abgeschlossen, kdnnen jedoch Verlangerungsoptionen beinhalten oder in Einzelfallen auch unbefristet sein.

Die Entwicklung des geleasten Anlagevermdgens ist in den Erlauterungen 7 ,Sachanlagevermégen” dargestellt.

Die Summe der kiinftigen Leasingzahlungen aufgrund unkiindbarer Leasingvertrage betragt:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Leasingverpflichtungen - kurzfristig 4.603 0
Leasingverpflichtungen - langfristig 20.476 0
Summe 25.079 0
(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 5.172 4.745
davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 14.196 12.433
davon Restlaufzeit Uber 5 Jahre 8.121 9.226
Summe Leasingzahlungen (undiskontiert) 27.489 26.404

Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

(INTE)

31. DEZEMBER 2019

31. DEZEMBER 2018

Gesamter Geldabfluss aus Leasingverhaltnissen

-5.892

0

(INTE)

31. DEZEMBER 2019

31. DEZEMBER 2018

In der Gewinn und Verlustrechnung erfasste Werte

Zinsaufwand Leasingverbindlichkeiten 385 0
Variable Leasingzahlungen, welche nicht in der Bewertung der Leasingverbind-

lichkeiten enthalten sind 0 0
Ertrage aus der Untervermietung von geleasten Vermdgenswerten 0

Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen 973

Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen tber geringwertige Vermoégensgegen-

sténde, exkl. Kurzfristiger Leasingverhaltnisse Uiber geringwertige Vermogens-

gegenstande 640 0
Leasingaufwand aus Operating-Leasingverhaltnissen nach IAS 17 0 4.998
Summe 1.998 4.998

Mit der Wertlnvest Ellwangen Immobilien GmbH besteht ein Sale & Lease Back Vertrag seit 2015. Der Vertrag besteht seitdem unver-

andert fort.
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Variable Leasingzahlungen, Restwertgarantien sowie Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen kommen momentan nicht zum Tragen.

11 ANDERE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

(IN T€) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Ausleihungen 548 359
davon langfristig 548 359

Im Vorjahr wurden unter den Ausleihungen langfristige Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen in Hohe von T€ 359 aus-
gewiesen. Zum 31. Dezember 2019 bestanden diese in Hohe von T€ 548.

12 VORRATE

Die Vorrate kénnen in folgende Positionen aufgeteilt werden:

(IN TE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 27.037 24,512
Unfertige Erzeugnisse 15.665 11.908
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 20.515 19.507
Geleistete Anzahlungen 778 772
Vorrate 63.995 56.699

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster

Wertminderungsertrag (+) / -aufwand (-) L2 -1.347

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die unfertigen Erzeugnisse sind im Geschaftsjahr 2019 leicht angestiegen. Dies ist auf das
gestiegene Geschaftsvolumen zurlickzufihren. Der Betrag von Wertminderungen von Vorraten der in der Berichtsperiode als Aufwand
erfasst wurde betragt T€ 1.304 (2018: T€ 1.575). Der Betrag von vorgenommenen Wertaufholungen, der als Verminderung des Materi-
alaufwands in der Berichtsperiode erfasst wurde betragt T€ 81 (2018: T€ 228). Der Buchwert der wertgeminderten Vorrate betragt

T€ 7.829 (2018: T€ 8.514).
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13 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND VERTRAGSVERMOGENSWERTE

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Forderungen gegen Dritte (Brutto) 52.012 26.590
Forderungen gegen nahestehende Personen und

Gesellschaften 126 188
Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen und Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 5
Vertragsvermogenswerte 2.032 2.370
Brutto Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermdgenswerte 54.170 29.153
Abzlglich Wertberichtigungen -172 -438

Netto Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermdgenswerte 53.998 28.715

Die bestehenden Nettoforderungen sind durch den Rahmenvertrag zum Forderungsverkauf, per 31. Dezember 2019, um T€ 7.911
(2018: T€ 8.546) gemindert (vgl. 38.2 ,Finanzrisikomanagement").

Die Forderungen gegen Dritte (Brutto) sind im Vergleich zum Vorjahr um T€ 25.422 gestiegen. Dieser Anstieg ist auf das operative Ge-
schaft zurtickzuftihren, bei dem unter anderem Grof3projekte mit Kunden angelaufen sind.

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Gber Forderungen, Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit Kun-

den:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51.966 26.345
Vertragsvermogenswerte 2.032 2.370
Vertragsverbindlichkeiten 11.198 8.435

Die Vertragsvermdgenswerte betreffen mit T€ 1.369 (2018: T€ 1.741) im Wesentlichen Anspriiche des Konzerns auf Gegenleistung aus
Produkten, welche in Konsignationslagern liegen und somit zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechnet waren. Aul3erdem sind in den
Vertragsvermogenswerte kundenspezifische Produkte in Hohe von T€ 663 (2018: T€ 629) ausgewiesen, welche ebenfalls auf Lager
liegen. Die Vertragsvermogenswerte werden in die Forderungen umgegliedert, wenn der Konzern eine Rechnung an den Kunden aus-
stellt.
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Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen folgende Sachverhalte:

(IN TE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Naturalrabatte 5.064 3.661
Kundenbonusruckstellungen 5.753 3.956
Rucknahmeverpflichtungen 74 46
Incoterms 122 0
Kundenprojekte 185 772
Summe 11.198 8.435

Die Vertragsverbindlichkeiten per 31. Dezember 2019 werden erfahrungsgeman in den nachsten 6 Monaten als Ertrag erfasst. Der zum
31. Dezember 2018 bestehende Betrag von 8.435 TEUR wurde im Geschaftsjahr 2019 als Umsatzerlos erfasst.

14 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

(IN TE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Sonstige Vermdgenswerte 35.287 29.831
davon kurzfristig 17.378 14.161
davon langfristig 17.909 15.670

Unter den langfristigen sonstigen Vermogenswerten wird der Erstattungsanspruch aus dem im Juni 2017 getatigten Schuldbeitritt (vgl.
Erlauterungen 20.2 ,Pensionen*) in Héhe von T€ 17.907 (2018: T€ 15.633) ausgewiesen.

Die kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

(INTE) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Forderungen aus Forderprojekten 9.343 7.093
Sonstige Steuerforderungen 3.654 2.295
Sonstige Forderungen 3.658 3.054
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 723 1.719
Sonstige Vermogenswerte 17.378 14.161

Die Forderungen aus Forderprojekten in Hohe von T€ 9.343 bestehen im Wesentlichen gegen die Européische Kommission und betref-
fen staatliche Zuschusse fiir ein Projekt, in dem der Konzern als Koordinator fungiert und die Zuschisse treuhanderisch vom Forderge-
ber erhalt und verwaltet. Die zum 31. Dezember 2019 bestehenden weitergeleiteten Vorschusszahlungen an die beteiligten Kooperati-
onspartner betragen T€ 7.085 (2018: T€ 5.566). Korrespondierend hierzu besteht eine sonstige Verbindlichkeit aufgrund der Riickzah-
lungsverpflichtung gegentiber dem Fordergeber (vgl. Erlauterungen 23 ,Sonstige Verbindlichkeiten®). Die Erhéhung der Forderungen
aus Forderprojekten von T€ 2.250 resultiert aus weiteren, neuen Férderprojekten.
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Bei den sonstigen Steuerforderungen handelt es sich im Wesentlichen um Umsatzsteuerforderungen. Diese erhdhten sich um T€ 1.359
von T€ 2.295 in 2018 auf T€ 3.654 in 2019 und sind auf das erhdhte Verkaufsvolumen zurlickzuftihren.

Der Anstieg der sonstigen Forderungen ist im Wesentlichen aus Riickforderungen an einen Zulieferer aus Materialgestellung und Re-
gressanspriichen entstanden.

15 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente konnen wie folgt aufgegliedert werden:

(INTE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Zahlungsmittelaquivalente 42.117 56.977
Kasse 13 12
Guthaben bei Kreditinstituten 202.651 92.752
Summe 244781 149.741

In der Position ,Guthaben bei Kreditinstituten“ sind Festgelder mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten in Hohe von T€ 19.494 (2018:
T€ 74) enthalten. Aufgrund der durchgefiihrten Kapitalerh6hung stieg das Guthaben bei Kreditinstituten stark an. Die momentan nicht
bendtigten liquiden Mittel wurden kurzfristig bei Banken veranlagt.

Es wurde eine kurzfristige Anlage von freier Liquiditat in Hohe von T€ 42.117 (2018: T€ 56.977) an ein nahestehendes Unternehmen zu
fremdvergleichsiblichen Konditionen getatigt (vgl. Erlauterungen 39 ,Nahestehende Personen Und Gesellschaften®). Es handelt sich um
kurzfristige hochliquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und nur
unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen (Zahlungsmittelaquivalente).
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16 LATENTE STEUERN

Latente Steuern kdnnen den folgenden Positionen zugerechnet werden:

AKTIVE PASSIVE AKTIVE PASSIVE AKTIVE PASSIVE

LATENTE LATENTE 31. DEZ 2019 LATENTE LATENTE 31. DEZ 2018 LATENTE LATENTE
(IN T€) STEUERN STEUERN NETTO STEUERN STEUERN NETTO STEUERN STEUERN 01. JAN 2018
Immaterielle Vermo-
genswerte 1.214 5.980 -4.766 1.214 5.755 -4.541 1.214 4.383 -3.169
Sachanlagen 1.083 60 1.023 3 210 -207 -12 555 -567
Finanzanlagen 0 0 0 4 -4 0 0 0
Sonstige langfristige ) ) )
Vermbgenswerte 0 5.205 5.205 0 4.545 4.545 0 4.582 4.582
Vorréte 914 587 327 1.554 50 1.504 1.598 187 1.411
Forderungen aus
Lieferung & 5 533 -528 0 325 -325 42 5 37
Leistungen
Sonstige kurziristige 3.548 334 3.214 3.241 214 3.027 2.600 0 2.600
Vermogenswerte
Sonstige langfristige ) )
Verbindlichkeiten 1.154 2.470 1.316 1.942 2.176 234 1.826 1.548 278
Langfristige Verbind-
lichkeiten 5.544 0 5.544 4.744 0 4.744 4,779 0 4,779
aus Personalvorsorge
Kurzfristige Verbind-
lichkeiten 7 53 -46 13 0 13 0 47 -47
ggu. Kreditinstituten
Kurzfristige Riickstel- 348 0 348 104 0 104 104 44 60
lungen
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leis- 1.917 0 1.917
tungen
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 1.224 1.468 -244 509 0 509 367 0 367
tsr"fizze”mhe Verlustvor- 4 403 0 1.003 1.432 0 1.432 1.146 0 1.146
Saldierungen -16.690 -16.690 0 -13.279 -13.279 0 -11.351 -11.351 0
Summe 1.271 0 1.271 1.477 0 1.477 2.313 0 2.313
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17 EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital des VARTA AG Konzerns hat sich 2019 wie folgt entwickelt

SONSTIGE RUCKLAGEN

NICHT
GEZEICHNETES ~ KAPITAL- GEWINN- WAHRUNGS- HEDGING ~ BEHERRSCHEN- SUMME

(INT€) KAPITAL RUCKLAGE RUCKLAGEN*  DIFFERENZEN RESERVE DE ANTEILE  EIGENKAPITAL

Stand am 01. Januar 2019 38.200 149.374 66.887 3.924 -389 1.426 259.422

Effekt aus aktienbasierter

Vergiitung 0 870 0 0 0 0 870

Veranderung Minderheitenan- 0 0 1.287 0 0 1.287 0

teile

Kapitalerhbhung 2.222 101.531 0 0 0 0 103.753

Transaktionskosten aus Kapi-

talerhéhung 0 -1.156 0 0 0 0 -1.156

Gesamtergebnis

Jahresergebnis 0 0 50.390 0 0 74 50.464

Sonstiges Ergebnis 0 0 526 535 386 2 1.449

Gesamtergebnis 0 0 50.916 535 386 76 51.913

Stand am 31. Dezember 2019  40.422 250.619 119.090 4.459 -3 215 414.802

* Gewinnrucklagen inklusive Jahresergebnis

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Oktober 2017 wurde der Vorstand erméachtigt, das Grundkapital
bis zum 5. Oktober 2022 einmalig oder mehrfach gegen Bar- oder Sacheinlage bis zu einem Betrag von

T€ 11.840 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2017 1). Von diesem Beschluss nahm der Vorstand am 13. Juni 2019
Gebrauch, indem er das Grundkapital um 2.222 T€ erhohte.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Oktober 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital
bis zum 5. Oktober 2022 einmalig oder mehrfach gegen Bar- oder Sacheinlagen bis zu einem Betrag von
T€ 2.960 zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2017 II).

Die Hauptversammlung vom 6. Oktober 2017 hat zudem die bedingte Erhdhung des Grundkapitals um bis zu
T€ 11.840 zur Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten oder bei Erfiillung von
Options- oder Wandlungspflichten beschlossen.

Die VARTA AG hat am 13. Juni 2019 eine Kapitalerh6hung zur Finanzierung der Erweiterung der Produktionska-
pazitaten bei den Lithium-lonen-Batterien erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt wurden 2.221.686 neue auf den
Inhaber lautende Stiickaktien zu einem Preis von EUR 46,70 je Aktie platziert. Erster Handelstag der neuen Ak-
tien war der 14. Juni 2019. Aus der Kapitalerhohung floss der Gesellschaft ein Nettoemissionserlds in Hohe von
T€ 102.120 zu. Die Kapitalerhthung erfolgt gegen Bareinlage und unter teilweiser Ausnutzung des nach § 4

Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft bestehenden genehmigten Kapitals. Der rechnerische Anteil am Grundkapital
betragt 1,00 Euro je Aktie. Im Konzernlagebericht sind weitere Informationen aufgefiihrt. Nahere Einzelheiten zu
den tbernommenen Vermdgenswerten finden sich aul3erdem unter Punkt 44 ,Ereignisse Nach Dem Bilanzstich-
tag“. Die in diesem Zusammenhang entstandenen, nachgewiesenen Transaktionskosten wurden erfolgsneutral
mit der Kapitalriicklage (unter Berlicksichtigung latenter Steuern) verrechnet.

Durch die Kapitalerhdhung am 13. Juni 2019 hat sich das gezeichnete Kapital um T€ 2.222 von T€ 38.200 in 2018

auf T€ 40.422 in 2019 erhoht. Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 40.421.686 Stiickaktien. Es handelt sich
hierbei um Nennbetragsaktien, welche einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1 reprasentieren.
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Aufgrund der Kapitalerh6hung ist die Kapitalriicklage, abziglich der daftir notwendigen Transaktionskosten, um
100.375 T€ im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.

Im Eigenkapital wurden fir das laufende Geschaftsjahr insgesamt T€ 870 (2018: T€ 2.655) als aktienbasierte
Vergutung erfasst. Diese aktienbasierten Vergutungskomponenten werden unter 33 ,Anteilsbasierte Vergutungs-
vereinbarungen erlautert.

Im Eigenkapital war der Minderheitenanteil der Auditas GmbH im Vorjahr zu gering ausgewiesen. Dem VARTA
Konzern sind aufgrund vertraglicher Regelungen 90% der Gewinne zuzurechnen, obgleich der faktische Besitzan-
teil nur bei 25,1% liegt.

Im Geschéftsjahr 2019 hat die VARTA AG keine Mitteilungen gemafl? dem Wertpapierhandelsgesetz tiber melde-
pflichtige Veranderungen von Stimmrechtsanteilen erhalten.

18 ERGEBNIS JE AKTIE

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie* basiert auf dem den Aktionaren zurechenbaren Gewinn und einem
gewichteten Durchschnitt der im Umlauf gewesenen Aktien. Da weder im Berichtszeitraum noch im Vorjahreszeit-
raum Sachverhalte vorlagen, aus denen Verwasserungseffekte resultieren, entspricht das verwasserte Ergebnis
je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

(IN TE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Ergebnis, den Aktionaren zurechenbar in T€ 50.390 25.260
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf gewesenen Stammaktien (TStk) 39.430 38.200
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 1,3 0,7
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 1,3 0,7

* Das Ergebnis je Aktie stellt die Aktien der VARTA AG dar

Die Anzahl der Aktien hat sich in 2018 und 2019 wie folgt entwickelt:

ANZAHL DER AKTEN

01. Jan. 2018 38.200.000
31. Dez. 2018 38.200.000
31. Dez. 2019 40.421.686

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 40.421.686 Stiickaktien. Es handelt sich hierbei um Nennbetragsaktien,
welche einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1 reprasentieren.



KONZERNABSCHLUSS

19 ANDERE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 6.890 8.920
davon kurzfristig 4.058 2.720
davon langfristig 2.832 6.200

Zum Bilanzstichtag besteht eine Verbindlichkeit gegenliber der VGG GmbH Wien, einer Gesellschaft der Montana
Tech Components AG Gruppe, in Hohe von T€ 2.818 (31. Dezember 2018: T€ 6.200):

Die VGG GmbH, Wien, hat gegenliber der VARTA Storage GmbH, Nordlingen, im Geschaftsjahr 2015 auf einen
Teil ihrer Forderung in H6he von T€ 6.000 aus einem begebenen Darlehen gegen Besserungsschein verzichtet.
Weiterhin hat die VGG GmbH gegeniiber der ehemaligen VARTA Micro AG, Ellwangen, im Geschéftsjahr 2016
auf einen weiteren Teil ihrer Forderung in Hohe von T€ 200 aus einem begebenen Darlehen gegen Besserungs-
schein verzichtet. Dieser Verzicht geht auf Grund der Verschmelzung der VARTA Micro AG auf die VARTA
Storage GmbH Uber. Beide Besserungsscheine sehen ein Aufleben der Darlehensverbindlichkeit nebst Zinsen
vor, soweit ein Mindest-Jahresuberschuss innerhalb von zehn Jahren nach Forderungsverzicht erreicht wird.
Sofern der Verzichtsbetrag bis zum 31. Dezember 2025 bzw. 30. Juni 2026 nicht vollstandig zuriickgezahlt wird,
verfallt der restliche Differenzbetrag endgiltig und unwiderruflich.

Aufgrund des ausgesprochenen Forderungsverzichts wurde die urspriingliche Darlehensverbindlichkeit in Hohe
von T€ 6.200 ausgebucht und gleichzeitig eine Verpflichtung aus erwarteten Riickzahlungen aus dem Besse-
rungsschein passiviert. Die zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verpflichtung aus dem Besserungsschein
betragt zum Bilanzstichtag T€ 2.818. Die Berechnung des beizulegenden Zeitwertes erfolgt unter der Verwendung
eines Discounted-Cashflow-Modells mit risikoabhangigen Zinssatzen. Die erwarteten zukiinftigen Zahlungsflisse
basieren auf einer internen Geschéftsplanung. Da die anwendbare Kreditlinie auf unternehmensinternen Daten
basiert, wird der Besserungsschein als Level 3 der Fair Value-Hierarchie klassifiziert.

Seit Dezember 2015 besteht ein Rahmenvertrag tiber den Verkauf von Forderungen, woraus die zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2019 bereits bezahlten Forderungen in Hohe von T€ 2.089 (31. Dezember 2018: T€ 1.453) als
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gegentiber der Bank (Faktor) ausgewiesen sind (vgl. Erlauterungen 38.2
Finanzrisikomanagement").

Des Weiteren bestehen sonstige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von T€ 568 (31. Dezember 2018: T€ 551) ge-
genlber Stiftungen.
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20 RUCKSTELLUNGEN FUR LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

20.1 ZUSAMMENSETZUNG DER RUCKSTELLUNGEN FUR LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

(INTE€) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Summe 28.436 24.687
davon kurzfristig 1.195 1.048
davon langfristig 27.241 23.639

Zusammensetzung der Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer

Summe 28.436 24.687
Pensionen 19.930 17.362
Abfindungen 6.591 5.458
Jubilaumsgelder 630 577
Altersteilzeit 1.285 1.290

20.2 PENSIONEN

Innerhalb des Konsolidierungskreises bestehen fir Teile der Arbeithehmer sowohl leistungs- als auch beitragsori-
entierte Vorsorgeplane. Bei den beitragsorientierten Zusagen zahlen die Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder
vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenver-
sicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fir die Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtun-
gen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen. Uberwiegend basie-
ren die Altersversorgungssysteme auf Leistungszusagen (Defined Benefit Plans), wobei zwischen Riickstellungs-
und extern finanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Die Pensionsrickstellungen fur leistungsorientierte Zusagen werden gemaR IAS 19 nach dem international Ubli-
chen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) durch unabhangige Aktuare ermittelt.

Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen
Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden versicherungsmathematische Annahmen fiir die Diskon-
tierungssétze, die Entgelt- und Rententrends, die Fluktuationsraten sowie die Lebenserwartungen bertcksichtigt,
die fur jede Konzerngesellschaft in Abhéngigkeit der 6konomischen Rahmenbedingungen ermittelt werden. Versi-
cherungsmathematisch errechnete Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Abweichungen der tatsachlichen
Entwicklung gegeniiber den Annahmen des Vorjahres.

Diese werden in der Periode ihrer Entstehung unter Berlicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenka-
pital erfasst.

Diese Vorsorgepléne erbringen Leistungen im Falle von Alter, Tod und Invaliditét. Leistungsorientierte Versor-
gungszusagen bestehen in Deutschland und Singapur, wobei der wesentlichste Plan in Deutschland besteht. Es
bestehen nur fur einen geringen Anteil der Verpflichtungen Planvermdgen.

In 2017 hat die VARTA Microbattery GmbH mit der Colibri Beratungsgesellschaft mbH Furstenfeldbruck
(Deutschland) einen Vertrag abgeschlossen, in dem die Colibri Beratungsgesellschaft mbH sich verpflichtet hat,
gegen Zahlung von T€ 11.500 Pensionsverpflichtungen der VARTA Microbattery GmbH im Rahmen eines
Schuldbeitritts mit Erfillungsiibernahme zu tbernehmen. Hierbei wurden folgende Vereinbarungen getroffen:

o Die Colibri Beratungsgesellschaft mbH wird fur alle Pensionsanspriiche der VARTA Microbattery GmbH, die
zum 31. Dezember 2016 bereits erworben wurden und nach dem 1. Januar 2017 fallig werden, einstehen und
e wird gegeniiber der VARTA Microbattery GmbH die Erflllung dieser Zahlungsverpflichtungen nachkommen.
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Hinsichtlich der finanziellen Vermégenswerte (T€ 11.500), die im Zusammenhang mit dem Schuldbeitritt an die
Colibri Beratungsgesellschaft mbH ibertragen wurden, wurden Sicherungsmaflinahmen implementiert.

Fur die Gbernommenen Pensionsverpflichtungen (DBO) gemal IAS 19 betragt der fortgeflihrte Wert zum Stichtag
T€ 17.907 (2018:T€ 15.633), in dieser Hohe wurde ein Erstattungsanspruch gegen die Colibri Beratungsgesell-
schaft mbH erfasst.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde aus diesem Schuldbeitritt eine Zuflihrung zur Neubewertungsriicklage im sonstigen
Ergebnis in Héhe von T€ 2.626 (2018: T€ 180) erfasst.

Sicherheiten mit unbegrenzter Laufzeit fir den Erstattungsanspruch bestehen unveréandert zum Vorjahr wie folgt:

o eine private unwiderrufliche Garantie des Gesellschafters der Colibri Beratungsgesellschaft mbH zur Erfullung
der Zahlungsverpflichtung der Colibri Beratungsgesellschaft mbH begrenzt auf einen Hochstbetrag von
T€ 4.900,

e zusatzliche Bankgarantie in Hohe von T€ 4.000 fir die private Garantie des Gesellschafters,

¢ nachrangige Biirgschaft der VGG GmbH, Wien (Osterreich) im Zusammenhang mit der vorerwahnten Garantie
fur den Gesellschafter der Colibri Beratungsgesellschaft mbH begrenzt auf einen Héchstbetrag von T€ 8.000,
die sich um alle Zahlungen der Colibri Beratungsgesellschaft mbH reduziert.

Die Colibri Beratungsgesellschaft mbH hat im Geschéftsjahr 2018 eine Treuhandvereinbarung mit dem VARTA
Microbattery Pensions-Treuhand e.V. geschlossen und in diesem Zuge das zur Sicherung der Pensionsver-
pflichtungen bestehende Vermégen treuhanderisch auf den Verein Uibertragen.

Die leistungsorientierten Plane des Konzerns weisen eine Nettoverpflichtung mit folgenden Bestandteilen aus:

(IN T€) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Barwert Vorsorgeverpflichtung (DBO) zum Bilanzstichtag 21.850 19.478
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -1.920 -2.116
Nettoverpflichtung (+) / Nettovermégen (-) in der Bilanz 19.930 17.362

Das Planvermdgen der wesentlichen Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

(IN T€) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
VARTA Microbattery GmbH und VARTA Storage GmbH

Ruckdeckungsversicherung 1.920 2.116
Gesamt 1.920 2.116

Fur die in Deutschland ansassigen Unternehmen besteht das Planvermdgen ausschlief3lich aus Rickdeckungs-
versicherungen, bei den Unternehmen im Ausland ist kein Planvermdgen vorhanden. Durch die unterschiedliche
Charakteristik in der Zusammensetzung des Planvermdgens wird das allgemeine Risiko minimiert.

Die Zahlungen, die innerhalb des nachsten Geschaftsjahres aufgrund von Pensionszusagen féllig werden, belau-

fen sich auf T€ 694 (2018: T€ 550). Die Duration der Pensionsplane belauft sich auf einen Zeitraum von
19,9 Jahren als gewogener Durchschnitt.
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Der leistungsorientierte inlandische Vorsorgeplan versichert im Wesentlichen die Mitarbeiter der VARTA Micro-
battery GmbH sowie der VARTA Storage GmbH planmaRig gegen die Risiken Alter, Tod und Invaliditat.

Die Altersleistungen werden in Form einer lebenslangen Rente ausgerichtet, die sich durch Multiplikation des im
Rucktrittsalter vorhandenen Vorsorgekapitals (gebildet durch lohnabhangige Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbei-
trage) mit dem reglementarischen Umwandlungssatz ergibt. Die Todesfallleistungen betragen 60 % der (voraus-
sichtlichen) Altersrente, die Invaliditatsleistungen 40 % des versicherten Lohnes.

Nachfolgend werden die im Pensionsplan am Bilanzstichtag erfassten Personen der VARTA Microbattery GmbH
und VARTA Storage GmbH dargestellt:

31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018

Aktive Mitarbeiter 940 872
Anwarter (ehemalige Mitarbeiter) 134 128
Aktuelle Pensionére 243 224
Summe 1.317 1.224

Die Entwicklung der Vorsorgeverpflichtung sowie die Verédnderungen des Planvermdgens flr die leistungsorien-
tierten Vorsorgeplane stellen sich wie folgt dar:
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BEIZULEGENDER BARWERT ERSTATTUNGS-
ZEITWERT DES DER VORSORGE- ANSPRUCH
NETTOVERPFLICHTUNG PLANVERMOGENS VERPFLICHTUNGEN SCHULDBEITRITT
(IN TE€) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Beizulegender Zeitwert bzw. Barwert per 1. Januar 17.362 16.872 -2.116 -2.139 19.478 19.011 15.633 15.780
Enthalten in der Erfolgsrechnung
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 513 476 0 0 513 476 0 0
Zinsertrage/Zinsaufwendungen 326 315 -38 -39 364 354
839 791 -38 -39 877 830 0 0
Enthalten im sonstigen Ergebnis
(i) Neubewertungen:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 2.103 65 0 0 2.103 65 2.626 180
davon erfahrungsbedingte Anpassungen
- der Vorsorgeverpflichtung -494 98 0 0 -494 98 478 4
davon Veranderung demografischer Annahmen
- der Vorsorgeverpflichtung 0 -199 0 0 0 -199 0 206
davon Veranderung der finanziellen Annahmen
- Uber die Vorsorgeverpflichtung 2.597 36 0 0 2.597 36 2.148 -30
Ertrage/Aufwendungen aus Vermdégenslage,
ohne Zinsertrage/-aufwendungen 15 -7 15 -7 0 0 0 0
2.118 58 15 -7 2.103 65 2.626 180
Sonstiges
Sonstiger Zugang 0 0 0 0 0 0 0 0
VVom Arbeitgeber direkt bezahlte Versorgungsleis-
tungen -608 -359 0 0 -608 -359 0 0
Arbeitnehmerbeitrage 0 0 0 -88 0 88 0 0
Ausbezahlte Leistungen 219 0 219 157 0 -157 -352 -327
-389 -359 219 69 -608 -428 -352 -327
Beizulegender Zeitwert bzw. Barwert
per 31. Dezember 19.930 17.362 -1.920 -2.116 21.850 19.478 17.907 15.633
Davon durch Ruckstellungen gedeckte
Versorgungsanspriiche 19.305 16.884
Davon fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche 2.545 2.594

Versicherungsmathematische Annahmen

Die versicherungsmathematischen Annahmen der wesentlichen Vorsorgeplane im Geschéftsjahr 2019 stellen sich

nach den Sterbetafeln von Heubeck 2018G folgendermal3en dar:

31. DEZEMBER 2019

31. DEZEMBER 2018

Abzinsungssatz (in %) 1,2 1,9
Erwartete Gehaltssteigerungen (in %) 2,5 2,5
Erwartete Rentensteigerungen (in %) 15 15
Pensionseintrittsalter méannlich (in Jahren) 63 65
Pensionseintrittsalter weiblich (in Jahren) 63 65

Die Fluktuationsrate der Arbeiter und Angestellte der vom Vorsorgeplan betroffenen VARTA Gesellschaften ver-

teilt sich im Geschéftsjahr 2019 wie folgt:
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31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018

Fluktuation nach Alter:

Bis Alter 39 4,5 % 4,5 %
Bis Alter 49 0,5 % 0,5%
Ab Alter 50 0% 0%

Die versicherungstechnischen Annahmen werden am Ende des jeweiligen Geschéftsjahres neu ermittelt. Die
dabei festgelegten versicherungstechnischen Annahmen werden fur die Ermittlung der Verbindlichkeiten zu Jah-
resende und der Personalvorsorgekosten des Folgejahres verwendet.

Sensitivitatsanalysen

Eine Veranderung der oben genannten, fiir die Ermittlung der DBO zum 31. Dezember 2019 verwendeten versi-
cherungsmathematischen Annahmen wirde die entsprechende DBO der jeweiligen Gesellschaft, unter der An-
nahme, dass alle anderen Parameter unverandert bleiben, folgendermalRen erh6hen bzw. vermindern:

Veranderung der DBO durch Anstieg/Riickgang der Parameter:

(IN TE) ANSTIEG RUCKGANG
Abzinsungssatz (+/- 0,25 %) -1.030 1.113
Rententrend (+/- 0,25 %) 687 -654
Lebenserwartung (+/-1 Jahr) 751 -746

20.3 ABFINDUNGSRUCKSTELLUNGEN

Abfindungsriickstellungen werden fiir gesetzliche und vertragliche Anspriiche von Mitarbeitern in Indonesien
gebildet. Abfindungszahlungen stellen im Wesentlichen Leistungen aus dem Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses (termination benefits) dar. Die Rickstellungen werden analog zu den Pensionen nach der Projected-
Unit-Credit-Method berechnet.

Die Abfindungsriickstellung setzt sich in der Konzern-Bilanz wie folgt zusammen:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Barwert Abfindungsrickstellung zum Bilanzstichtag (DBO) 6.591 5.458
Verpflichtung in der Bilanz (Abfindungsriickstellung) 6.591 5.458

Die Entwicklung der Abfindungsriickstellung lasst sich wie folgt darstellen:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Barwert der Abfindungsriickstellungen per 1. Januar 5.458 4.936
Wahrungsdifferenzen 101 251
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 1.270 555
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) -220 -254
Ausbezahlte Leistungen -18 -30
Barwert der Abfindungsriickstellungen per 31. Dezember 6.591 5.458
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Der Abfindungsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 1.270 555
In der GuV erfasste Aufwendungen 1.270 555
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) -219 -246
In der Gesamtergebnisrechnung erfasste Neubewertungen -219 -246
Abfindungsaufwand der Periode 1.051 309

Die versicherungsmathematischen Annahmen, welche zur Berechnung in Indonesien herangezogen wurden,
stellen sich folgendermalf3en dar:

31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018

Abzinsungssatz (in %) 8 8,0
Erwartete Gehaltssteigerungen (in %) 11,5 115
Pensionseintrittsalter mannlich (in Jahren) 55 55
Pensionseintrittsalter weiblich (in Jahren) 55 55

21 STEUERSCHULDEN

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern in Hohe von T€ 14.325 weisen folgende Altersstruktur auf:

(IN T€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018

Ertragsteuerschulden

.. betreffend 2019 12.426 4.352
.. betreffend 2018 208 270
.. betreffend 2017 50 982
.. betreffend 2016 496 100
.. alter als 2016 1.145 1.557

14.325 7.261
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22 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN.
VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN SOWIE ERHALTENE ANZAHLUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten sowie erhaltene Anzahlungen
setzen sich wie folgt zusammen:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Erhaltene Anzahlungen 34.296 30.247
Langfristige Verbindlichkeiten 34.296 30.247
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten 36.781 20.825
Vertragsverbindlichkeiten 11.198 8.435
xg;rﬂggi%r;l;ve;tsgnaus dem Erwerb von Sachanlagen und immateriellen 19227 2322
Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Personen und Gesellschaften 128 287
Erhaltene Anzahlungen 32.671 11.587
Kurzfristige Verbindlichkeiten 100.005 43.456

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie erhaltene Anzahlungen gesamt e 2 73.703
davon sofort fallig 19.195 6.207
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 80.810 37.249
davon Restlaufzeit tber 1 Jahr 34.296 30.247

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen einschlie3lich der erhaltenen Anzahlungen sind in Summe
um T€ 60.598 gestiegen. Dies ist auf das erhohte Geschéaftsvolumen, das erhohte Investitionsvolumen sowie auf
erhaltene Kundenanzahlungen zuriickzufiihren.

Die erhaltenen Anzahlungen belaufen sich insgesamt auf T€ 66.967 und stehen in Zusammenhang mit Verpflich-
tungen aus zum Teil schwebenden Geschéften des VARTA AG Konzerns, Batterielieferungen zu erbringen. Die
daraus resultierenden Verbindlichkeiten des VARTA AG Konzerns werden im Rahmen erfolgter Belieferungen
getilgt und erflllen die Ansatzvoraussetzungen gemaf IFRS 15.16 als erhaltene Anzahlungen. Dieser Darstellung
liegt die Einschatzung zugrunde, dass die Vorauszahlungen vollumfanglich durch spétere Lieferabrufe gedeckt
werden und somit keine Finanzierungskomponente beinhalten. Der Zahlungsmittelzufluss ist im Netto-Cashflow
aus der laufenden Geschéftstatigkeit enthalten. Fur im Vorjahr ausgewiesene erhaltene Anzahlungen erfolgte im
Geschéftsjahr 2019 in Hohe von T€ 21.561 eine Verrechnung mit entsprechenden Forderungen aus Lieferabru-
fen.

Der Anstieg der Vertragsverbindlichkeiten per 31. Dezember 2019 auf T€ 11.198 (31. Dezember 2018: T€ 8.435)

ist auf die erhdhten Umséatze und die damit zusammenhangenden erhéhten Boni und Ricknahmeverpflichtungen

zuriickzufiihren. Bei den Vertragsverbindlichkeiten handelt es sich in erster Linie um Verbindlichkeiten fur Natural-
rabatte, Kundenboni und Ricknahmeverpflichtungen (vgl. 13 ,Forderungen Aus Lieferungen Und Leistungen Und
Vertragsvermodgenswerte®).
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23 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

(IN T€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 95 93
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 20.025 11.018
Sonstige Verbindlichkeiten 20.120 11.111

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten erhdéhten sich von T€ 11.018 auf T€ 20.025. In den kurzfristigen
Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Forderprojekten in Hohe von T€ 12.394 (31. De-
zember 2018: T€ 6.418), Zollverbindlichkeiten in Hohe von T€ 1.557 (31. Dezember 2018: T€ 793), sonstige
Steuerverbindlichkeiten in Hohe von T€ 1.978 (31. Dezember 2018: T€ 1.457) und passive Rechnungsabgren-
zungsposten, im Wesentlichen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, in Hohe von T€ 917 (31. Dezember 2018:
T€ 900) enthalten.

Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten sind passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von T€ 95
(31. Dezember 2018: T€ 93).
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24 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Rickstellungen der Geschaftsjahre 2019 und 2018 setzen sich wie folgt zusammen:

ENTSORGUNGS-,
i WIEDERHERSTELLUNGS- )

(INTE) GEWAG'-LRRL/-\EI\ﬁ'TI;JI\,l\lGENY VER%?S(’;‘;[I?UHI\IIEGEN RUCKg'?ERll_(ELEJNGEN GESAMT 2019
Falligkeit

Kurzfristig 2.813 0 1.594 4.407
Langfristig 1.415 0 2.424 3.839
Summe Rickstellungen 4.228 0 4.018 8.246
Entwicklung der sonstigen Rickstellungen in 2019

Stand 01. Jan 2019 2.749 12 1.786 4.547
Zufuhrung 2.526 0 2.499 5.025
Verbrauch -692 -12 -286 -990
Auflésung -360 0 0 -360
Wahrungsdifferenzen 5 0 19 24
Stand 31. Dez 2019 4.228 0 4.018 8.246

ENTSORGUNGS-,
i WIEDERHERSTELLUNGS- i

(o) RV GHRANTIEN " VERPFLICHTUNGEN RUCKSTELLUNGEN GESAMT 2018
Falligkeit

Kurzfristig 2.749 12 1.543 4.304
Langfristig 0 0 243 243
Summe Rickstellungen 2.749 12 1.786 4.547
Entwicklung der sonstigen Rickstellungen in 2018

Stand 01. Jan 2018 2,777 11 1.468 4.256
Zuftuihrung 1.627 0 402 2.029
Verbrauch -1.494 0 -183 -1.677
Auflésung -176 0 55 -121
Wahrungsdifferenzen 15 1 44 60
Stand 31. Dez 2018 2.749 12 1.786 4.547

52



KONZERNABSCHLUSS

Gewahrleistungen, Garantien

Beim Verkauf von Produkten werden Produktgarantien gewahrt. Hierfir werden jahrlich Ruckstellungen gebildet.
Die Berechnung der Garantie- / Gewdahrleistungsriickstellungen erfolgt nach dem Prinzip der Multiplikation der
betreffenden Liefermengen mit der erwarteten Schadenwahrscheinlichkeit in den jeweiligen Zeitperioden und den
durchschnittlichen Kosten pro Fall. Die Riickstellungen decken in der Regel eine angemessene Garantie- und
Kulanzzeit ab. Die Zuftihrung erfolgt hierbei zum Verkaufszeitpunkt. Der starke Umsatzanstieg im Bereich Micro-
batteries im Vergleich zum Vorjahr, zusammen mit dem Launch neuer Produkte & Projekte fiihren mafRgeblich
zum Anstieg der Ruckstellungen.

Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen bestehen im Wesentlichen aus Riickstellungen fir die langfristige Vergltungsverein-
barung mit dem Vorstand der VARTA AG in Héhe von T€ 2.424 (31. Dezember 2018: T€ 243). Weiterhin aus
einer eventuellen Resthaftung aus einer Ubertragung von Pensionen in Vorjahren in Hohe von T€ 497, die sich
zum Vorjahr nicht verandert hat. AuBerdem bestehen Riickbauverpflichtungen in Héhe von T€ 439 (31. Dezember
2018: T€ 431) und Jahresabschlusskosten in Hohe von T€ 60 (31. Dezember 2018: T€ 60).

25 ABGEGRENZTE SCHULDEN

Die abgegrenzten Schulden umfassen folgende wesentliche Positionen:

(IN TE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Urlaubsanspriiche, Uberstunden und Zeitausgleich 6.262 3.870
Pramien an Mitarbeiter 4.768 4.056
Ausstehende Rechnungen 2.106 1.074
Wirtschaftsprifung, Steuerberatung und Rechtsberatung 1.391 876
Sonstige abgegrenzte Schulden fur Personal 1.300 1.158
Ubrige abgegrenzte Schulden 804 1.011
Abgegrenzte Schulden 16.631 12.045

26 UMSATZERLOSE

Durch den Verkauf von Produkten und der Erbringung von Dienstleistungen konnten folgende Umsétze erzielt

werden:

(INTE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018

Umsatzerlose 362.692 271.650
davon aus Produktverkauf 358.590 266.139
davon aus dem Verkauf von Dienstleistungen 4.102 5.511

Die Erl6se aus Produktverkaufen beinhalten weitgehend Umsatzerlése aus ,Microbatteries” und ,Power & Energy*
(vgl. Erlauterungen 6 ,Segmentberichterstattung“). Die Umséatze aus dem Segment ,Microbatteries* enthalten
Umsatzerldse aus den Bereichen ,Healthcare* in Hohe von T€ 150.950 (2018: T€ 139.301) und ,Entertainment &
Industrial“ in Héhe von T€ 150.510 (2018: T€ 79.561).
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Die Umsatzerlose aus Verkaufen von Dienstleistungen enthalten hauptsachlich Erldse durch Produktdesign in
Hohe von T€ 1.040 (2018: T€ 1.922) und Erbringung von IT-Dienstleistungen in Héhe von T€ 594 (2018: T€
1.031). Beide Dienstleistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr stark verringert. Im laufenden Jahr waren
zudem Erlose in Hohe von T€ 2.390 (2018: T€ 2.536) aus dem Verkauf von Dienstleistungen an Forschungsinsti-
tute enthalten.

27 VERMINDERUNG / ERHOHUNG DER FERTIGEN UND UNFERTIGEN ERZEUGNISSE

(IN T€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Veranderung der unfertigen Erzeugnisse 3.745 712
Veranderung der fertigen Erzeugnisse -3.102 3.187
Erhoéhung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse 643 3.899

Die Veranderungen in den fertigen und unfertigen Erzeugnissen lassen sich nicht direkt mit den aus der Konzern-
Bilanz ersichtlichen Anderungen abstimmen. Dies kommt aus bestehenden Wahrungsdifferenzen, welche diese
Positionen beeinflussen.

28 MATERIALAUFWAND

(IN T€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Ware 107.135 94.103
Sonstige Materialaufwendungen 7.763 7.379
Materialbearbeitung und -veredelung durch Dritte 3.966 4.458
Sonstiges 4.663 927
Materialkosten 123.527 106.867

Die Position ,Sonstiges” enthalt Verbrauchsmaterial, das direkt fiir Fertigungs- bzw. Kundenauftrage beschafft
und ohne Lagerung verbraucht wird. Dartiber hinaus sind unter ,Sonstiges* Aufwendungen fir Verpackung, Zeit-
arbeitskrafte, Abfallentsorgung und Verpackungsmaterial enthalten.

29 PERSONALAUFWAND

Personalaufwendungen beinhalten die folgenden Positionen:

(IN TE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Léhne und Gehéalter 94.200 77.504
Aufwand fur Abfindungen 3.161 988
Aufwand fur gesetzliche Sozialabgaben 8.653 7.060
Pensionsaufwand 6.363 5.149
Sonstiger Personalaufwand 2.029 1.739
Summe 114.406 92.440
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Die Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

(IN T€) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Beitragsorientierte Pléane 5.850 4.673
Leistungsorientierte Plane 513 476
Summe 6.363 5.149
* In den Aufwendungen fir beitragsorientierte Plane sind die Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung enthalten.

Im Jahr 2018 wurde von der Muttergesellschaft VGG (Wien) ein Aktienoptionsprogramm flr Mitarbeiter (MSOP)
aufgelegt, wonach die beginstigten Mitarbeiter des VARTA AG Konzerns, inklusive des Vorstands, zum Bezug
von Stammaktien der VARTA AG berechtigt sind. Die zugrunde gelegte Erdienungsperiode betragt vier Jahre und
die Voraussetzung zur Ausiibung ist, dass die Begunstigten im Zeitpunkt der Optionsaustbung in einem unge-
kindigten Dienstverhaltnis mit der VARTA AG bzw. einem mit ihr verbundenen Unternehmen sind. In ,L6hne und
Gehalter ist der nicht-zahlungswirksame Aufwand aus dem Mitarbeiter-Aktienoptionsprogramm in Hohe von

T€ 1.577 (2018: T€ 2.348) erfasst.

Die Aufwendungen fur beitragsorientierte Pléane beinhalten die Beitrage des Arbeitgebers zur deutschen gesetzli-
chen Rentenversicherung. Die gesamten Aufwendungen fur diese Beitrége betrugen im Geschaftsjahr 2019

T€ 5.577 (2018: T€ 4.454). Hierbei handelt es sich um Arbeitgeberbeitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung.
Zum Bilanzstichtag noch nicht berechnete bzw. noch nicht gezahlte Beitrége werden periodengerecht abgegrenzt
und unter den sonstigen Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen ausgewiesen.

Der Konzern beschéaftigte 2.857 Mitarbeiter am Ende des Jahres 2019 (2018: 2.284). Durchschnittlich waren im

Jahr 2019 2.528 Mitarbeiter (2018: 2.242) beschéftigt. Davon betreffen 1.954 Beschaéftigte Arbeiter, 563 Beschéf-
tigte betreffen Angestellte und 11 Beschéftigte sind in einer leitenden Position.

30 ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Planmafige Abschreibungen auf Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte) 14.397 8.170
PlanmaRige Abschreibungen auf Nutzungsrechte 4.050 0
Planmafige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 2.408 2.348
Summe Abschreibungen 20.855 10.518

Das gestiegene Produktionsvolumen erfordert auch eine hohe Nutzungsintensitat der Anlagen, weshalb ein héhe-
rer Verschlei® und folglich mit Beginn des Geschaftsjahres kiirzere Nutzungsdauern der CoinPower-Anlagen
festgesetzt wurden. Aus der Verkirzung der Nutzungsdauern von 12 auf 10 Jahren ergaben sich im Vergleich zur
bisherigen Nutzungsdauer héhere Abschreibungen in Hohe von T€ 3.535, wovon T€ 556 auf Anlagen entfallen,
die im laufenden Jahr 2019 aktiviert wurden, T€ 2.979 entfallen auf die Anpassung der Nutzungsdauern fiir Anla-
gen, die bereits in Vorjahren genutzt wurden. Des Weiteren haben sich die Abschreibungen durch die Erstanwen-
dung des neuen Standards IFRS16 Leasingverhaltnisse um T€ 4.050 erhoht.
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31 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Sonstige betriebliche Ertrage beinhalten die folgenden Positionen:

(IN T€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Subventionen und 6ffentliche Zuwendungen 3.818 3.781
Ertrage aus Verrechnung von Mietzins und Serviceleistungen ggu. Gemein- 0 108
schaftsunternehmen

Auflésung Riickstellungen & abgegrenzte Schulden 644 697
Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagevermogen 62 21
Sonstiges 3.236 2.502
Sonstige betriebliche Ertrage 7.760 7.109

Die o¢ffentlichen Zuwendungen betragen im Geschéftsjahr 2019 insgesamt T€ 3.818 (2018: T€ 3.781) und wurden
im Wesentlichen fiir die VARTA Microbattery GmbH und VARTA Storage GmbH bereitgestellt. Die genannten
Zuwendungen waren an keinerlei Bedingungen geknipft und wurden fur Projekte des Bundesministeriums fur
Bildung und Forschung und der EU-Kommission gewahrt. Mit Entstehung der Forderung werden die Zuwendun-

gen als sonstige betriebliche Ertrage erfasst.

Der Rickgang in der Position ,Ertrage aus Verrechnung von Mietzins und Serviceleistungen ggi. Gemeinschafts-
unternehmen* resultiert aus der Beendigung der operativen Tatigkeit eines Joint Ventures.

Der Anstieg in der Position ,Sonstiges" resultiert im Wesentlichen aus Kompensationszahlungen von Geschéfts-
partnern aufgrund der Nichteinhaltung von vertraglich vereinbarten Leistungen.
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32 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Sonstige betriebliche Aufwendungen beinhalten die folgenden Positionen:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Rechts-, Prufungs- und Beratungsaufwand 8.659 2.260
Instandhaltung 5.594 4.983
Energieaufwand 4.601 3.440
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 3.967 3.706
Ausgangsfrachten und Zélle 3.522 2.937
Provision 3.263 3.009
Marketing, Werbung und Reprasentationen 2.615 2.966
Gewahrleistungen 2.431 1.638
Telefon, Porto & EDV 2.102 1.947
Reisekosten 1.687 1.932
Miete, Leasing und Pacht 1.613 4.998
Lizenzen & Patentgebuhren 1.346 1.248
Aufwendungen mit nahestehenden Unternehmen 781 865
Sonstige Vertriebskosten 583 550
Reinigung 541 440
Versicherungen 505 454
Bankgebuhren / Spesen des Geldverkehrs 502 270
Ingenieurs- und Honorarleistungen 409 1.187
Ausbildung und Fortbildungskosten 408 365
Beitrdge und Gebuhren 376 299
Kundenkreditversicherung 176 182
Wertmi_nderungsaufwendungen aus Forderungen aus Lieferungen 172 438
und Leistungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 45.853 40.114

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in Summe von T€ 40.114 um T€ 5.739 auf T€ 45.853 angestie-
gen. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Rechts- und Beratungsaufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Erwerb der VARTA Consumer Gesellschaften in Hohe von 3.006 T€. Der restliche Anstieg der
Rechts- und Beratungsaufwendungen ist durch das operative Wachstum des Konzerns geschuldet. Aufgrund der
erweiterten Produktionskapazitaten haben sich die Instandhaltungskosten um T€ 611 und der Energieaufwand um
T€ 1.161 im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Der Anstieg der Ausgangsfrachten und Zélle ist auf den stark gestie-
genen Absatz zuriickzufiihren. Gegenlaufig haben sich die Miet- und Leasingaufwendungen durch die erstmalige
Anwendung von IFRS 16 reduziert.

33 ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGSVEREINBARUNGEN

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (MSOP)
Das Mitarbeiter-Aktienoptionsprogramm (MSOP) wurde von der Muttergesellschaft VGG GmbH (Wien, Oster-
reich) zum Bezug von Stammaktien der VARTA AG aufgelegt. Die zugrunde gelegte Erdienungsperiode betragt
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vier Jahre. Die aktienbasierte Vergutung knlpft als wesentliche Bedingung an ein aktives Beschaftigungsverhalt-
nis zum jeweiligen Ausiibungszeitraum an.

Die Anzahl und der gewichtete Durchschnitt der Austuibungspreise der Aktienoptionen entwickelte sich wie folgt:

2019 2018
gewichteter durchschnitt- gewichteter durchschnitt-

(INTE€) ANZAHL OPTIONEN licher Austibungspreis ANZAHL OPTIONEN licher Ausiibungspreis

zum 01. Januar ausstehend 535.118

wahrend des Jahres verfallen -16.163

Wéhrend des Jahres ausgeubt -147.358 56,48 -142.739 27,20

Wéhrend des Jahres zugesagt 10.357 677.857

Zum 31. Dezember ausstehend 381.954 535.118

Zum 31. Dezember austibbar 51.329

Die zum 31. Dezember 2019 ausstehenden Optionen hatten einen Austibungspreis zwischen 37,30 € und
108,80 € (2018: 21,30 € und 28,16 €) und eine gewichtete durchschnittliche Vertragslaufzeit von ca. 4 Jahren
(2018: ca. 4 Jahren).

Der gewichtete durchschnittliche Aktienpreis zum Ausiibungstag der 2019 ausgeibten Aktienoptionen war
56,48 € (2018: 27,20 €).

Long-Term Incentive Program (LTIP)
Am 26. November 2019 wurde im Vorfeld zu anstehenden Anderungen durch das Gesetz zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) einer der beiden Vorstandsvertrage angepasst.

Dabei wurde die ursprunglich auf funf Jahre ausgelegte, langfristigen aktienbasierten Vergutungskomponente
umgestellt auf eine Erfolgsbeteiligung, die tber drei Jahre an den Konzernerfolg gekoppelt ist. Detaillierte Erlaute-
rungen zum Vergutungsmodell sind im Lagebericht beschrieben.

Bis zur Anderung des LTIP Vertrags verfiigte der Vorstand tiber die Méglichkeit eines Ausgleichs in Aktien oder in
Geld, es handelte sich somit um eine Kombination aus einer aktienbasierten und einer in Geld auszugleichenden
Komponente. Der Personalaufwand wurde Uber den Erdienungszeitraum erfasst und die Gegenbuchung erfolgte
bis zur Vertragsanderung in der Kapitalriicklage (fur den Ausgleich in Aktien) oder in den sonstigen abgegrenzten
Schulden fiir Personal (fir den Ausgleich in Geld). Die wesentliche Austibungsbedingung war ein bestehendes
Dienstverhéltnis von mindestens drei Jahren. Ab dem 26. November 2019 werden die Anspriiche aus der Er-
folgsbeteiligung in einer Riickstellung flr Vorstandsvergitung erfasst (Ausweis unter sonstige langfristige Ruck-
stellungen).Mit der Anderung des LTIP Vertrags erlosch das Recht auf Erhalt von Aktienoptionen gegen die Ge-
wahrung eines Anspruchs auf Auszahlung einer am Unternehmenserfolg angeknipften Erfolgsbeteiligung.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert der beiden anteilsbasierten Vergitungssysteme wurde nach der Black-Scholes-Formel
bestimmt.

Folgende Parameter wurden bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte am Tag der Gewahrung der an-
teilsbasierten Vergutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente verwendet:
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MITARBEITER-
AKTIENOPTIONSPROGRAMM
(IN T€) (MSOP) LONGTERM INCENTIVE PLAN (LTIP)
Beizulegender Zeitwert (Durchschnitt, in EUR) 8,07 7,51
Aktienkurs am Tag der Gewahrung (in EUR) 21,6 20,6
Auslibungspreis (in EUR) 14,0 14,0
Erwartete Volatilitat (in %) 30,9 % 28,9 %
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 4,0 5,0
Erwartete Dividenden (Durchschnitt, in %) 0,55 % 0,55 %
Risikoloser Zinssatz (in %) -0,691 % 0,043 %

Die erwartete Volatilitat basiert auf einer Beurteilung der historischen Volatilitét des Aktienkurses des Unterneh-
mens, insbesondere in dem Zeitraum, der der erwarteten Laufzeit entspricht. Die erwartete Laufzeit der Instru-
mente basiert auf historischen Erfahrungswerten und dem allgemeinen Verhalten der Optionsinhaber.

Auswirkung der anteilsbasierten Vergutungen auf das Periodenergebnis und die Vermdgens- und
Finanzlage

Der in der GuV erfasste Aufwand fir aktienbasierte Vergitung belauft sich auf T€ 2.853 im Geschaftsjahr 2019
(2018: T€ 2.830). Die Effekte im Eigenkapital betragen T€ 870 (s. Erlauterungen unter 17 ,Eigenkapital®) und
setzen sich zusammen aus Zufihrungen aus der Fortschreibung des MSOP sowie der Fortschreibung des LTIP
bis zum 26. November 2019 mit anschlieBender Umwidmung in die abgegrenzte Schulden (s. Erlauterungen unter
25 ,Abgegrenzte Schulden®) sowie der darauf entfallenden latenten Steuer. Nach Umwidmung verbleibt aus dem
LTIP Vertrag im Eigenkapital ein Betrag in Hohe von T€ -560.

34 ZINSERGEBNIS

(IN TE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Finanzertrag 601 160
Finanzaufwand -1.127 -416
Zinsergebnis -526 -256

Der Zinsertrag ist im Jahr 2019 um T€ 441 auf T€ 601 angestiegen. Der Anstieg der Zinsertrage resultiert im
Wesentlichen daraus, dass nicht bendétigte Zahlungsmittelbestéande bei Banken und nahestehenden Unternehmen
angelegt werden konnte. Die Zinsaufwendungen haben sich im laufenden Geschaftsjahr deutlich erhoht. Dies ist
im Wesentlichen auf die erstmalige Anwendung von IFRS 16 zurtickzuftihren.
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35 NETTOFINANZERGEBNIS

Die Ubrigen Finanzertrage und tbrigen Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

(INT€) 2019 2018
Wechselkursgewinne 106 368
Sonstige Finanzertrage 3.382 0
Ubriger Finanzertrag 3.488 368
Wechselkursverluste -1.984 -631
Sonstiger Finanzaufwand mit Dritten -660 0
Ubriger Finanzaufwand -2.644 -631

Der Anstieg der sonstigen Finanzertrage resultiert aus der Bilanzierung des Besserungscheins zum beizulegen-
den Zeitwert.

Aufgrund hoherer Umsétze sowie Kundenanzahlungen in Fremdwahrung, insbesondere USD, haben sich die
Verluste aus Wechselkursschwankungen im laufenden Jahr deutlich erhoht. Der sonstige Finanzaufwand resul-
tiert aus dem Abschluss des Konsortialkredits.

36 ERTRAGSTEUERAUFWENDUNGEN

Der effektive Steuersatz der VARTA Gruppe betragt im Berichtsjahr 29,00 % (2018: 29,55 %). Der Kdrperschaft-
steuersatz betragt 15 %, der Solidaritatszuschlag darauf betragt 5,5 %, und der zusammengefasste Gewerbe-
steuersatz liegt bei 13,24 % (2018: 13,24 %) fiir die VARTA AG. Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarte-
ten zum tatsachlichen Steueraufwand dargestellt:

(IN TE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Ergebnis vor Steuern (EBT) 71.079 36.482
Ertragsteuersatz der Gesellschaft 29,1 % 29,1 %
Erwarteter (theoretischer) Steueraufwand -20.663 -10.605
Effekte aus unterschiedlichen Steuersatzen im Konzern 1.107 1.127
Steuerfreie Ertrage 640 96
Aktivierung bisher nicht bilanzierter Verlustvortrage -722 0
Steuerlich nicht anerkannter Aufwand und Zinsen -809 -1.368
Steueraufwand / Steuerertrag fur Vorjahre 224 630
Veranderung der Bewertung von latenten Steuerforderungen 145 0
Sonstiges -537 -659
Ertragsteueraufwand -20.615 -10.779

Der Ertragsteueraufwand beinhaltet laufende Steuern in Héhe von T€ 20.179 (2018: T€ 9.498) und latente Steu-
erertrage in Hohe von T€ 436 (2018: T€ -1.281), welche ausschlie3lich aus temporéaren Differenzen resultieren.

Auf Grund der zum 1. Juli 2016 im Konzern abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrage besteht zum Bilanz-
stichtag eine ertragsteuerliche Organschaft mit der VARTA Microbattery GmbH, Ellwangen, Deutschland, und
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VARTA Storage GmbH, Nordlingen, Deutschland, als Organgesellschaften und der VARTA AG, Ellwangen,
Deutschland, als Organtragerin.

In der Konzern Gesamtergebnisrechnung sind T€ -159 (2018: T€ 212) Ertragsteuereffekte aus den Cashflow-
Hedges enthalten. Die Einkommensteuer auf die Neubewertung von leistungsorientierten Planen nach IAS 19

betragt T€ -201 (2018: T€ -102). Beide Posten sind im sonstigen Ergebnis erfasst.

Im Konzern sind folgende nicht aktivierte und nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage aus der Koérperschafts-
teuer enthalten:

(IN T€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018

Verfallsdatum:

Im kommenden Wirtschaftsjahr — innerhalb 5 Jahres 2.736
Kein Verfall 3.514 3.284
Anrechenbare steuerliche Verlustvortrage am 31. Dezember 6.250 3.284

Fur Verlustvortrage in Hohe von T€ 6.250 (2018: T€ 3.284) wurden keine latenten Steuern aktiviert. In den betref-
fenden Gesellschaften ist die Wahrscheinlichkeit, dass zukiinftige Gewinne mit den aufgelaufenen Verlustvortra-
gen verrechnet werden kénnen, zum Zeitpunkt der Bilanzierung als gering beurteilt worden.

Die Aktivierung steuerlich verwendbarer Verlustvortrage wird jahrlich neu beurteilt und basiert auf aktuellen und
langfristigen Annahmen und Einschatzungen des Managements. Dabei werden diejenigen Verlustvortrage akti-
viert, die innerhalb der néachsten Jahre aufgrund der Ertragslage von Einzelgesellschaften oder steuerlichen Org-
anschaften genutzt werden kdnnen. In Landern beziehungsweise Gesellschaften, in denen eine Nutzung der
Verlustvortrage nicht absehbar ist, wird somit auf eine Aktivierung verzichtet.

Am 31. Dezember 2019 bestand eine latente Steuerschuld von 936 T€ (2018: 805 T€) fur temporére Differenzen
von 3.219 T€ (2018: 2.769 T€) im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen. Diese passiven latente Steuern wurden nicht gebildet, da der Konzern in der Lage ist, den zeitlichen
Verlauf der Umkehrung zu steuern und sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren wer-
den.

37 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Ubrigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage resultieren im Wesentlichen aus den nichtzah-
lungswirksamen Veranderungen des Erstattungsanspruchs aus dem Schuldbeitritt in Hohe von T€ 2.626 (2018:
T€ 180) und der nicht zahlungswirksamen Effekte aus der aktienbasierten Vergttung in Hohe von T€ 870 (2018:
T€ 2.830)(vgl. Erlauterungen 29 ,Personalaufwand"). Zuséatzlich sind in den nicht zahlungswirksamen Verande-
rungen Wahrungseffekte in Hohe von T€ -146 (2018: T€ -633) und aus Veranderungen der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung in Hohe von T€ 1.272 (2018: T€ -361) enthalten, welche direkt im Eigenkapital erfasst
werden.

Der Posten ,Auszahlungen aus dem Kauf von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten ist, aufgrund
von offenen Posten, welche nicht zahlungspflichtig waren, nicht mit den entsprechenden Zugéangen der ,immateri-
ellen Vermogenswerten und Sachanlagen” abstimmbar. Hauptsachlich ergibt sich der Unterschied aus Verbind-
lichkeiten in Hohe von T€ -16.905 (31. Dezember 2018: T€ 901). Diese Verbindlichkeiten aus Investitionen in das
Sachanlagevermdgen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 16.905 erhoht. Im Geschaftsjahr 2018 nahmen
diese Verbindlichkeiten um T€ 901 ab. Die offenen Posten aus den Investitionen des Vorjahres wurden im Folge-
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jahr vollstandig bezahlt und in der Geldflussrechnung dem Posten , Auszahlungen aus dem Kauf von Sachanlagen
und immateriellen Vermégenswerten* zugeordnet.

Die Entwicklung der finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

NICHT ZAHLUNGS-

ZAHLUNGSWIRKSAME WIRKSAME

31.12.2018 VERANDERUNGEN VERANDERUNG 31.12.2019
(INT€) TILGUNG AUFNAHME
Langfristige Finanz- 6.200 0 0 -3.382 2818
schulden
Kurzfristige Finanz-
schulden 2.004 -1.453 2.243 0 2.794
Derivate 716 -716 0 1.278 1.278
Verbindlichkeiten
aus i 8.920 6.890
Finanzierungsta-
tigkeiten

Von den dargestellten Zahlungsmittelbestanden unterliegen T€ 0 (31. Dezember 2018: T€ 0) einer Verfigungsbe-
schrankung.

38 RISIKOMANAGEMENT

38.1 INTERNES KONTROLLSYSTEM

Um die Ubereinstimmung des Konzernabschlusses der VARTA AG mit den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen und um die OrdnungsmaRigkeit der Konzernberichterstattung zu gewahrleisten, hat das Manage-
ment der VARTA AG interne Kontroll- und Steuerungssysteme fur die Finanzberichterstattung eingerichtet. Damit
wird eine angemessene Sicherheit hinsichtlich der Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung gewabhrleistet, um
eine moglichst zuverlassige Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft zu ermégli-
chen.

Der Prifungsausschuss Uiberwacht zum einen die Einhaltung der Richtlinien und Prozesse des Konzern-
Risikomanagements durch den Vorstand und zum anderen die Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems im
Hinblick auf die Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist. Eine interne Revision ist aufgebaut, sodass regelma-
RBige Prufungen durchgefiihrt werden kénnen, deren Ergebnisse unmittelbar an den Priifungsausschuss berichtet
werden.

Jedem internen Kontrollsystem, wie gut auch immer konzipiert, sind Grenzen gesetzt. Daher kénnen auch diejeni-
gen internen Kontroll- und Steuerungssysteme, die fur wirksam befunden wurden, keine vollstandige Sicherheit
hinsichtlich der Erstellung und Darstellung von Abschlissen bieten.

Bei der Bilanzierung und Bewertung werden Einschatzungen und Annahmen beziglich der Zukunft getroffen. Die
Schatzungen und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte
von Vermdgen und Schulden innerhalb des nachsten Geschaéftsjahrs darstellen, sind unter den einzelnen Positio-
nen im Anhang dargestellt. Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr aber keine Risiken identifiziert, die
zu einer wesentlichen Korrektur der im Konzernabschluss dargestellten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens fuhren kénnten.

38.2 FINANZRISIKOMANAGEMENT

Vorrangiges Ziel fir das Finanzrisikomanagement ist, die Finanzrisiken, welchen der Konzern ausgesetzt ist, zu
identifizieren, zu Gberwachen und effiziente Sicherungsmafl3nahmen zu etablieren. Die finanziellen Risiken erge-



ben sich aus dem operativen Geschéft sowie der Finanzierungsstruktur. Dazu z&hlen insbesondere das Kredit-,
Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiko sowie das Marktpreisrisiko von Commaodities.

Neben der Identifizierung, Analyse und Bewertung der Finanzrisiken erfolgen auch die Entscheidungen tber den
Einsatz von Finanzinstrumenten zum Steuern dieser Risiken grundsétzlich durch das Management der MTC
GmbH sowie der VARTA Microbattery GmbH und den Vorstand der VARTA AG, welche im Allgemeinen die
Strategie einer geringen Risikobereitschaft verfolgen.

Die nachfolgenden Abschnitte geben einen Uberblick tiber das AusmaR der einzelnen Risiken sowie die Ziele,
Grundsétze und Prozesse fiir Messung, Uberwachung und Absicherung der finanziellen Risiken.

Kreditrisiko (Bonitatsrisiko)

Das Kreditrisiko entsteht im Konzern aus Ausleihungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
Forderungen und Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, wobei der Schwerpunkt des Kreditrisikos bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegt. Dem Ausfallsrisiko im Forderungsbereich aufgrund von
Liquiditatsrisiken wird durch gezielte MaBnahmen wie laufende Bonitétspriifung, teilweise Versicherung der For-
derungen gegen Insolvenz, Vorauszahlungsvereinbarung und Mahnwesen entgegengewirk.

Aufgrund der Konzernpolitik, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente weltweit als Einlagen ausschlieRlich
bei Finanzinstitutionen mit einwandfreier erstklassiger Bonitat oder bei nahestehenden Unternehmen zu investie-
ren, ist das aus Bankguthaben entstehende Kreditrisiko ebenso begrenzt.

Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte entspricht dem maximalen Kreditrisiko, das sich zum Bilanzstich-
tag im Wesentlichen wie folgt zusammensetzt:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 244.781 149.741
Vertragsvermogenswerte 2.032 2.370
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51.966 26.345
Andere finanzielle Vermdgenswerte 548 359
Sonstige Vermdgenswerte* 30.922 25.863
Summe finanzielle Vermégenswerte 330.249 204.678

* ohne sonstige Steuerforderungen T€ 3.654 (2018: T€ 2.295) und aktive Rechnungsabgrenzungsposten T€ 712 (2018: T€ 1.674).

Im Geschaftsjahr 2019 bestand mit einer Bank ein Rahmenvertrag tiber den Verkauf von Forderungen mit einer
Laufzeit bis September 2020. Dieser wurde Mitte 2019 um ein weiteres Jahr verlangert. Dabei werden Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit mit Eingang der entspre-
chenden Rechnung beim jeweiligen Schuldner unter Angabe des Zahlungsziels verkauft. Der Verkauf der Forde-
rungen erfolgt zum Ende eines Monats. Zu diesem Zeitpunkt entscheidet die Bank im Rahmen eines Gesamtvo-
lumens in Hohe von T€ 10.000 Uber die Hohe der anzukaufenden Forderungen. VVon den zu diesem Zeitpunkt
zum Fair Value bewerteten Forderungen werden 90 % an die Bank verkauft. Die im Laufe eines Monats bezahlten
Forderungen werden unter den sonstigen Finanzverbindlichkeiten gegeniber der Bank dargestellt (vgl. Erlaute-
rungen 19 ,Andere finanzielle Verbindlichkeiten“). Zum 31. Dezember 2019 hat der Konzern Forderungen in Héhe
von T€ 7.911 (31. Dezember 2018: T€ 8.541) verkauft. Im Konzern bestehen keine weiteren Risiken aus den
verkauften Forderungen.

Am Bilanzstichtag waren Ausleihungen inklusive abgegrenzter Zinsen in Hohe von T€ 548 (31. Dezember 2018:
T€ 359) an Dritte gewahrt.

KONZERNABSCHLUSS
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 betreffen die sonstigen Vermogenswerte im Wesentlichen den Erstat-
tungsanspruch aus Schuldbeitritt in Hohe von T€ 17.907 (2018: T€ 15.633) (vgl. 1 ,Allgemeine Informationen®),
Forderungen aus Forderprojekten in Hohe von T€ 9.343 sowie geleistete Anzahlungen in Hohe von T€ 2.662.

Im Rahmen des Wertminderungsmodells wird bei der Bildung einer Wertberichtigung auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen der vereinfachte Ansatz angewandt, wonach fiir diese Forderungen bereits bei der erst-
maligen Erfassung erwartete Kreditverluste Uiber die gesamte Laufzeit erfasst werden.

Das maximale Kreditrisiko ist als gering einzustufen, da das im Grundgeschaft immanente Ausfallsrisiko mit Ge-
schéftspartnern durch Kreditversicherungen in Héhe von T€ 14.500 (31. Dezember 2018: T€ 13.302) teilweise
abgedeckt wird. Die anzuwendenden Kriterien zur Bonitatsbeurteilung sind in den Vertragen mit Kreditversiche-
rern sowie in internen Richtlinien festgelegt. Zudem ist das Kreditrisiko nicht konzentriert, da die Kundenbasis des
Konzerns aus einer Vielzahl von Kunden besteht. Offene Forderungen zum Bilanzstichtag missen unabhéangig
von ihren Féalligkeiten den Kriterien der Risikobeurteilung des Konzerns standhalten. Grundsatzlich wird bei allen
finanziellen Vermogenswerten aufgrund von internen und externen Erfahrungswerten ein Risiko beriicksichtigt. Es
gibt keine finanziellen Vermdgenswerte, fur die Konditionen nachverhandelt wurden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte nach Wertberichtigung lassen
sich wie folgt darstellen:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018
Vertragsvermogenswerte 2.032 2.370
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52.138 26.783
Wertberichtigungen -172 -438
Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

(IN TE) 2019 2018
Stand zu Beginn des Geschéftsjahres 438 303
Zuflihrung 12 655
Verbrauch -31 -215
Auflésung -257 -320
Wahrungsdifferenzen 10 15
Summe Wertberichtigungen 172 438

Eine 100-%-ige Wertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw. des finanziellen Vermo-
genswertes wird vorgenommen, sobald eine Uneinbringlichkeit bekannt oder eine Forderung tiber 90 Tage Uber-
fallig ist. Abweichungen von diesem Grundsatz sind beispielsweise mdglich bei strittigen Posten oder bei vorhan-
denem Guthaben. Fur Uberfallige Forderungen zwischen 31 und 90 Tagen wird der erwartete Ausfall unter Be-
rucksichtigung des Landerrisikos und durchschnittlicher Ausfalle wie folgt erfasst:

e > 31 Tage: 0,00-0,17% Wertberichtigung

Um den Erfahrungen aus Vorjahren Rechnung zu tragen, werden die wesentlichen offenen Forderungen, berei-
nigt um die versicherten oder bereits wertberichtigten Forderungen und bereinigt um Forderungen von 6&ffentlichen
Auftraggebern, jahrlich unter Anwendung eines pauschalierten Verfahrens wertberichtigt. Der angesetzte Wertbe-
richtigungssatz berechnet sich jahrlich aus einem Zehnjahresdurchschnitt der Relation von offenen Forderungen
und Forderungsausfallen sowie einem Landerrisikozuschlag.
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Die folgende Abbildung legt die Informationen zu den Uberféalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nach dem Simplified Approach offen:

31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018

BUCHWERT BUCHWERT VOR

VOR WERT- WERT- WERT- WERT-
(INT€) BERICHTIGUNGEN BERICHTIGUNGEN NETTO BERICHTIGUNGEN BERICHTIGUNGEN NETTO
0 bis 10 Tage uberfallig 4.314 -1 4.313 2.528 0 2.528
11 bis 30 Tage uberfallig 1.704 0 1.704 1.212 0 1.212
31 bis 60 Tage Uberfallig 801 -13 788 520 -75 445
61 bis 180 Tage uberfallig 0 0 0 137 -14 123
181 bis 360 Tage uberféllig 243 -7 236 408 -250 158
Mehr als 360 Tage Uberfallig 156 -151 5 98 -99 -1
Summe Konzern 7.218 -172 7.046 4.903 -438 4.465

Bei den Uberfélligen Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich in erster Linie um Forde-
rungen aus langjahrig bestehenden Kundenbeziehungen. Aufgrund von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit
erwartet der Konzern keine wesentlichen Ausfélle.

Die finanziellen Vermdgenswerte, die unter die Anwendung des General Approachs fallen, wurden nicht wertbe-
richtigt, da aus den aktuell vorhandenen Sachverhalten aufgrund von Sicherheiten keine wesentlichen Ausfélle
erwartet werden.

Liquiditatsrisiko

Die Sicherung der Liquiditat wird laufend durch das Treasury des VARTA AG — Konzerns und das der MTC
GmbH Uberwacht. Die Steuerung reicht vom standigen Vergleich der prognostizierten und tatséchlichen Zah-
lungsflisse bis zur Abstimmung der Falligkeitsprofile von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten.
Die wesentlichen Liquiditatsrisiken bestehen in allgemeinen Wirtschaftsrisiken, im Ausfall von Kundenzahlungen
und Wechselkursrisiken.

Nachfolgend werden die nicht diskontierten vertraglichen Félligkeiten der nicht-derivativen und derivativen finanzi-

ellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Es bestehen im Zeitablauf keine Anderungen des Ausfallrisikos der finanzi-
ellen Verbindlichkeiten:

31. Dezember 2019

VERTRAG-

(IN TE) BUCHWERTE LICELEO%SS " SOFORT Mgln?;rE l\jgll\lSAﬁE 5 \:]LABI—I|SRE MsEJHAF:ugIES
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige Finanzverbindlichkeiten* 5.612 5.612 0 2.794 0 0 2.818
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen** 56.136 56.136 19.195 32.546 4.395 0 0
Abgegrenzte Schulden*** 4.301 4.301 0 0 4.301 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten**** 4.090 4.090 906 3.173 11 0 0
tSeLrl1mme nicht-derivative finanzielle Verbindlichkei- 70.139 70.139 20.101 38.513 8.707 0 2818

* Ohne derivative Finanzinstrumente T€ 1.278; inklusive einem Forderungsverzicht in Héhe von T€ 2.818 mit einer erwarteten
Laufzeit von mehr als 5 Jahren, welcher aufgrund von bestimmten Umsténden friiher zuriickbezahlt werden kann.
(vgl. Erlauterungen 19 ,Andere finanzielle Verbindlichkeiten®)

**  Ohne erhaltene Anzahlungen T€ 32.268 und Vertragsverbindlichkeiten T€ 11.198

***  Ohne abgegrenzte Schulden fur Leistungen an Mitarbeiter T€ 12.330
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*+% - Ohne passive Rechnungsabgrenzungen T€ 95, Verbindlichkeiten aus Forderprojekten T€ 12.394, Zollverbindlichkeiten
T€ 1.557, sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern T€ 1.978 und im Rahmen der sozialen Sicherheit TE€ 6

VERTRAG-
LICHE CASH- BIS 3 3BIS 12 1BIS MEHR ALS
(IN'T€) BUCHWERTE FLOWS SOFORT MONATE MONATE 5 JAHRE 5 JAHRE
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte (Cashflow-Hedge) 1.278 61.342 0 61.342
Summe derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.278 61.342 0 61.342 0 0 0
Summe Konzern 71.417 131'4? 20.101 99.855 8.707 0 2.818
31. Dezember 2018
VERTRAG-
LICHE CASH- BIS 3 3BIS 12 1BIS MEHR ALS
(INTE) BUCHWERTE FLOWS SOFORT MONATE MONATE 5 JAHRE 5 JAHRE
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige Finanzverbindlichkeiten* 8.204 8.204 0 1.459 545 0 6.200
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen** 23.434 23.434 6.207 17.227 0 0 0
Abgegrenzte Schulden*** 2.961 2.961 0 0 2.961 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten**** 2.002 2.002 152 1.850 0 0 0
tSeL:]mme nicht-derivative finanzielle Verbindlichkei- 36.601 36.601 6.359 20.536 3506 0 6.200
* Ohne derivative Finanzinstrumente T€ 716; inklusive einem Forderungsverzicht in Héhe von T€ 6.200 mit einer
erwarteten Laufzeit von mehr als 5 Jahren, welcher aufgrund von bestimmten Umsténden friher zurtickbezahlt werden kann.
(vgl. Erlauterungen 19 ,Andere finanzielle Verbindlichkeiten®)
**  Ohne erhaltene Anzahlungen T€ 11.587 und Vertragsverbindlichkeiten T€ 8.435
**  Ohne abgegrenzte Schulden fur Leistungen an Mitarbeiter T€ 9.084
*++% - Ohne passive Rechnungsabgrenzungen T€ 93, Verbindlichkeiten aus Forderprojekten T€ 6.418, Zollverbindlichkeiten
T€ 793, sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern T€ 1.457 und im Rahmen der sozialen Sicherheit T€ 348
VERTRAG-
LICHE CASH- BIS 3 3BIS 12 1BIS MEHR ALS
(INTE) BUCHWERTE FLOWS SOFORT MONATE MONATE 5 JAHRE 5 JAHRE
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte (Cashflow-Hedge) 716 10.000 0 10.000 0 0 0
Summe derivative finanzielle Verbindlichkeiten 716 10.000 0 10.000 0 0 0
Summe Konzern 37.317 46.601 6.359 30.536 3.506 0 6.200

Marktrisiko
Das Marktrisiko beinhaltet das Wahrungs-, Rohstoff- und Zinsrisiko, welche nachfolgend naher erlautert werden.

Rohstoffrisiko

Der Konzern kauft Rohstoffe in unterschiedlichen Mengen, und diese unterliegen einem Preisanderungsrisiko.
Durch die Analyse der geplanten Rohstoffmengen werden die wesentlichen Rohstoffe bestimmt und durch Com-
modity Swaps (im Wesentlichen fiir Nickel) abgesichert. Das verbleibende Rohstoffrisiko wird fir den Konzern als
gering eingeschatzt.
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Wahrungsrisiko

Der Konzern wickelt seine Warenein- und -verkaufe basierend auf der funktionalen Wahrung der drei Regionen
Uberwiegend in Euro (Europa) und US Dollar (USA, Asien) ab. Wahrungsrisiken, die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen betreffen, bestehen nur in sehr geringem Ausmal3, da die anfallenden Ausgangsrechnungen
bei Auslandsgesellschaften zum Grof3teil in der jeweiligen lokalen Wé&hrung fakturiert werden. Ebenso werden
Einkaufe von Vorraten und/oder von Dienstleistungen hauptséchlich in der lokalen Wahrung der Tochtergesell-
schaften getatigt.

Zum Bilanzstichtag sind die verzinslichen Verbindlichkeiten, im Wesentlichen handelt es sich hier um Leasing-
und Darlehensverbindlichkeiten, Gberwiegend in Euro und US-Dollar ausgewiesen, welche den funktionalen Wah-
rungen der jeweiligen Konzerngesellschaften entsprechen, sodass auch diesbezuglich nach Einschéatzung des
Konzerns kein wesentliches Wahrungsrisiko besteht.

Die nachfolgende Abbildung zeigt finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach dem Wahrungspaar
EUR / USD, bei denen die Wahrung von der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft, welche
diese Finanzinstrumente halt, abweicht.

(INT€) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 27.983 7.117
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26.446 3.370
Forderungen gegenuiber nahestehenden Unternehmen 8.790 6.783
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.482 0
erhaltene Kundenanzahlungen 66.564 0
Darlehen von nahestehenden Unternehmen 24.880 11.048
Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen 3.806 3.294
Summe Wahrungsexposure brutto -40.513 4.614
Devisentermingeschafte 49.373 11.048
Summe Wahrungsexposure netto 8.860 15.662

Weitere fir den Konzern relevante Wahrungspaare sind von untergeordneter Bedeutung.

Sensitivitatsanalyse

Eine Veranderung der folgenden funktionalen Wahrung gegentiber der Fremdwahrung aus dem Wahrungspaar in
Hoéhe von der unten angefiihrten Prozentpunkte héatte das Ergebnis des Konzernabschlusses um die untenste-
henden Betrage per 31. Dezember erhoht (gemindert). Im Rahmen dieser Analyse werden die Ubrigen Variablen,
insbesondere die Zinsséatze, konstant gehalten.

(INTE) GEWINN (+) / VERLUST (-)
31. Dezember 2019
EUR/USD +/- 4,9 % 1.810 -1.726

KONZERNABSCHLUSS
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(INTE) GEWINN (+) / VERLUST (-)
31. Dezember 2018
EUR/USD +/-7,3% =775 860

Die Volatilitat fur die einzelnen relevanten Wahrungspaare wurde mit historischen Daten fur die letzten 250 Kurs-
tage (vor dem jeweiligen Stichtag) berechnet. Auf Basis der taglichen Wechselkursentwicklung (Veranderung
aktueller Kurse gegeniiber Vortag) wurde durch Hochskalieren dieser Tagesvolatilitaten die dargelegte Jahres-
volatilitét ermittelt.

Die Sensitivitatsanalyse zeigte, dass sich keine wesentlichen Effekte auf das Eigenkapital des Konzerns aus den
Wahrungspaaren ergeben hatten.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko teilt sich auf in Veranderungen der zukiinftigen Zinszahlungen aufgrund von Schwankungen des
Marktzinssatzes und in ein zinsbedingtes Risiko einer Anderung des Marktwertes, de facto verandert sich der
Marktwert eines Finanzinstrumentes aufgrund von Schwankungen des Marktzinssatzes.

Der Konzern ist Zinsrisiken ausgesetzt, welche sich aus der Aufnahme und der Anlage von Finanzmitteln zu fixen
und variablen Zinssatzen ergeben, wobei der VARTA AG Konzern aufgrund des derzeitigen Liquiditatsiber-
schusses die Anlage von Mitteln bei Banken und im Mutterkonzern vornimmt.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende verzinsliche Finanzinstrumente:

(INT€) 31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018

Fest verzinsliche Finanzinstrumente

Finanzielle Vermbgenswerte* 61.624 57.063

Finanzielle Verbindlichkeiten** 5.626 8.204

Variabel verzinsliche Finanzinstrumente

Finanzielle Vermtgenswerte* 183.157 92.678

Finanzielle Verbindlichkeiten** 0 0

* enthalten Bankguthaben und Festgelder sowie kurzfristige Veranlagungen
**  enthalten sonstige Finanzverbindlichkeiten, ohne derivative Finanzinstrumente T€ 1.278

Sensitivitatsanalyse fir festverzinsliche Finanzinstrumente

Im Konzern sind weder finanzielle Vermdgenswerte (Festgelder) noch finanzielle Verbindlichkeiten (Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten), die fix verzinslich sind, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die Bewertung dieser Finanzinstrumente erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Eine Erh6hung der Zins-
sdtze hatte somit keinen Einfluss auf das Konzernergebnis.

Sensitivitatsanalyse fiir variable verzinsliche Finanzinstrumente

Eine Zinssatzerh6hung um einen Prozentpunkt hatte — unter Berticksichtigung der Absicherung variabel verzinsli-
cher Finanzinstrumente durch fixe Zinsen — das Konzernergebnis um T€ 1.299 erhéht (2018: um T€ 658 erhoht).
Eine Reduktion des Zinssatzes von einem Prozentpunkt hatte eine Reduktion des Konzernergebnisses um

T€ -1.299 (2018: Reduzierung um T€ -658) zur Folge. Dabei wurde auch ein mdgliches Sinken der Zinssatze
unter 0 % berUcksichtigt. Im Rahmen dieser Analyse wird angenommen, dass alle Ubrigen Variablen, insbesonde-
re Fremdwahrungseffekte, konstant bleiben.



Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente im Wesentlichen zur Reduzierung der Risiken aus Anderungen
von Wechsel- und Rohstoffkursen ein. Dabei kommen Devisentermingeschéafte und Commodity Swaps zur Re-
duktion der kurzfristigen Auswirkungen von Wechselkurs- und Rohstoffkursschwankungen zur Anwendung. Alle
diesbezlglichen Vertragspartner sind namhafte internationale Finanzinstitute, mit denen der Konzern in laufenden
Geschaftsbeziehungen steht. Dementsprechend betrachtet der Konzern das Risiko der Nichterfullung durch einen
Vertragspartner und damit das Risiko diesbezuglicher Verluste als gering. Der Gewinn der dargestellten derivati-
ven Finanzinstrumente betragt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 T€ 2.067 (31. Dezember 2018: T€ 1.028).

Der Konzern designiert die Devisentermingeschafte zur Absicherung von Wéahrungsrisiken und wendet ein Siche-
rungsverhéltnis von 1:1 an. Die kritischen Bedingungen entsprechen dem Devisentermingeschéft sowie dem
Grundgeschaft. Der Konzern bestimmt das Bestehen einer wirtschaftlichen Beziehung zwischen dem Sicherungs-
instrument und dem gesicherten Grundgeschéft auf der Grundlage von Wahrung, Betrag und Zeitpunkt ihrer
jeweiligen Zahlungsstréme.

Die Derivate werden im Rahmen des deutschen Rahmenvertrags fur finanzielle Derivatgeschafte abgeschlossen,
welcher eine Verrechnung von ausstehenden Positionen ermdglicht. Der zugrunde liegende Vertrag entspricht
nicht den Kriterien des IFRS 9, um eine Verrechnung durchzufiihren. Unter bestimmten Voraussetzungen, wie
zum Beispiel einem Verzug oder einer Insolvenz eines Vertragspartners, besteht trotzdem ein rechtskraftiges
Recht zur Verrechnung von ausstehenden Geschaften. Zum Bilanzstichtag wurden keine Verrechnungen in den
finanziellen Posten vorgenommen. Damit entspricht der potenziell verrechnete Betrag, welcher unter einem Rah-
menvertrag mdglich wére, dem ausgewiesenen Bruttobuchwert der Derivate.

KONZERNABSCHLUSS
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31. Dezember 2019
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Folgende Tabelle zeigt den Bestand an derivativen Finanzinstrumenten zum Bilanzstichtag:

DURCHSCHN. NOMINALER BETRAG
R SICHERUNGSKURS (IN TAUSEND FAIR VALUE DAVON

WAHRUNG 1-12 MONATE ORIGINAL WAHRUNG) (IN TE) ERFOLGSNEUTRAL LAUFZEIT
Commodity Swap usb 16,34 392 -42 -42 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft usb 1,12 27.950 -196 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft usb 11 11.761 -188 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft uUsbD 1,12 29.200 -81 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft uUsbD 1,23 9.600 -621 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft usb 1,23 1.600 -103 0 Uber 1 Jahr
Devisentermingeschéft SGD 1,34 464 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft SGD 1,34 465 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft SGD 1,34 465 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft SGD 1,33 465 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft SGD 1,33 466 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft SGD 1,33 466 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft SGD 1,33 466 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft SGD 1,33 466 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft SGD 1,33 467 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft SGD 1,33 467 -2 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft SGD 1,33 467 -2 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft SGD 1,33 468 -2 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft SGD 1,33 464 -4 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft SGD 1,33 464 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft SGD 1,33 464 -3 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft SGD 1,32 464 -4 0 bis 1 Jahr
Summe Konzern -1.278 -42
Das neutrale Ergebnis des Geschéaftsjahres in Hohe von T€ 545 setzt sich zusammen aus dem Effekt des
aktuellen Jahres T€ -42 sowie dem Settlementeffekt aus 2018 in Hohe von T€ -587.
31. Dezember 2018

NOMINALER BETRAG
WAHRUNG | NAMWAHRUNG) (N1 ERFOLGSNEUTRAL LAUFZEIT

Commodity swap usD 432 -38 -38 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft usD 21.900 -106 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft uUsD 10.000 -23 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft uUsD 8.000 -229 -229 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft uUsD 11.200 -320 -320 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéft usD 12.650 31 0 bis 1 Jahr
Summe Konzern -685 -587
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Die Sicherungsgeschafte werden tber die Laufzeit mit einem durchschnittlichen Sicherungskurs abgeschlossen.

Die Devisentermingeschafte sind mit einem Wert von -1.236 T€ (2018: T€ 678) sowie die Commodity-Sicherung
in Hohe von -42 T€ (2018: -38 T€) in dem Bilanzposten sonstige Verbindlichkeiten dargestellt.

Die Liquiditatsanalyse der derivativen Finanzinstrumente wurde bereits im obigen Teil dieses Kapitels, unter
LLiquiditatsrisiko" dargestellt.

Kategorien von Finanzinstrumenten

In der nachfolgenden Tabelle sind die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Kategorien dargestellt. Im Bereich
der derivativen Finanzinstrumente unterscheiden sich die Buchwerte von den beizulegenden Zeitwerten, im Fall
der Ubrigen Finanzinstrumente entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert.

(INT€) 2019 STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3

Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente

Forderungsverkauf -2.089 0 -2.089 0
Besserungsschein -2.818 0 0 -2.818
Derivative Finanzinstrumente — Aktiva 0 0 0 0
Derivative Finanzinstrumente — Passiva -1.278 0 -1.278 0
Summe -6.185 0 -3.367 -2.818
(INTE) 2018 STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3
Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinstrumente

Forderungsverkauf -1.453 0 -1.453 0
Besserungsschein -6.200 0 0 -6.200
Derivative Finanzinstrumente — Aktiva 31 0 31 0
Derivative Finanzinstrumente — Passiva -129 0 -129 0
Summe -7.751 0 -1.551 -6.200
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(IN TE) 31. DEZEMBER 2019  31. DEZEMBER 2018
Derivative Finanzinstrumente 0 31
Derivative Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0 31
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 244,781 149.741
Ausleihungen 548 359
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51.966 28.715
Sonstige Vermdgenswerte* 30.921 25.863
Ausleihungen und Forderungen 83.435 54.937
Summe finanzielle Vermdgenswerte 328.217 204.709
Derivative Finanzverbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet 1.278 129
Derivative Finanzverbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet 1.278 129
Sonstige Finanzverbindlichkeiten** 5.626 8.204
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen*** 56.136 31.869
Abgegrenzte Schulden**** 4.301 2.961
Sonstige Verbindlichkeiten***** 4.090 2.002
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet 70.153 45.036
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 71.431 45.165

* Ohne sonstige Steuerforderungen T€ 3.654 (2018: T€ 2.295) und aktive Rechnungsabgrenzungsposten T€ 712 (2018: T€ 1.674)

**  Ohne derivative Finanzinstrumente T€ 1.278 (2018: T€ 716); inklusive einem Forderungsverzicht in Hohe von T€ 2.818 mit einer
erwarteten Laufzeit von mehr als 5 Jahren, welcher aufgrund von bestimmten Umstéanden friiher zuriickbezahlt werden kann.
(vgl. Erlauterungen 19 ,Andere finanzielle Verbindlichkeiten®)

***  Ohne erhaltene Anzahlungen T€ 32.268 (2018 T€ 11.587), ohne Vertragsverbindlichkeiten T€ 11.198 (2018: T€ 8.435)

**x Ohne abgegrenzte Schulden fir Leistungen an Mitarbeiter T€ 12.330 (2018: T€ 9.084)

**xx Ohne passive Rechnungsabgrenzungen T€ 95 (2018 T€ 93), Verbindlichkeiten aus Forderprojekten T€ 12.394 (2018: T€ 6.418),
Zollverbindlichkeiten T€ 1.557 (2018: T€ 793), sonstigen Verbindlichkeiten aus Steuern T€ 1.978 (2018: T€ 1.457) und im Rahmen
der sozialen Sicherheit T€ 6 (2018 T€ 348)

Berechnung des beizulegenden Zeitwerts:

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des Konzerns verlangen die Bestimmung der beizule-
genden Zeitwerte fur finanzielle und nicht finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Der beizulegende
Zeitwert ist der Preis, den man in einer gewdhnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungs-
stichtag beim Verkauf eines Vermdgenswertes erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen
hatte (IFRS 13.9).

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwendet der
Konzern soweit moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in den Bewertungstechniken verwen-
deten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair-Value- Hierarchie
eingeordnet:

o Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte und Schulden

o Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 auf einer Notierung basierenden
Preise handelt, die sich aber fiir den Vermdgenswert oder die Schuld entweder direkt (das heil3t als Preis) oder
indirekt (das heif3t als Ableitung von Preisen) beobachten lassen

e Stufe 3: Bewertungsparameter fiir Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
beruhen.
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Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld verwendeten
Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet werden kénnen, wird die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair Value-Hierarchie zugeordnet, die dem
niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Zum Bilanzstichtag weist der Konzern ausschlie3lich Finanzinstrumente, welche mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, der Stufe 2 und Stufe 3 aus.

Kapitalmanagement

Seit dem Bdrsengang verfugt der VARTA AG Konzern Uber eine vergleichsweise sehr hohe Eigenkapitalbasis
bzw. Eigenkapital-Quote. Diese Kapitalausstattung erlaubt es dem Konzern, die weiterhin notwendigen Investitio-
nen zur Erweiterung der Produktionskapazitaten aus eigenen Mitteln zu finanzieren. Darliber hinaus besteht fur
den Konzern die Moglichkeit fur den Erwerb der VARTA Consumer Batteries auf einen Konsortialkredit zurtickzu-
greifen. Mittelfristig strebt der Konzern ein kosten- und risikooptimal ausgewogenes Verhaltnis zwischen Eigen-
und Fremdkapital an, bei gleichzeitiger Einhaltung der sich aus dem Konsortialkredit ergebenden Anforderungen.

39 NAHESTEHENDE PERSONEN UND GESELLSCHAFTEN

Folgende Personen und Gesellschaften wurden als nahestehende Personen und Gesellschaften fur die Berichts-
perioden 2019 und 2018 identifiziert:

e MTC als oberstes Mutterunternehmen und alle Unternehmen, welche direkt oder indirekt von MTC kontrolliert,
gemeinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden;

e Alle Unternehmen, welche direkt oder indirekt von Mitgliedern des Managements kontrolliert, gemeinsam kon-
trolliert oder wesentlich beeinflusst werden;

o Prof. DDr. Michael Tojner als oberste Kontrollinstanz und alle Unternehmen, welche direkt oder indirekt durch
Prof. DDr. Michael Tojner kontrolliert, gemeinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden;

e Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der VARTA AG und deren Familienangehdrige;

e Des Weiteren verweisen wir auf die Angaben zum VARTA Microbattery Pensions-Treuhand e.V. unter 20.2
,Pensionen“

Geschaftsvorfélle mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden unter marktiblichen Konditionen
abgewickelt. Die Transaktionen mit nahestehenden Personen des Konzerns werden in folgenden Kategorien
dargestellt:

Nahestehende Unternehmen:

e Gesellschaften, die von MTC kontrolliert, gemeinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden, und MTC
selbst (im Folgenden ,MTC-Gesellschaften);

o Gesellschaften, die von Prof. DDr. Michael Tojner kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden (im Folgen-
den ,Prof. DDr Tojner Gesellschaften®);

e Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns;

e Gesellschaften mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht;

Nahestehende Personen:
e Personen, die direkt oder indirekt die Befugnis und die Verantwortung fir die Planung, Leitung und Kontrolle

e der Aktivitaten des Konzerns verfligen.
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39.1 NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN

Im dargestellten Konzernabschluss sind die Verkaufe und der Erwerb von Vermdgenswerten und Dienstleistun-
gen von und an nahestehenden Unternehmen enthalten:

2019 2018

(IN T€) TRANSAKTIONSVOLUMEN TRANSAKTIONSVOLUMEN

UMSATZERLOSE KAUF VON UMSATZERLOSE KAUF VON

AUS PRODUKT- WAREN UND AUS PRODUKT- WAREN UND

VERKAUF UND DIENST- VERKAUF UND DIENST-
TRANSAKTIONEN SERVICES LEISTUNGEN SERVICES LEISTUNGEN
Transaktionen mit MTC-Gesellschaften 448 781 1.148 578
Transaktionen mit Prof. DDr. Tojner Gesellschaften 128 1.810 176 1.795
Transaktionen mit Gemeinschaftsunternehmen - - 112 1.522
Transaktionen mit Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 16 205 149 1
Summe 592 2.796 1.585 3.896

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 sind folgende Forderungen und Verbindlichkeiten ausstehend:

31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018

(IN TE) AUSSTEHENDE POSITIONEN AUSSTEHENDE POSITIONEN
VERBINDLICH- VERBINDLICH-
TRANSAKTIONEN FORDERUNGEN KEITEN FORDERUNGEN KEITEN
Transaktionen mit MTC-Gesellschaften 42.244 323 57.165 216
Transaktionen mit Prof. DDr. Tojner Gesellschaften 0 602 0 551
Transaktionen mit Gemeinschaftsunternehmen 0 0 0 0
Transaktionen mit Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 103 0 0
Summe 42.244 1.028 57.165 767

Es besteht weiterhin eine finanzielle Verbindlichkeit gegentiber MTC-Gesellschaften aus dem Besserungsschein
(vgl. Erlauterungen 19 ,Andere finanzielle Verbindlichkeiten“) in Héhe von T€ 2.832 (2018: T€ 6.200).

Die ausstehenden Forderungen sind weitestgehend besichert.

Transaktionen mit MTC-Gesellschaften

Folgende Transaktionen wurden im vorliegenden Geschéftsjahr mit MTC-Gesellschaften getatigt:

2019 2018
(INT€) TRANSAKTIONSVOLUMEN TRANSAKTIONSVOLUMEN
UMSATZERLOSE KAUF VON UMSATZERLOSE KAUF VON
AUS PRODUKT- WAREN UND AUS PRODUKT- WAREN UND
VERKAUF UND DIENST- VERKAUF UND DIENST-
TRANSAKTIONEN SERVICES LEISTUNGEN SERVICES LEISTUNGEN
Dienstleistungen 448 781 1.148 578
Summe 448 781 1.148 578

Die ausstehenden Forderungen und Verbindlichkeiten mit nahestehenden MTC-Gesellschaften weisen per

31. Dezember 2019 folgende Positionen aus:
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31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018

(IN T€) AUSSTEHENDE POSITIONEN AUSSTEHENDE POSITIONEN
TRANSAKTIONEN FORDERUNGEN VERBINDLICHKEITEN FORDERUNGEN ~ VERBINDLICH-KEITEN
Services 127 323 188 216
kurzfriste Anlage inklusive Zinsen 42.117 0 56.977 0
Summe 42.244 323 57.165 216

Durch die vorhandenen liquiden Mittel aufgrund der Kapitalerhdhung im Vorjahr erfolgte eine kurzfristige Veranla-
gung an die Montana Tech Components GmbH zur Vermeidung von Negativzinsen.

Es besteht eine nachrangige Birgschaft der VGG GmbH in H6he von 8 Mio. Euro. Wir verweisen hierzu auf Ab-
schnitt 20.2 ,Pensionen*®

Transaktionen mit Prof. DDr. Tojner Gesellschaften

Im Rahmen einer Sale & Lease Back Transaktion im Jahr 2015 mit einer durch Prof. DDr. Michael Tojner be-
herrschten Gesellschaft (vgl. Erlauterungen 10 ,Leasing*) sind aus der Rickmiete der Grundstiicke und Gebaude
im Geschaftsjahr 2019 T€ 1.500 Mietaufwendungen (im Vorjahr: T€ 1.500) und T€ 57 aus anderen Weiterbelas-
tungen angefallen:

2019

2018

(INTE) TRANSAKTIONSVOLUMEN TRANSAKTIONSVOLUMEN
KAUF VON KAUF VON
VERKAUF VON WAREN UND VERKAUF VON WAREN UND
WAREN UND DIENST- DIENST- WAREN UND DIENST- DIENST-
TRANSAKTIONSART LEISTUNGEN LEISTUNGEN LEISTUNGEN LEISTUNGEN
Dienstleistungen 128 1.810 176 1.795
Summe 128 1.810 176 1.795

Zum Bilanzstichtag sind folgende Forderungen und Verbindlichkeiten aus den Transaktionen zum Bilanzstichtag
in der Konzern-Rechnung offen:

31. DEZEMBER 2019 31. DEZEMBER 2018

(INT€) AUSSTEHENDE POSITIONEN AUSSTEHENDE POSITIONEN
TRANSAKTIONEN FORDERUNGEN VERBINDLICHKEITEN FORDERUNGEN VERBINDLICHKEITEN
Darlehen inklusive Zinsen 0 568 0 551
Dienstleistungen 0 34 0 0
Summe 0 602 0 551

Des Weiteren besteht eine Garantie der Global Equity Beteiligungs-Management GmbH, Wien, tber T€ 20.000 fur
Eventualverbindlichkeiten (vgl. 41 ,Eventualverbindlichkeiten®).

Transaktionen mit Gemeinschaftsunternehmen

Nach Beendigung der operativen Geschaftstatigkeit des Gemeinschaftsunternehmens VW-VM Forschungsgesell-
schaft mbH & Co.KG im Jahr 2018 wurde das Gemeinschaftsunternehmen im Jahr 2019 liquidiert. Aus diesem
Grund ergaben sich im Berichtsjahr keine Transaktionen.
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2019

2018

(INT€) TRANSAKTIONSVOLUMEN TRANSAKTIONSVOLUMEN
VERKAUF VON KAUF VON VERKAUF VON KAUF VON
WAREN UND DIENST- WAREN UND DIENST- WAREN UND DIENST- WAREN UND DIENST-

TRANSAKTIONEN LEISTUNGEN LEISTUNGEN LEISTUNGEN LEISTUNGEN
Personalbereitstellung - - 96 -
Dienstleistungen - - - -
Mieterlose - - 4 -
Sonstige - - 12 1.522
Summe - - 112 1.522

Transaktionen mit Gesellschaften, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

In den berichteten Geschaftsjahren besteht mit der VARTA Micro Innovation GmbH ein Beteiligungsverhaltnis.

Im Geschaftsjahr 2019 konnte ein Transaktionsvolumen aus Verkauf von Dienstleistungen in Hohe von T€ 16 und
Zukauf von Dienstleistungen in Hohe von T€ 205 generiert werden.

Zum 31. Dezember 2018 bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 103.

39.2 NAHESTEHENDE PERSONEN

Die Fuhrungskrafte, bestehend aus Vorstand und Personal mit zentralen Fihrungsaufgaben unterhalb des Vor-
stands, erhielten folgende Vergitung:

(IN T€) 2019 2018

Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 5.414 4.470
Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 2.363 1.900
Fuhrungskraftevergitung in Summe 7.777 6.370

In ,Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer* ist aus der aktienbasierten Vergutung ein Aufwand in Hohe
von T€ 981 enthalten. Auf den Vorstand entfielen T€ 3.336 (2018: T€ 2.544) an kurzfristigen Leistungen und
T€ 1.399 (2018: T€ 537) an langfristigen Leistungen.

40 MANAGEMENT DER VARTA AG

Der Vorstand der VARTA AG setzt sich wie folgt zusammen:

e Herbert Schein, Vorsitzender des Vorstandes / CEO
Weitere Mandate:
- Geschéaftsfuhrer VARTA Microbattery GmbH
- Geschéaftsfuhrer VARTA Storage GmbH
- Geschéftsfuhrer VARTA Micro Production GmbH
- Mitglied des Kuratoriums des Fraunhofer-Instituts fir Produktionstechnik und Automatisierung IPA

e Steffen Munz, Finanzvorstand / CFO
Weitere Mandate:
- Geschéftsfuhrer VARTA Microbattery GmbH
- Geschéaftsfuhrer VARTA Storage GmbH
- Geschéftsfuhrer VARTA Micro Production GmbH

Der Aufsichtsrat der VARTA AG setzt sich wie folgt zusammen:



Prof. DDr. Michael Tojner (Vorsitzender)
CEO Montana Tech Components GmbH
Weitere Mandate:
- Vorsitzender Aufsichtsrat der ASTA Energy Transmission Components GmbH
- Mitglied des Aufsichtsrat der Universal Alloy Corporation USA
- Vorsitzender Verwaltungsrat der Montana Tech Components AG
- Vorsitzender Verwaltungsrat der Montana AS Beteiligungs Holding AG

Dr. Harald Sommerer (Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Vorsitzender des Prifungsausschusses)
CEO H.F.R.C. Private Trust
Weitere Mandate:
- Mitglied des Aufsichtsrats der Kapsch Traffic Com AG
- Vorstandsvorsitzender H.F.R.C. Privatstiftung

Frank Dieter Maier
Pensionar
Weitere Mandate:
- Mitglied des Aufsichtsrats der ASTA Elektrodraht GmbH & Co. KG
- Mitglied des Aufsichtsrats der Vishay Europe GmbH

Dr. Franz Guggenberger (bis 21. Mai 2019)
Rechtsanwalt und Partner der Sozietat Hasch & Partner

Dr. Michael Pistauer (seit 21. Mai 2019)
Unternehmer und Geschaftsfiihrer der Pl Beteiligungs- und Unternehmensberatungsgesellschaft mbH
Weitere Mandate:
- Mitglied des Aufsichtsrats der VARTA Microbattery GmbH
- Mitglied des Aufsichtsrats der CONNEXIO alternative investment & holding AG
- Mitglied des Aufsichtsrats der abatec Group AG, Osterreich

Sven Quandt
Geschaftsfuhrer der S. Qu.-Vermogensberatung GmbH & Co. KG
Weitere Mandate:
- Mitglied des Beirats der Montana Tech Components AG

Dr. Georg Blumauer

Rechtsanwalt Inh. B-legal

Weitere Mandate:

- Mitglied des Aufsichtsrats der WertInvest Entertainment und Veranstaltungs AG

KONZERNABSCHLUSS
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41 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

(INTE) 2019 2018

Service — bzw. Dienstleistungsverpflichtungen

Fallig bis 2020/2019 715 864
Fallig bis 2021 -2025/2020-2024 2.178 1.590
Fallig nach 2025 /2024 1.415 27

Bestellobligo aus genehmigten Investitionen

Fallig bis 2020 / 2019 153.516 14.800

Ubrige Abnahmeverpflichtungen

Fallig bis 2020/2019 66.216 58.380

Summe 224.040 75.661

Die Ubrigen Abnahmeverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Auftrage und Liefervertrage, die mit verschiede-
nen Lieferanten zur Deckung des kurzfristigen Bedarfs an Rohstoffen, Vorprodukten und halbfertigen Erzeugnis-
sen erstellt wurden.

Dartber hinaus ist auf die Risiken aus Altlasten hinzuweisen, die bei der VARTA AG bestehen. Die ehemaligen
Grundstiicke der VARTA AG bzw. ihrer ehemaligen Tochtergesellschaften dienten Uberwiegend als Produktions-
statten fur die Batterieherstellung und weisen nahezu samtlich branchentypische Altlasten auf. Eine Kauferin aller
ehemaligen auslandischen sowie einer inlandischen Beteiligung hat diese Risiken und mégliche in der Zukunft
auftretende Risiken tbernommen und die VARTA AG von diesen Risiken freigestellt; im AuRenverhéltnis besteht
die Haftung der VARTA AG jedoch weiterhin fort. Mittlerweile wurde die Kauferin liquidiert. Die Global Equity
Partners Beteiligungs-Management GmbH, Wien, ein mit der Kéuferin verbundenes Unternehmen und naheste-
hendes Unternehmen der VARTA AG, hat diese Freistellung mit einer abgegebenen Garantie in Hohe von T€
20.000 mit einer Laufzeit bis 2031 zuséatzlich abgesichert. Erst wenn die Risiken aus den Altlasten das Deckungs-
potential der Garantiegeberin Ubersteigen oder diese ihre vertraglichen Verpflichtungen nicht erfillen kann, wird
die VARTA AG entsprechend belastet. Die VARTA AG hat diese verbleibenden Risiken bewertet und keinen
Bedarf zur Bildung einer Ruckstellung identifiziert.

Im Zusammenhang mit den im Jahr 2016 von der VARTA AG in die VRT Pensionen GmbH abgespaltenen Pen-
sionsverpflichtungen haftet die VARTA AG gemaR § 133 Abs. 3 Satz 2 UmwG als Gesamtschuldner fiir 10 Jahre
nach der Abspaltung und somit bis zum Jahr 2026. Da die Abspaltung der T€ 25.476 Pensionsverpflichtungen
auch entsprechendes Planvermdgen fiir die Pensionsverpflichtungen in Héhe von T€ 26.946 umfasste, geht die
VARTA AG aufgrund des Aktiviiberhangs von T€ 1.470 davon aus, aus der Nachhaftung nicht in Anspruch ge-
nommen zu werden.

Am 30. Januar 2014 beschloss die Hauptversammlung der VARTA AG die Ubertragung der Aktien der damaligen
Minderheitsaktionare auf die Mehrheitsaktionarin, die Gopla Beteiligungsgesellschaft mbH (Gopla) gegen Barab-
findung in Hohe von EUR 4,51 pro Aktie. Die Abfindungshohe basierte auf einem externen Bewertungsgutachten.
Der Squeeze-Out wurde mit Eintragung in das Handelsregister am 12. Marz 2014 wirksam. Auf Gopla wurden
damit 210.379 weitere Aktien Ubertragen. Der Gesamtabfindungsbetrag betrug EUR 948.809,29. Nach dem
Squeeze-Out leiteten ehemalige Minderheitsaktionére ein Spruchverfahren gegen Gopla — nach Verschmelzung
auf die VARTA AG gegen diese — vor dem Landgericht Stuttgart ein. Mit Beschluss vom 15. Mai 2017 hat das
Landgericht Stuttgart samtliche Antrége zurlickgewiesen. Gegen diesen Beschluss wurde von einigen Antragstel-
lern und deren gemeinsamen Vertretern Beschwerde eingelegt. Das Landgericht Stuttgart half den Beschwerden
mit Beschluss vom 21. Dezember 2017 nicht ab. In der zweiten Instanz beim Oberlandesgericht Stuttgart wurden
die Beschwerden der Antragsteller mit Beschluss vom 06. August 2019 zurtickgewiesen und eine Rechtsbe-
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schwerde zum Bundesgerichtshof nicht zugelassen. Das im Vorjahr berichtete Haftungsverhaltnis ist somit als
abgeschlossen zu betrachten.
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42 BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN

Fir die im Konzernabschluss dargestellten Perioden wurden folgende Gesellschaften einbezogen,
Angabe nach § 315e Abs. 1iVm § 313 Abs. 2 Nr. 1 — 6 HGB):

WAH- BETEILIGUNGS-
SEIT/BIS NAME DER GESELLSCHAFT SITZ LAND RUNG QUOTE
seit 2012/09 VARTA Aktiengesellschaft Ellwangen Deutschland EUR 100,00 %
seit 2007/12 VARTA Microbattery GmbH Ellwangen Deutschland EUR 100,00 %
seit 2012/04 VARTA Storage GmbH Nordlingen Deutschland EUR 100,00 %
seit 2018/04 VARTA Micro Production GmbH Nordlingen Deutschland EUR 100,00 %
seit 2007/12 VARTA Microbattery Pte Ltd Singapur Singapur uUsD 100,00 %
seit 2007/12 VARTA Microbattery Ltd Shanghai** Shanghai China CNY 100,00 %
seit 2007/12 PT VARTA Microbattery Indonesia Batam Indonesien usD 100,00 %
seit 2014/10 VARTA Microbattery Japan K.K. Tokio Japan usD 100,00 %
seit 2014/01 VARTA Microbattery S.R.L. Brasov Ruménien RON 100,00 %
seit 2007/12  VARTA Microbattery Inc. Rye, NY \Yg;ﬂ’:;g;ﬁkitaate” USD 100,00 %
seit 2009/09 VW-VM Verwaltungsgesellschaft mbH* Ellwangen Deutschland EUR 50,00 %
seit 2017/06 Auditas GmbH Nordlingen Deutschland EUR 25,10 %
seit2017/06  Auditas Inc. Ridgefield \\l/ggeg’::?;ﬁkitaate” uUSD 25,10 %
seit 2017/09 Connexio alternative investment & holding AG  Wien Osterreich EUR 20,00 %
seit 2009/08 VARTA Micro Innovation GmbH Graz Osterreich EUR 17,74 %

* At Equity Bilanzierung
**  seit 01.01.2020 in Liquidation
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43 ZUSATZLICHE ANGABEN NACH HGB

Befreiungen nach § 264 Abs. 3 HGB

Die in den Konzernabschluss nach IFRS einbezogenen Gesellschaften VARTA Microbattery GmbH, Ellwangen
(Deutschland), und VARTA Storage GmbH, Nordlingen (Deutschland), nehmen die Befreiungsregelungen nach
§ 264 Abs. 3 HGB fur Offenlegung und Nichtaufstellung von Anhang und Lagebericht in Anspruch. Fir diese
Gesellschaften ist der Konzernabschluss der VARTA AG der befreiende Konzernabschluss.

Das gezeichnete Kapital der VARTA AG wird von der ETV Montana Tech Holding GmbH mit 1,55 % und von der
VGG GmbH, Wien, mit 56,86 % gehalten. Die restlichen 41,59 % befinden sich im Streubesitz. Oberstes Mutter-
unternehmen der beiden Hauptgesellschafterinnen ist die Montana Tech Components AG in Reinach, Schweiz.
Der Konzernabschluss der Montana Tech Components AG kann auf der Website
www.montanatechcomponents.com abgerufen werden.

Verbindlichkeiten

Der in der Position 19 ,,Andere Finanzielle Verbindlichkeiten" beschriebene Forderungsverzicht eines naheste-
henden Unternehmens in Héhe von T€ 2.832 hat eine Restlaufzeit von mehr als funf Jahren. Weitere wesentliche
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren bestehen nicht. Es bestehen keine gesicherten
Konzernverbindlichkeiten.

Anzahl der Arbeitnehmer
Dazu verweisen wir auf die Erlauterungen 29 zum ,Personalaufwand”.

Vorstandsvergitung

Die Gesamtvergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2019 betrug T€ T€ 3.336 (2018: T€ T€ 4.153). Angaben
Uber die Vorstandsvergitungen im Jahr 2019 sind im Vergutungsbericht dargestellt (vgl. Lagebericht). Nach dem
Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 6. Oktober 2017 wird auf die nach §285 S. 1 Nr. 9
Buchstabe a) Satz 5ff HGB und §314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satz 5ff. HGB geforderte individualisierte Angabe
der Beziige der Vorstandsmitglieder verzichtet.

Aufsichtsratvergitung
Angaben Uber die Aufsichtsratvergitungen im Jahr 2019 sind im Vergitungsbericht dargestellt (vgl. Lagebericht).

Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers
Nach 8314 Abs. 1 Nr. 9 HGB sind fiir das laufende Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorare fiir den Kon-
zernabschlussprifer KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft wie folgt aufzuschlisseln:

(IN TE) 2019 2018

Abschlusspriifungsleistungen* 469 425
Andere Beratungsleistungen 5 115
Steuerberatungsleistungen 230 0
Summe 704 540

* davon betreffen Vorjahre T€ 105 (2018: T€ 70)

Die Steuerberatungsleistungen betreffen die Erstellung betrieblicher Steuerklarungen, Beratungsleistungen im
Zusammenhang mit den gesetzlichen Dokumentationspflichten von Verrechnungspreisen sowie die steuerliche
Wiirdigung zu Einzelsachverhalten aus der Geschéftstatigkeit des Unternehmens.
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Deutscher Corporate Governance Kodex
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der VARTA AG haben am 18. Marz 2018 eine Erklarung gemaf § 161 AktG
abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite unter www.varta-ag.com dauerhaft zuganglich gemacht.

44 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Unternehmenszusammenschliisse

VARTA Consumer Batteries

Am 2. Januar 2020 erwarb der Konzern 100 % der Anteile und Stimmrechte an folgenden Unternehmen:

o VARTA Consumer Batteries Benelux B.V. (Niederlande), mit den (direkten und indirekten) Tochterunterneh-

men (jeweils 100 %)

[0}

O 0O OO0 0o OO0 0o oo oo o o o

(o}

Spectrum Brands Europe GmbH (Deutschland)

ROV German Limited GmbH (Deutschland)

ROV German General Partner GmbH (Deutschland)
VARTA Consumer Batteries GmbH & Co. KGaA (Deutschland)
Anabasis Handelsgesellschaft GmbH (Deutschland)
VARTA Consumer Batteries Italia S.r.l. (Italien)

VARTA Pilleri Ticaret Ltd. Sirketi (Turkei)

Spectrum Brands Czech spol. s.r.o. (Tschechien)
Spectrum Brands Denmark NS (Danemark)

Spectrum Brands France S.A.S. (Frankreich)

Spectrum Brands Finland Oy (Finnland)

Spectrum Brands Norway AS (Norwegen)

Spectrum Brands Austria GmbH (Osterreich)

Spectrum Brands Hrvatska d.o.o. (Kroatien)

Spectrum Brands Bulgaria EOOD (Bulgarien)

Spectrum Brands Trgovina d.o.o. (Slowenien)
Spectrum Brands Slovakia spol. S.r.o. (Slowakei)
Spectrum Brands Schweiz GmbH (Schweiz)

SPB Sweden AB (Schweden)

EMEA Consumer Batteries (Shenzhen) Co. Ltd. (China)

o VARTA Consumer Batteries Poland Sp. z 0.0. (Polen)

e Limited Liability Company Consumer Batteries Company (Eastern Europe) (Russland)
o VARTA Consumer Batteries Iberia. S.L.U. (Spanien)

e Varta Consumer Batteries UK Ltd (UK)

e Energizer Real Estate Holdings, LLC (USA), mit deren Tochtergesellschaft (100 %)

(o}

Paula GmbH & Co. KG (Deutschland)

Mit Genehmigung der Europaischen Kommission unter Auflagen zum Horgeratebatteriengeschaft vom
3. Dezember 2019 trat der Kaufvertrag tber die Anteile an den oben genannten Gesellschaften vom 29. Mai 2019
nach Erfullung aller Voraussetzungen am 2. Januar 2020 in Kraft. Die Auflagen haben keine wesentlichen materi-
ellen Auswirkungen auf das bestehende Horgeratebatteriengeschéaft der VARTA AG.

Die erworbenen Unternehmen bilden zusammen den Geschéftsbereich "VARTA Consumer Batteries". VARTA
Consumer Batteries ist einer der europaweit fihrenden Hersteller von Consumer Gerétebatterien und konnte sich
in zahlreichen européaischen Landern als Marktfuihrer positionieren. Die Grundlage fiir die erfolgreiche Geschafts-
entwicklung von VARTA Consumer Batteries bildet das ausgepragte europaische Distributionsnetz mit einer Viel-
zahl von lokalen Gesellschaften sowie die langjahrigen Kundenbeziehungen mit nahezu allen europaischen Key



KONZERNABSCHLUSS

Retailern. Zum Produktportfolio z&hlen Batterien, Akkus, Ladegeréate, Portable Power (Power Banks) und Leuch-
ten. VARTA Consumer Batteries hat Vertriebsgesellschaften in Gber 20 Landern.

Mit der Akquisition von VARTA Consumer Batteries erweitert die VARTA AG ihr Produktportfolio um Geratebatte-
rien fir Endkonsumenten. Der Konzern erhalt mit der Akquisition noch besseren Zugang zu den attraktiven, der-
zeit noch wenig durchdrungenen Vertriebskanalen im Handel (,Retail“). Mit dem Zusammenschluss werden die
weltweiten VARTA-Markenrechte fir Gerate- u