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Bericht des Vorstands

Bericht des Vorstands zu Punkt 7 der Tagesordnung der Hauptversammlung
(Beschlussfassung iiber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals
2016 mit der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss und Anderung von
§ 5 Absatz 3 der Satzung) gemaR § 203 Absatz 2 Satz 2 i.V.m. § 186 Absatz 4
Satz 2 AktG

Unter Punkt 7 der Tagesordnung der Hauptversammlung schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat vor, ein neues Genehmigtes Kapital 2016 zu schaffen. Der Vorstand
erstattet gemal § 203 Absatz 2 Satz 2 i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG Uber die
Grunde fur den Ausschluss des Bezugsrechts diesen Bericht, der Bestandteil der
Einberufung der Hauptversammlung ist. Der Bericht liegt vom Tag der
Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung an in den
Geschéaftsraumen der Gesellschaft sowie wahrend der Hauptversammlung aus. Er
wird auf Verlangen jedem Aktionar Gbersandt und ist auch lber die Internetseite der
Gesellschaft https://corporate.fielmann.com zuganglich:

1. Bisheriges Genehmigtes Kapital 2011 und Anlass fiir die Schaffung eines
neuen Genehmigten Kapitals 2016

§ 5 Absatz 3 der Satzung erméchtigt den Vorstand, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder in Teilbetragen
mehrmals um insgesamt bis zu 5.000.000,00 € durch Ausgabe von neuen, auf
den Inhaber lautenden Stammaktien in Form von Stuckaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2011). Die neuen
Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare in folgenden Fallen zu entscheiden:

— um etwaige Spitzenbetrdge unter Ausschluss des Bezugsrechis zu
verwerten;

— bei Erhéhungen des Grundkapitals gegen Bareinlagen gemal} § 186 Absatz
3 Satz 4 AktG, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung
des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet;

— fiir eine Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von Aktien
zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Untemehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen.
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Diese Ermachtigung lauft am 6. Juli 2016 aus, also noch vor dem Tag der
diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung. Um der Gesellschaft auch in Zukunft
flexible Reaktionsmdglichkeiten auf Marktgegebenheiten zu erhalten, soll der
Vorstand auch in Zukunft wieder ermachtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft im Rahmen der gesetzlichen
Maoglichkeiten durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien in
Form von Stlckaktien zu erhéhen.

2.

Genehmigtes Kapital 2016 und damit verbundene Vorteile fiir die
Gesellschaft

Durch das Genehmigte Kapital 2016 soll der Vorstand erméchtigt werden, mit
Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 13.Juli 2021 einmalig oder in
Teilbetragen mehrmals um insgesamt bis zu 5.000.000,00 € durch Ausgabe von
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien in Form von Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016). Das
Aktiengesetz lielle sogar eine Ermachtigung bis zur Halfte des zur Zeit der
Erméachtigung vorhandenen Grundkapitals zu. Aufgrund der guten
Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft und des damit verbundenen
Anstiegs des Borsenwerts der Gesellschaft in den letzten Jahren halten
Vorstand und Aufsichtsrat aber eine Beschrénkung der Ermachtigung auf einen
Betrag von insgesamt bis zu 5.000.000,00 € fiir angemessen.

Die neuen Aktien sind den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand soll
jedoch erméchtigt werden, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare in folgenden Féllen zu entscheiden:

— um etwaige Spitzenbetrdge unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre zu verwerten;

— bei Erhéhungen des Grundkapitals gegen Bareinlagen gemal} § 186 Absatz
3 Satz 4 AktG, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgtiltigen Festlegung
des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet;

— fir eine Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von Aktien
zum Zweck des Erwerbs von Untemnehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Untemnehmen.

Der Vorstand soll ferner ermachtigt werden, mit Zustimmung aller seiner
Mitglieder sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchflihrung von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital 2016
festzulegen.
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Die Erméachtigung soll auf die langste gesetzlich zuldssige Frist erteilt werden.
Die vorgeschlagene Ermachtigung soll den Vorstand in die Lage versetzen, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats kurzfristig auf auftretende
Finanzierungserfordernisse im Zusammenhang mit der Umsetzung von
strategischen Entscheidungen reagieren zu kénnen.

Ausschluss des Bezugsrechts

a) Der Vorstand soll ermachtigt werden, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder
sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschliefen, um etwaige Spitzenbetrage zu verwerten. Der Ausschluss
des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage ist erforderlich, um ein technisch
durchfiihrbares Bezugsverhaltnis darstellen zu kénnen. Die als freie Spitzen
vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen Aktien werden entweder
durch Verkauf an der Bérse oder in sonstiger Weise bestmdglich fiir die
Gesellschaft verwertet. Der maogliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der
Beschrankung auf Spitzenbetrage gering. Vorstand und Aufsichtsrat halten
den Ausschluss des Bezugsrechts aus diesen Grinden fir sachlich
gerechtfertigt und gegenliber den Aktionaren fiir angemessen.

b) Der Vorstand soll das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bei Erhdhung des Grundkapitals gegen Bareinlagen gemaf
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausschlieRen kénnen, wenn der Ausgabebetrag
den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet.
Aufgrund der Begrenzung der Ermachtigung auf einen Betrag von bis zu
5.000.000,00 € entfallt die weitere Voraussetzung des § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG, wonach im Rahmen des Ausschlusses des Bezugsrechts gemaf
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG die Kapitalerhdhung zehn vom Hundert des
Grundkapitals nicht Gbersteigen darf. Ein etwaiger Abschlag vom aktuellen
Borsenpreis wird voraussichtlich nicht Gber 3 Prozent, maximal aber bei
5 Prozent des Bodrsenpreises liegen. Diese Moglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses soll den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in die Lage versetzen, kurzfristig glinstige Borsensituationen
auszunutzen und dabei durch die markinahe Preisfestsetzung einen
méglichst hohen Ausgabebetrag und damit eine gréRtmogliche Starkung der
Eigenmittel zu erreichen. Eine derartige Kapitalerhdhung fuhrt wegen der
schnelleren Handlungsmoglichkeit erfahrungsgemal® zu einem hdheren
Mittelzufluss als eine vergleichbare Kapitalerh6hung mit Bezugsrecht der
Aktionare. Zwar gestattet § 186 Absatz 2 AktG eine Veroffentlichung des
Bezugspreises bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der
haufig zu beobachtenden Volatilitit an den Aktienmarkten besteht ein
Marktrisiko Uber mehrere Tage, welches zu Sicherheitsabschlagen bei der
Festlegung des Bezugspreises fiihrt. Auch ist bei Gewahrung eines
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Bezugsrechts wegen der Ungewissheit seiner Auslibung die erfolgreiche
Platzierung bei Dritten geféahrdet bzw. mit zusatzlichem Aufwand verbunden.
Schliefllich kann die Gesellschaft bei einem bestehenden Bezugsrecht
wegen der Lange der Bezugsfrist von zwei Wochen nicht kurzfristig auf
glnstige bzw. ungunstige Marktverhaltnisse reagieren, sondern ist
rucklaufigen Aktienkursen wahrend der Bezugsfrist ausgesetzt, die zu einer
fur die Gesellschaft unglinstigeren Eigenkapitalbeschaffung fihren kénnen.
Die Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses liegt somit im wohl
verstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre. Es kommt
zwar dadurch zu einer Verringerung der relativen Beteiligungsquote und des
relativen Stimmrechtsanteils der vorhandenen Aktionare. Aktionare, die ihre
relative Beteiligungsquote und ihren relativen Stimmrechtsanteil erhalten
mochten, haben indes die Mdglichkeit, die hierfir erforderliche Aktienanzahl
Uber die Borse zu erwerben.

Schlielllich soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen
zur Gewahrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen auszuschlieRen.
Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts soll dem Zweck
dienen, den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen gegen Gewahrung von Aktien der
Gesellschaft zu ermdglichen. Die Fielmann Aktiengesellschaft steht im
globalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der Lage sein, an den
internationalen Markten im Interesse ihrer Aktiondre schnell und flexibel
handeln zu kdnnen. Dazu gehért auch die Option, Unternehmen, Teile von
Unternehmen oder Beteiligungen hieran zur Verbesserung der
Wettbewerbsposition zu erwerben. Die im Interesse der Aktiondre und der
Gesellschaft optimale Umsetzung dieser Option besteht im Einzelfall darin,
den Erwerb eines Unternehmens, den Teil eines Unternehmens oder einer
Beteiligung hieran Uber die Gewahrung von Aktien der erwerbenden
Gesellschaft durchzufiihren. Die Praxis zeigt, dass die Inhaber attraktiver
Akquisitionsobjekte als Gegenleistung fiir eine Veraulerung haufig die
Verschaffung von stimmberechtigten Aktien der erwerbenden Gesellschaft
verlangen. Um auch solche Unternehmen erwerben zu kénnen, muss die
Fielmann Aktiengesellschaft die Moglichkeit haben, eigene Aktien als
Gegenleistung zu gewahren. Die vorgeschlagene Erméachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss soll der Fielmann Aktiengesellschaft die
notwendige Flexibilitdt geben, um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
schnell und flexibel ausnutzen zu koénnen. Es kommt bei einem
Bezugsrechtsausschluss zwar zu einer Verringerung der relativen
Beteiligungsquote und des relativen Stimmrechtsanteils der vorhandenen
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Aktiondre. Bei Einrdumung eines Bezugsrechtes ware aber der Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen
gegen Gewdhrung von Aktien nicht moglich und die damit fur die
Gesellschaft und die Aktionare verbundenen Vorteile wéaren nicht erreichbar.
Konkrete Erwerbsvorhaben, fir die von dieser Moglichkeit Gebrauch
gemacht werden soll, bestehen zurzeit nicht. Wenn sich Mdglichkeiten zum
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
konkretisieren, wird der Vorstand sorgfaltig prifen, ob er von dem
Genehmigten Kapital 2016 zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Ausgabe
neuer Fielmann-Aktien Gebrauch machen soll. Er wird dies nur dann tun,
wenn der Unternehmens- oder Beteiligungserwerb gegen Gewahrung von
Fielmann-Aktien im wohl verstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Nur
wenn diese Voraussetzung gegeben ist, wird auch der Aufsichtsrat seine
erforderliche Zustimmung erteilen.

Bei Abwagung aller genannten Umsténde halten Vorstand und Aufsichtsrat den
Ausschluss des Bezugsrechts in den in Buchstabe a) bis ¢) genannten Fallen
aus den aufgezeigten Griinden auch unter Beriicksichtigung des zu Lasten der
Aktionare eintretenden Verwasserungseffektes fir sachlich gerechtfertigt und
fur angemessen.

4. Bericht des Vorstands liber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2016

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2016 oder Teilen davon berichten.

Hamburg, 24. Mai 2016

Fielmann Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Giinther Fielmann Marc Fielmann

—
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Dr. Bastian Kérber Ginter Schmid Dr, Stefan Thies Georg Alexander Zeiss



