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NORMA Group SE Einzelabschluss 2015

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. GESCHAFTSMODELL DES UNTERNEHMENS

Die NORMA Group SE ist die Muttergesellschaft des NORMA
Group-Konzerns. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Edison-
straBe 4 in Maintal und ist im Handelsregister Hanau unter der
Nummer HRB 94473 eingetragen. Die NORMA Group SE ist seit
April 2011 an der Deutschen Borse im Prime Standard gelistet
und seit Mérz 2013 im Aktienindex MDAX vertreten.

Die NORMA Group ist ein internationaler Markt- und Techno-
logiefUhrer fur hochentwickelte Verbindungs- und Befesti-
gungstechnologie. Mit ihren 22 Produktionsstandorten und
zahlreichen Vertriebsniederlassungen verflgt die Gruppe Uber
ein globales Netzwerk, Uber das sie mehr als 10.000 Kunden in
Uber 100 Landern beliefert. Zum Produktportfolio der NORMA
Group zahlen rund 35.000 qualitativ hochwertige Verbindungs-
produkte und -l6sungen in den drei Produktkategorien Befesti-
gungsschellen (CLAMP), Verbindungselemente (CONNECT) so-
wie Fluidsysteme und Steckverbindungen (FLUID). Die Produkte
der NORMA Group finden industrielibergreifend in zahlreichen
Branchen Anwendung, wobei sich die Produktspezifikationen je
nach Einsatzgebiet und Kundenanforderungen unterscheiden.

Die Norma Group SE ist zum 31. Dezember 2015 direkt oder in-
direkt an 44 Gesellschaften (Vorjahr: 45 Gesellschaften) beteiligt,
die zum Konzern der NORMA Group SE gehoren. Die Téatigkeit der
NORMA Group SE als Gruppenholding umfasst im Wesentlichen
das Halten und die Verwaltung der Beteiligungen des Konzerns.
Darlber hinaus obliegt der NORMA Group SE das Marken-
management der im Konzern verwendeten Marken. Dadurch
erzielt die NORMA Group SE Ertrage aus der Lizenzvergabe
an verbundene Unternehmen. Des Weiteren ist sie fur Strate-
gie, Recht und M&A, Compliance, Interne Revision sowie die
Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des Unternehmens,
insbesondere dem Kapitalmarkt und den Aktionaren, zustandig.

Als konzernflhrende Gesellschaft bestimmt die NORMA Group
SE die Unternehmensstrategie und die Ubergeordnete strategi-
sche Steuerung des Konzerns. Die operativen Gesellschaften

werden unternehmerisch durch ein eigenes Management ge-
fUhrt. Spezifische Ziele werden auf konzernweiter, regionaler
und operativer Ebene definiert und kontinuierlich Gberpruft. In
der Tochtergesellschaft NORMA Group Holding GmbH sind
konzernubergreifende funktionale Fihrungsfunktionen wie das
Konzernrechnungswesen, Controlling, Einkauf, Personal, Ver-
trieb, Logistik, IT und Treasury angesiedelt.

1.2. RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Die Konzernstruktur spiegelt die internationale Ausrichtung
des Geschafts der NORMA Group wider. Die NORMA Group
SE héalt die Anteile an den wesentlichen Holdinggesellschaften
der drei Regionen Europe, Middle-East & Africa (EMEA), Amerika
und Asien-Pazifik (APAC). Diese regionalen Holdingfunktionen
werden flr die Region EMEA von der NORMA Group Holding
GmbH, fur die Region Amerika von der NORMA Pennsylva-
nia Inc. und fur die Region APAC von der NORMA Group Asia
Pacific Holding Pte. Ltd. wahrgenommen. In der NORMA Group
Holding GmbH sind neben Managementfunktionen der Region
EMEA auch wesentliche Zentralfunktionen der NORMA Group
zusammengefasst.

1.3. LEITUNG UND KONTROLLE

Die NORMA Group SE verflgt Uber ein duales System aus Vor-
stand und Aufsichtsrat. Der Vorstand, bestehend aus vier Mitglie-
dern, leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und wird
durch den Aufsichtsrat beraten und tberwacht. Der Aufsichtsrat
setzt sich aus sechs von den Aktionaren in der Hauptversamm-
lung gewahlten Mitgliedern zusammen. Detalillierte Informationen
zur Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie zu
deren Aufgabenverteilung untereinander kdnnen dem Corporate-
Governance-Bericht entnommen werden, welcher Teil des Lage-
berichts ist. Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur
Unternehmensfuhrung, inklusive der Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG, der Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie der Angaben zu wesentlichen Unter-
nehmensflhrungspraktiken, ist ebenfalls Teil des Corporate-
Governance-Berichts. = Corporate-Governance-Bericht, S. 27.



Die ausfuhrlichen Lebenslaufe der Aufsichtsrate und Vorstan-
de sind auf der Internetseite der NORMA Group verdffentlicht.
ormagroup.com.

FUr weitere Details zum Aufsichtsrat verweisen wir auf den Cor-
porate-Governance-Bericht in diesem Lagebericht.

Die Grundzlige des Vergutungssystems flr Vorstand und Auf-
sichtsrat sind im Vergutungsbericht des Lageberichts enthalten.
S. 34.

1.4. KONTINUIERLICHE UBERWACHUNG DURCH

AUSGEWAHLTE FINANZIELLE UND

NICHT FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN
Wesentliche finanzielle SteuerungsgréBen in Bezug auf die
rechtliche Einheit NORMA Group SE sind das im Jahres-
abschluss ausgewiesene Ergebnis der gewdhnlichen Geschéafts-
tétigkeit sowie der Bilanzgewinn zur fortlaufenden Sicherstellung
der Dividendenfahigkeit. Aus diesem Grund Uberwacht und
optimiert die NORMA Group die Ausschuttungsfahigkeit ihrer
Tochterunternehmen. Dies ist von besonderer Relevanz, da das
bereinigte Konzernergebnis die maBgebliche GroBe flur die Hohe
der Dividendenausschuttung an die Aktionare ist. Im Rahmen
der Kapitalmarktkommunikation strebt die NORMA Group an,
dass ca. 30 % bis maximal 35 % des bereinigten Konzernjahres-
ergebnisses als Dividende ausgeschuttet werden.

Die Unternehmensleitung orientiert sich bei der FUhrung der
NORMA Group SE sowie ihrer unmittelbaren und mittelbaren
Tochtergesellschaften im Wesentlichen an finanziellen Steue-
rungsgroBen. Das sind in Bezug auf die operativen Gruppen-
gesellschaften insbesondere die finanziellen SteuerungsgréfBen
des NORMA Group-Konzerns. Die wichtigsten finanziellen Steu-
erungskennzahlen sind der Umsatz, die Profitabilitat (bereinigte
EBITA-Marge) und der operative Netto-Cashflow.

In Bezug auf den Umsatz der einzelnen operativen Gruppen-
gesellschaften sowie des Konzerns insgesamt wird kurz- und

mittelfristig ein Umsatzwachstum Uber dem Marktdurchschnitt
angestrebt.

Die bereinigte EBITA-Marge (EBITA im Verhaltnis zum Umsatz)
als weitere zentrale Steuerungskennzahl gibt Aufschluss Uber
die Profitabilitat der Geschaftsaktivitaten. Bei der Prognose des
EBITA-Zielwertes werden sowohl die historische Performance
als auch die Planung der einzelnen Geschéftsbereiche zugrunde
gelegt. Fur den Konzern ergibt sich die Zielmarge als gewich-
teter Durchschnitt der Geschéaftsbereiche. Diese wird um die
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen von akquirierten Un-
ternehmen sowie um etwaige Transaktions- und Integrations-
kosten adjustiert.

Der operative Netto-Cashflow wird maBgeblich durch das
EBITDA, die Veranderungen des Working Capital und die Inves-
titionen im operativen Bereich beeinflusst. Mit der Fokussierung
auf diesen Wert stellt das Unternehmen sicher, dass auch in
Zukunft die finanzielle Soliditat des Konzerns erhalten bleibt.

Alle finanziellen SteuerungsgréBen werden auf Ebene des Kon-
zerns, der Segmente und der Konzerngesellschaften geplant
und fortlaufend Uberwacht. Abweichungen zwischen geplan-
ten und tatsachlich erreichten Zielen werden monatlich in allen
lokalen Gesellschaften gemessen. SchllisselgréBen werden
monatlich und quartalsweise analysiert.

Nicht finanzielles Steuerungsziel ist unter anderem eine nachhalti-
ge Gesamtentwicklung der Gesellschaft. Weitere nicht finanzielle
SteuerungsgroBen sind die Marktdurchdringung, die Innovati-
onsfahigkeit sowie das Problemldsungsverhalten der Mitarbeiter.

1.5. ZUGRUNDE LIEGENDE
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Der Jahresabschluss der NORMA Group SE wird nach den

deutschen handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Der Kon-

zernabschluss wird nach den International Financial Reporting

Standards (IFRS), wie sie in der EU zum Abschlussstichtag



NORMA Group SE

anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
1.6. WIRTSCHAFTLICHE UND RECHTLICHE
EINFLUSSFAKTOREN

Das Geschaftsmodell der NORMA Group SE besteht in der
Wahrnehmung ihrer Funktion als Gruppenholding der NORMA
Group. Neben dem Halten der Beteiligungen ist das Manage-
ment der konzerneigenen Markenrechte die Hauptaufgabe der
NORMA Group SE. Aus Gewinnabflhrungen und Ausschittun-
gen ihrer Tochtergesellschaften und aus der Lizenzvergabe an
verbundene Unternehmen ergeben sich fir die NORMA Group
SE Ertrage, die vom tatsachlich erwirtschafteten Ergebnis der
Tochterunternehmen abhangen.

Die Entwicklung sowie die Risiken und die Chancen der NORMA
Group SE hé&ngen daher im Wesentlichen vom Geschéftsver-
lauf der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen ab.
Die NORMA Group ist in vielen verschiedenen Branchen und
Regionen tatig. Saisonale und konjunkturelle Schwankungen in
einzelnen Landern oder Industrien kdnnen sich unterschiedlich
stark auf die Kundennachfrage und die Auftragslage der NORMA
Group auswirken. Dank ihres diversifizierten Produktportfolios
und der breiten Kundenbasis ist die NORMA Group jedoch
optimal gerustet, um vorubergehende Nachfragertckgange
abfedern zu kdnnen. Temporare Produktionsspitzen kdnnen
aufgrund von effizienten Produktionsstrukturen und durch den

Einzelabschluss 2015

Einsatz von Leiharbeitnehmern flexibel abgefangen werden. Der
hohe Anteil langfristiger Entwicklungspartnerschaften macht die
NORMA Group zudem unabhangiger von kurzfristigen Nach-
frageschwankungen.

1.7. STRATEGISCHE FINANZIERUNGSMASSNAHMEN
Im Berichtsjahr hat die NORMA Group den Handlungsspielraum
fur die strategische Weiterentwicklung des Konzerns in Zusam-
menarbeit mit den Banken weiter optimiert. Die in den Vorjahren
von der NORMA Group SE ausgegeben Schuldscheindarlehen
in Héhe von EUR 125,0 Mio. im Jahr 2013 mit funf-, sieben und
zehnjahriger Laufzeit und EUR 212,0 Mio. im Jahr 2014 mit drei-,
funf-, sieben- und zehnjahriger Laufzeit wurden mit glnstigen
Kreditmargen platziert.

Ein weiterer Teil der Finanzierung der NORMA Group besteht
zum 31. Dezember 2015 in H6he von EUR 20,0 Mio. (2014:
EUR 92,8 Mio.) und EUR 80,8 Mio. (USD 87,9 Mio.; 2014: EUR/
USD 0,0) aus syndizierten Darlehen. Im Rahmen der Neuver-
handlung der syndizierten Darlehen im Dezember 2015 wird
neben einer Euro-Tranche auch den US-Dollar-Cashflows
der NORMA Group durch eine US-Dollar-Tranche Rechnung
getragen. Beide Tranchen weisen eine Laufzeit bis 2020 auf
(mit der Option, diese bis 2021 bzw. 2022 zu verlangern). Die
Tilgung fur die syndizierten Darlehen betrug im Geschéftsjahr
2015 EUR 92,8 Mio. (2014: EUR 123,0 Mio.) und die Aufnahme
neuer Darlehen aus der Neuverhandlung EUR 100 Mio.



2. Wirtschaftsbericht

2.1. GESCHAFTSVERLAUF

2.1.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft 2015 im Sog Chinas

mit schwacherem Wachstum

Die globale Konjunktur hat sich 2015 nicht wie prognostiziert
belebt. Mit einem Plus von 3,1 % laut Internationalem Wéahrungs-
fonds (IWF) wuchs die Weltwirtschaft sogar langsamer als in den
zwei Vorjahren. Hauptgrund war die sehr schwache Dynamik in
China. Das Jahr 2015 war zudem vom drastischen Preisverfall
bei Ol und Rohstoffen, der Aufwertung des US-Dollars, hdheren
Volatilitdten an den Finanzmarkten und der Eskalation der geo-
politischen Krisen gepragt. Die Geldpolitik blieb im Euroraum
weiterhin expansiv. Einige Schwellenlander mussten dagegen
zur Wahrungsstabilisierung und Verhinderung von Kapitalab-
flissen ihre Leitzinsen anheben. Erst am Jahresende leitete die
US-Notenbank (FED) die lange avisierte Zinswende ein.

Nach Angaben des nationalen Statistikamts NBS und des IWF
ist China 2015 um 6,9 % gewachsen. Das war der geringste
Zuwachs seit Uber 20 Jahren. China setzte den Transforma-
tionskurs zur Starkung der Binnennachfrage und Techno-
logieorientierung der Industrie zulasten der allgemeinen
Wachstumsdynamik fort. Traditionelle Industriebereiche litten
unter Uberkapazitéten, der Einbruch an Chinas Borsen im Som-
mer |6ste Verunsicherung aus. Der Bausektor steckte weiter in
der Krise und der Anstieg der Industrieproduktion schwéachte
sich auf 6,1 % ab (2014: 8,3 %). Chinas wirtschaftliche Abkuh-
lung belastete auch die Nachbarlander. Die sidostasiatischen
Schwellenlander (ASEAN-5) wuchsen laut IWF ohne echte Be-
lebung um 4,7 % (2014: 4,6 %). Indiens Wirtschaft expandierte
durch InfrastrukturmaBnahmen unverandert mit 7,3 %. Brasilien
und Russland fielen jeweils in eine tiefe Rezession. Laut IWF
flachte das Wachstum der Schwellen- und Entwicklungslander
in Summe auf 4,0 % weiter ab (2014: 4,6 %).

Die Wirtschaft in den USA ist 2015 voraussichtlich wie schon im
Vorjahr um 2,4 % gewachsen. Impulse kamen von den Belebun-
gen am Wohnungs- und Arbeitsmarkt und somit vom Privatkon-
sum. Die Industriekonjunktur wurde jedoch zunehmend durch
die Dollaraufwertung und im Energiesektor durch den Olpreis-
verfall beeintrachtigt. Nach FED-Angaben war die Produktion
der US-Industrie insgesamt ricklaufig. Ohne den Einbruch im
Energiebereich wuchs die Industrieproduktion zwar, mit etwa
1% jedoch nur moderat. Die Kapazitatsauslastung der US-In-
dustrie fiel bis Dezember um 2,5 Prozentpunkte auf geringe
76,5 %. Japans Wirtschaft legte 2015 laut IWF mit 0,6 % leicht zu
(2014: Stagnation). Wahrend GroBbritannien erneut robust, aber
weniger kraftig als zuvor expandierte, nahm die Konjunktur im
Euroraum Fahrt auf. Der IWF schétzt, dass die etablierten Volks-
wirtschaften 2015 zusammen mit 1,9 % nur leicht beschleunigt
gewachsen sind (2014: 1,8 %).

BIP-WACHSTUMSRATEN (REAL)

——
in % 2015 2014 2013
Welt +3,1 +3,4 +3,4
USA! +2,4 +2,4 +1,5
China +6,9 +7,3 +7,7
Eurozone +1,5 +0,9 -0,3
Deutschland? +1,7 +1,6 +0,3

Quellen: IWF, "US-Handelsministerium ? Statistisches Bundesamt (Destatis)

Euroraum mit beschleunigter Erholung -

die EZB mit weiterer Lockerung

Im Euroraum hat sich der Aufschwung 2015 gefestigt. Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist mit 1,5 % beschleunigt gewach-
sen (2014: 0,9 %). Die Zinsen und der Preisauftrieb blieben ge-
ring. Die EZB leitete mit dem Start des Anleihekaufprogramms
eine weitere geldpolitische Lockerung ein. Als Folge wertete
der Euro spurbar ab, insbesondere zum US-Dollar. Konjunk-
turstltze blieb auch 2015 der Privatkonsum. Regional fuBte
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der Aufschwung in Europa auf einer breiteren Basis. In Irland
und Spanien wurde Uberdurchschnittlich hohes Wachstum er-
zielt und in Portugal setzte sich die Erholung stetig fort. In den
Peripherielandern blieb nur Griechenland hinter der insgesamt
positiven Entwicklung zurtick. Wesentlich fur die Belebung im
Euroraum waren die verstarkten Auftriebskrafte in Italien und
Frankreich, obwohl deren Dynamik noch unterdurchschnittlich
im Vergleich zum Euroraum blieb. Die Niederlande kehrten auf
einen robusten, starken Wachstumspfad zurtck.

Laut dem EU-Statistikamt (Eurostat) ist die Erwerbstatigkeit
im Euroraum 2015 um 1 % gestiegen. Die Arbeitslosenquote
sank bis Dezember bei groBen regionalen Unterschieden auf
10,4 % (Dez. 2014: 11,4 %). Ende 2015 war die Arbeitslosig-
keit mit 16,8 Mio. Personen (Ende 2014: 18,3 Mio.) trotzdem
hoch, besonders in Spanien, Portugal, Italien und Frankreich.
Die Konjunktur im Euroraum erholte sich zwar stetig, wurde
aber trotz starker geldpolitischer Impulse und niedriger Olprei—
se von zunehmenden Unsicherheiten Uber die Entwicklung
auf wichtigen Exportmarkten sowie durch die Eskalation der
Krisen im Nahen Osten und den Flichtlingsstrom gebremst.
Die Industrieproduktion stockte unterjahrig auf dem erreichten
Level und stieg daher im Jahresvergleich lediglich mit 1,4 %.
In diesem Umfeld erhdhte sich die Kapazitatsauslastung nur
geringflgig. Im 4. Quartal 2015 erreichte sie 81,4 % (Ende 2014:
80,5 %). Die Investitionsquote der Unternehmen verbesserte
sich im Jahresvergleich kaum.

Intakter Aufschwung in Deutschland -

starker Konsum und robuste Investitionen

Nach Angaben von Destatis (Statistisches Bundesamt) ist das
BIP in Deutschland 2015 mit real 1,7 % (2014: 1,6 %) robust
gewachsen. Der Aufschwung war trotz des schwierigen inter-
nationalen Umfelds intakt. Der Staatskonsum stieg (u. a. wegen
des Fllchtlingszustroms) um 2,8 % und die privaten Konsum-
ausgaben wurden um 1,9 % erhoht. Treiber dafiir waren niedrige
Energiekosten, hdhere Realldhne und der nunmehr zehnjahrige
Beschaftigungsaufschwung. Zudem hat sich die Investitions-
tatigkeit allméhlich belebt, die Bruttoanlageinvestitionen legten
um 1,7 % zu. Die Exporte gewannen im Jahresverlauf, beglns-
tigt durch den niedrigen Eurokurs, aber auch durch eine hdhere
Nachfrage aus dem Euroraum an Dynamik und stiegen um 5,4 %.

2015 gewann die Wirtschaftsentwicklung zunachst an Kraft,
verlor aber zum Jahresende wieder an Dynamik. Trotz guter
Finanzierungskonditionen stagnierten die Bauinvestitionen auf
hohem Niveau (+0,2 %). Mit lebhaften Ausfuhren und dank der
guten Konsumkonjunktur wurden dagegen die Investitionen in
Geréate und Maschinen weiter erhdht. Die Ausristungsinvestitio-
nen stiegen laut Destatis um 3,6 % (2014: 4,5 %). Bis zum Herbst
wuchs die Industrieproduktion noch robust. Die Stimmung
tribte sich jedoch infolge wachsender internationaler Risiken
ein und die Industrie geriet erneut ins Stocken. Die Kapazitats-
auslastung sank nach Daten von Eurostat im Schlussquartal
gegentiber dem Sommer um 30 Basispunkte auf 84,4 % und
lag damit Ende 2015 nur noch geringflgig héher als vor Jahres-
frist (84,1 %).

Einzelabschluss 2015

Maschinenbau global schwierig und heterogen -
stagnierende Produktion in Deutschland

Im Sog der Abkihlung der Weltwirtschaft verlor der globale
Maschinenbau an Ruckenwind. Laut dem Branchenverband
VDMA wurde 2015 weltweit ein reales Umsatzplus von nur 1%
(2014: 5 %) erwirtschaftet. In China stiegen die Umsétze real um
2 %, der US-Markt stagnierte. In Lateinamerika schrumpften
die Branchenumsatze zweistellig, allein in Brasilien um 15 %.
Dagegen konnten Indien (+7 %), Malaysia (+ 8 %), die Philippi-
nen (+ 6 %) sowie Japan und Sudkorea (jeweils + 1 %) zulegen.
Europa hat insgesamt kein Wachstum erzielt. Dabei brachen die
Markte in Russland (- 17 %) und der Schweiz (- 10 %) deutlich
ein. Die EU verbuchte lediglich ein Wachstum von 1 % (GroBbri-
tannien — 10 %). Im Euroraum wurden die Umsétze jedoch real
um 2 % gesteigert, bei Stagnation in Frankreich und nur einem
leichten Plus von 1 % in Italien.

Der stark exportorientierte deutsche Maschinenbau hat in dem
schwierigen internationalen Umfeld die Produktion 2015 real
nicht weiter gesteigert (2014: +1,1 %). Sinkenden Ausfuhren
nach China und Russland standen hdhere Exporte in die USA
und nach Europa gegenuber. In den ersten elf Monaten 2015
stiegen die realen Exporte moderat um 0,6 % (Importe: +0,9 %).
Das Inlandsgeschéft gab kaum Impulse. Der Umsatz der deut-
schen Hersteller stieg laut VDMA 2015 nominal um knapp 3 %
auf EUR 218 Mrd. (real: +2 %). Am Jahresende hatte sich die
Auftragslage jedoch mit einem kraftigen Schub verbessert.
Griinde waren GroBauftrage aus Ubersee und hdhere Bestel-
lungen aus der EU. Ganzjahrig verbuchten die Maschinenbauer
2015 einen Zuwachs im Ordereingang von 1 % (In- und Ausland:
jeweils +1 %).

Automobilindustrie mit moderatem globalem Zuwachs -
Aufschwung in Westeuropa

Nach Angaben von LMC Automotive produzierte die Auto-
mobilindustrie 2015 weltweit 88,6 Mio. Passenger Vehicles
(Pkw, Light Trucks). Das ist ein geringes Produktionsplus von
1,6 % (Absatz: +1,2 %). Auch der deutsche Branchenverband
VDA schatzt, dass die Verkaufe im enger definierten Pkw-Welt-
markt nur moderat um 1% auf 76,9 Mio. Pkw gestiegen sind.
Global gingen die regionalen Markttrends stark auseinan-
der. Der groBte Einzelmarkt China entwickelte sich zunachst
schwach, wurde im Verlauf aber durch staatliche Anreize wirk-
sam gestutzt. Laut dem chinesischen Verband CAAM konnten
2015 Produktion (+5,8 %) und Verk&ufe von Pkw (+7,3 %) ge-
steigert werden. Bei den Nutzfahrzeugen in China (Produktion:
—10%, Absatz: —9 %) setzte sich der negative Markttrend durch
die konjunkturelle Eintribung jedoch fort. Der US-Markt far
Light Vehicles profitierte vom starken Konsum und niedrigen
Kraftstoffpreisen und blieb auf einem Wachstumskurs. Laut VDA
stieg der Absatz in den USA 2015 erneut um 5,8 %. Indiens
Pkw-Absatz wuchs um 7,9 %. Zweistellige Einbrliiche verbuchten
dagegen Japan, Russland und Brasilien.

Europas Automobilmarkt nahm starker Fahrt auf und expan-
dierte 2015 dynamisch. Laut dem européischen Verband ACEA
stiegen die Produktion um 6,2 % auf 15,9 Mio. Pkw und der



Absatz um 9,2 % auf 14,2 Mio. Pkw (EU28 + EFTA). FUr West-
europa betrug das Absatzplus 9,0 %, flr die osteuropéischen
EU-Lander 12,1 %. Unter den Volumenmarkten ragten Spanien
(+20,9 %) und ltalien (+ 15,8 %) heraus. Auch Frankreich (+ 6,8 %)
und GroBbritannien (+ 6,3 %) erzielten kraftige Zuwachsraten.
In Deutschland stiegen die Neuzulassungen fast doppelt so
stark wie im Vorjahr, und zwar um 5,6 % auf 3,2 Mio. Pkw.
Trotz einer zuletzt rucklaufigen Auslandsnachfrage konnten
deutsche Hersteller 2015 laut VDA die Exporte um 3 % stei-
gern. Die Inlandsproduktion wurde um 2 % auf 5,7 Mio. Pkw, die
Auslandsfertigung um 1 % auf 9,45 Mio. Pkw erhoht.

Laut Daten von ACEA stieg der Absatz von Lkw und Bussen
in Europa 2015 um 12,3 % auf 2,2 Mio. Nutzfahrzeuge (Nfz), in
Westeuropa um 11,5 % und in den osteuropéaischen EU-Landern
um 20,4 %. Signifikant war das Wachstum in Spanien (+ 36,4 %),
Italien (+ 13,2 %) und GroBbritannien (+ 16,7 %). In Frankreich
(+3,1 %) und Deutschland (+ 4,3 %) wurde der Absatz ebenfalls
gesteigert. Samtliche Nfz-Marktsegmente wuchsen in Europa
2015 zweistellig. Das Volumensegment der leichten Nfz bis 3,5t
legte um 11,6 % auf 1,8 Mio. Nfz zu. Der Absatz anderer Nfz
(Gber 3,5t und schwere Lkw Uber 161) stieg um 15,5 % bzw.
18,6 %. Das Bus-Segment wuchs um 17,1 %.

Europas Bauwirtschaft auf Erholungskurs -

Deutschland stockte auf hohem Niveau

Die Bauwirtschaft in Europa hat ihre Erholung mit regionalen
Unterschieden fortgesetzt. Nach gemeinsamen Schétzungen
des Branchennetzwerks Euroconstruct und des Ifo Instituts
stieg die Bauproduktion 2015 real um 1,6 % (2014: +1,3%). In
Westeuropa zog das Wachstum auf + 1,3 % an (2014: + 1,1 %). In
Osteuropa stieg der Output sogar um 6,0 % (2014: +4,7 %). Das
hoéchste Wachstum in Westeuropa wurde in Irland, den Nieder-
landen, Schweden und GroBbritannien erzielt. Neben leichten
EinbuBen in der Schweiz und in Finnland fiel auch Frankreichs
Bauproduktion nochmals zurtick. Infolge des gedampften In-
vestitionsklimas in Europa fehlten Impulse vom Wirtschaftsbau.
Wachstumstreiber waren der Tiefbau (+ 3,3 %) und der leicht
belebte Wohnungsbau.

Nach Destatis-Angaben stiegen die deutschen Bauinvestitionen
2015 real nur um 0,2 % (Vorjahr: +2,9 %). Zum Jahresbeginn
blieb die Bautétigkeit witterungsbedingt niedriger als im Vorjahr.
Der Wirtschaftsbau wurde 2015 durch aufkeimende Konjunk-
turrisiken belastet. In den Sommermonaten belebte sich die
Bauproduktion und fand insgesamt auf einen Expansionskurs
zurlck. Laut dem IfW erreichten die Investitionen im Wirtschafts-
(=2,1 %) und o6ffentlichen Bau (- 1,9 %) ganzjahrig jedoch nicht
das hohe Vorjahresniveau. Nur der Wohnungsbau verzeichnete
erneut ein robustes Wachstum (+2,7 %). Laut Einschatzung der
Fachverbande ZDB und HDB wuchs der baugewerbliche Um-
satz 2015 nominal um 1,0 % auf EUR 100,3 Mrd. Die Order-
situation der Branche hat sich weiter verbessert. Im Jahr 2015
stieg der Auftragseingang real um 3,7 % (nominal: +5,2 %).

2.1.2. Wesentliche Entwicklungen im Geschéftsjahr 2015

Personelle Anderungen im Vorstand

Seit 1. Juli 2015 ist Dr. Michael Schneider Mitglied des Vor-
stands der NORMA Group SE. Er hat die Nachfolge des Ende
Marz 2015 ausgeschiedenen Finanzvorstands Dr. Othmar Belker
Ubernommen und verantwortet die Bereiche Finanzen, Con-
trolling, Treasury, IT und Investor Relations.

2.1.3. Entwicklung der Segmente im
NORMA Group-Konzern

Segmentberichterstattung

Durch die ErschlieBung neuer Markte und im Zuge der fort-
schreitenden Internationalisierungsstrategie der NORMA Group
ist der Anteil der im Ausland erwirtschafteten Umsatzerlése von
72,2 % auf 78,3 % gestiegen.

Die Umsatzverteilung auf die drei Segmente EMEA (Europe,
Middle East, Africa), Amerika (Nord-, Mittel- und Stdamerika)
und Asien-Pazifik (APAC) hat sich aufgrund von Wé&hrungs-
effekten und der Akquisitionen aus dem Vorjahr im Geschéafts-
jahr 2015 leicht verschoben und stellt sich nun wie folgt dar:

UMSATZANTEIL NACH SEGMENT

in % 2014 in Klammern

Asien-Pazifik 9 (9)

47 (57) EMEA

Amerika 44 (34)

2.2. VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF
In dem im Marz 2015 verdffentlichten Geschéftsbericht fir 2014
hat die NORMA Group ein solides organisches Wachstum von
rund 4 % bis 7 %, zusétzlich rund EUR 110 Mio. aus Akquisitio-
nen prognostiziert. Die Entwicklung der NORMA Group SE ist
stark von der wirtschaftlichen Lage der Konzerngesellschaften
der NORMA Group abhangig.

Die Prognose konnte im Wesentlichen erfullt werden. Auf das
Gesamtjahr betrachtet war 2015 fUr die NORMA Group ein
erfolgreiches Jahr. Der Konzernumsatz konnte insgesamt auf
EUR 889,6 Mio. erhéht werden und lag damit 28,0 % Uber dem



10

NORMA Group SE

Vorjahresniveau. Der Umsatzbeitrag aus Akquisitionen lag bei
EUR 115,4 Mio. Das organische Umsatzwachstum betrug 3,7 %.
Die operative bereinigte EBITA-Marge des Konzerns lag mit
17,6 % (Vorjahr: 17,5 %) abermals auf einem hohen Niveau und
damit wie prognostiziert auf dem Niveau der Vorjahre von Uber
17,0 %. Alle drei Segmente haben gleichermaBen zu diesem
positiven Ergebnis beigetragen.

Durch die positive Entwicklung des Gesamtkonzerns sind im
Geschaftsjahr 2015 die in den sonstigen betrieblichen Ertragen
angefallenen Lizenzertrage mit verbundenen Unternehmen mit
EUR 12,2 Mio. (Vorjahr: EUR 11,2 Mio.) leicht héher als erwartet.
Wahrungseffekte haben ebenfalls zur Erhéhung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beigetragen.

Die Personalkosten der NORMA Group SE stiegen insbesondere
aufgrund des am Kurs der NORMA Group-Aktie orientierten
Vergutungsbausteins im Vorstandsbereich.

Das positive Finanzergebnis der NORMA Group SE hat sich
insbesondere aufgrund des neu geschlossenen Ergebnis-
abflhrungsvertrags mit der NORMA Group Holding GmbH auf
EUR 64,0 Mio. erhdht (Vorjahr: EUR 29,4 Mio.).

Das Ergebnis aus der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit betragt
EUR 47,6 Mio. (Vorjahr: EUR 30,6 Mio.). Im Vorjahr hatte das
Unternehmen ein leicht erhdhtes Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstéatigkeit prognostiziert.

Der Jahrestberschuss der NORMA Group SE betragt EUR 40,5
Mio. (Vorjahr: EUR 28,5 Mio.). Dabei haben sich die Steuern
vom Einkommen und Ertrag von EUR 2,1 Mio. auf EUR 7,1 Mio.
erhoht. Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2015 begrindete die
Gesellschaft eine ertragsteuerliche Organschaft mit inrer Toch-
tergesellschaft NORMA Group Holding GmbH. Mithin ist die
Gesellschaft als Organtragerin auch Steuerschuldnerin flr die
durch Ergebnisabfihrungsvertrag mit ihr verbundene NORMA
Group Holding GmbH und ihre Tochterunternehmen.

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen einen Bilanzgewinn
von EUR 55,6 Mio. (Vorjahr: EUR 39,0 Mio.) erzielt. Pro-
gnostiziert war ein ahnlicher Bilanzgewinn wie 2014. Die
NORMA Group SE kommuniziert weiterhin eine nachhaltige
Dividendenpolitik mit einer Ausschittungsquote von ca. 30 %
bis maximal 35 % des bereinigten Konzernjahresergebnisses,
sofern es die wirtschaftliche Situation erlaubt. In der Haupt-
versammlung flr das Geschéaftsjahr 2015 werden Vorstand
und Aufsichtsrat eine Dividende von EUR 0,90 je Aktie vor-
schlagen. Dies entspricht 32,3 % des bereinigten Konzern-
ergebnisses (Vorjahr: 33,4 %).

2.3. GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS

ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND

ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Das Geschaftsjahr 2015 entsprach im Wesentlichen den Er-
wartungen des Vorstands. Unter Berucksichtigung der kon-
junkturellen Lage ist der Vorstand weiterhin insgesamt mit dem

Einzelabschluss 2015

Geschaftsverlauf 2015 zufrieden. Durch die im Geschéftsjahr
2013 fortgesetzte gesellschaftsrechtliche Neustrukturierung des
Konzerns und die Akquisition von National Diversified Sales, Inc.
Ende 2014 wurde die Ausschuttungsfahigkeit der Tochterunter-
nehmen weiter optimiert und damit die Liquiditdt der NORMA
Group SE kurz- und mittelfristig gesichert.

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage der NORMA
Group SE als stabil und nachhaltig. Diese Einschatzung be-
ruht auf den Ergebnissen des Konzernabschlusses und des
Einzelabschlusses 2015 und berlcksichtigt den Geschéaftsver-
lauf bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
2015. DarUtber hinaus beruht diese Einschatzung auch auf den
Ergebnissen in den Einzelabschlissen der verbundenen Unter-
nehmen. Die Geschaftsentwicklung zu Beginn des Jahres 2016
entspricht zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlus-
ses den Erwartungen des Vorstands.

2.4. ERTRAGSLAGE

Das nach HGB ermittelte Ergebnis der NORMA Group SE
wird im Wesentlichen durch den Geschéftsverlauf und die
Ergebnisse der verbundenen Unternehmen gepréagt. Diese
spiegeln sich vor allem in den Ertragen aus Ergebnisabfih-
rung sowie den Wahrungseffekten, Allokationen und im Zins-
ergebnis wider.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich 2015 auf EUR
20,7 Mio. (Vorjahr: EUR 26,0 Mio.) und beinhalten insbesondere
die Lizenzertrage von EUR 12,2 Mio. (Vorjahr: EUR 11,2 Mio.)
und Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von EUR
7,7 Mio. (Vorjahr: EUR 8,7 Mio.).

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr von EUR
5,0 Mio. um EUR 8,0 Mio. auf EUR 13,0 Mio. angestiegen. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Umstellung des
Matching-Stock-Programms (MSP) auf Barvergttung. Durch
Beschluss des Aufsichtsrats im April 2015 wurde zunachst die
Tranche 2011 auf BarvergUtung umgestellt. Damit kam es fur
die verbleibenden Tranchen zu einer Anderung der Einstufung
von einem Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten hin zu einem
Ausgleich durch Barvergutung. Der anteilige Erfullungsbetrag
zum Zeitpunkt der Anderung der Einschatzung in Héhe von EUR
6,3 Mio. wurde erfolgswirksam im Personalaufwand gegen eine
entsprechende Ruckstellung erfasst.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl betragt im Berichtsjahr 15

Mitarbeiter (Vorjahr: 13 Mitarbeiter). Darlber hinaus wird auf die

gesonderte Angabe der VorstandsvergUtung im - Vergutungs-
verwiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von EUR
24,0 Mio. (Vorjahr: EUR 19,8 Mio.) beinhalteten hauptsachlich
Lizenzaufwendungen in Hohe von EUR 7,2 Mio. (Vorjahr: EUR
7,2 Mio.) sowie Aufwendungen fur Beratungsdienstleistungen.
Dariber hinaus hat die NORMA Group SE Aufwendungen aus
der Wahrungsumrechnung in Héhe von EUR 8,9 Mio. zu ver-
zeichnen (Vorjahr: EUR 3,9 Mio.).



Im Berichtsjahr sind keine Ertrage aus Beteiligungen angefallen
(Vorjahr: EUR 30 Mio.). Aufgrund des 2015 abgeschlossenen Er-
gebnisabfuhrungsvertrags mit der Tochtergesellschaft NORMA
Group Holding GmbH sind entsprechende Ertrage in H6he von
EUR 63,0 Mio. vereinnahmt worden.

Aufgrund der im Dezember 2014 erfolgten Begebung eines
weiteren Schuldscheindarlehens in Hohe von EUR 212 Mio. so-
wie der Weitergabe der aufgenommenen Mittel an die NORMA
Pennsylvania zur Refinanzierung von NDS ergeben sich im
Berichtsjahr 2015 Ertrage aus Ausleihungen des Finanz-
anlagevermdgens in Hohe von EUR 9,5 Mio. (Vorjahr: EUR 3,2
Mio.). Aufgrund der Zinszahlungen fur die im Jahr 2013 und
2014 begebenen Schuldscheindarlehen stiegen die Zinsen
und &hnlichen Aufwendungen von EUR 6,4 Mio. im Vorjahr
auf EUR 9,2 Mio. im Berichtsjahr. Die sonstigen Zinsen und
ahnlichen Ertrage haben sich aufgrund des weiter gesunke-
nen Zinsniveaus gegenuber dem Vorjahr von EUR 2,6 Mio. auf
EUR 0,7 Mio. vermindert.

Im Geschéaftsjahr 2015 erzielte die Gesellschaft ein positives
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit von EUR 47,6
Mio. (Vorjahr: EUR 30,6 Mio.).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag haben sich fur
die NORMA Group SE aufgrund des neuen Organschafts-
verhéltnisses zur NORMA Group Holding GmbH von EUR 2,1
Mio. auf EUR 7,1 Mio. erhoht.

Der zum 31. Dezember 2015 ausgewiesene Bilanzgewinn be-
tragt EUR 55,6 Mio. (Vorjahr: 39,0 Mio.).

Der Vorstand wird aufgrund der nochmals verbesserten Ertrags-
lage fur 2015 eine Dividende von EUR 0,90 je Aktie (Vorjahr: EUR
0,75 je Aktie) vorschlagen. Dies entspricht bei 31.862.400 Aktien
einem Ausschittungsbetrag von EUR 28,7 Mio. (Vorjahr: EUR
23,9 Mio.). Das nach der Ausschuttung verbleibende Bilanz-
ergebnis in Hohe von EUR 26,9 Mio. soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

2.5. VERMOGENSLAGE

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur der NORMA Group SE ist
stark gepragt durch die Holdingfunktion der Gesellschaft inner-
halb des Konzerns. Die Aktivseite der Bilanz besteht mit 88,8 %
oder EUR 626,6 Mio. (Vorjahr: 65,3 % oder EUR 432,5 Mio.) aus
Finanzanlagen, dort vor allem aus Anteilen an verbundenen Un-
ternehmen und Ausleihungen. Wahrend die Anteile an verbun-
denen Unternehmen mit EUR 307,5 Mio. unverandert geblieben
sind, erhdhten sich die Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men um EUR 194,1 Mio. Ursache hierflr ist die Vereinbarung
langfristiger konzerninterner Darlehensvertrage Anfang 2015.

Aus der Weitergabe der Mittel an die NORMA Group Holding
GmbH, die Uber das im Juli 2013 begebene Schuldscheindarle-
hen aufgenommen wurden, ergeben sich auch zum 31. Dezem-
ber 2015 Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe
von EUR 125 Mio. (Vorjahr: EUR 125 Mio.).

Auf der Aktivseite bestehen mit 10,9 % oder EUR 76,7 Mio.
(Vorjahr: 34,6 % oder EUR 229,1 Mio.) Forderungen gegen
verbundene Unternehmen. Ursache fur den Rickgang ist die
Umwandlung kurzfristiger interner Darlehensvertrage in lang-
fristige Ausleihungen Anfang 2015. Darunter sind insbesondere
Forderungen gegen die NORMA Group Holding GmbH in Hohe
von EUR 63,0 Mio. (Vorjahr: EUR 33,2 Mio.) enthalten. Diese
resultieren im Geschéftsjahr erstmalig aus Ergebnisabflihrung.

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um EUR 43,2
Mio. auf EUR 705,3 Mio. erhéht. Dabei sind die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten mit EUR 338,4 Mio. (Vorjahr: EUR
338,8 Mio.) beinahe unveréandert geblieben.

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr von EUR 317,3 Mio. auf
EUR 334,0 Mio. erhéht. Diese Erh6hung resultiert insbesondere
aus dem im Geschéftsjahr 2015 erzielten JahresUberschuss in
Hohe von EUR 40,5 Mio. sowie gegenlaufig der im Geschafts-
jahr 2015 erfolgten Dividendenausschuttung von EUR 23,9 Mio.
Die Eigenkapitalquote liegt mit 47,4 % auf dem Niveau des Vor-
jahres (47,9 %).

Aufgrund einer im Berichtsjahr geschlossenen Ruhegeldverein-
barung wurden erstmalig Pensionsruckstellungen in Hohe von
EUR 0,1 Mio. bilanziert.

Der Anstieg der Steuerrlickstellungen auf EUR 8,6 Mio. (Vorjahr:
0,0 Mio.) ist insbesondere auf die 2015 geschlossene Organ-
schaft zur NORMA Group Holding GmbH zurtckzufUhren.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich von EUR 3,6 Mio. im
Vorjahr auf EUR 10,5 Mio. 2015 erhdht, insbesondere aufgrund
der Umstellung des Vorstands-MSP auf Barzahlung.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in
Hohe von EUR 13,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.) beinhalten mit
EUR 11,8 Mio. Cash-Pooling-Verbindlichkeiten gegentber der
NORMA Group Holding GmbH.

2.6. FINANZLAGE

Die Mittelzuflisse der NORMA Group SE resultieren im We-
sentlichen aus direkten oder indirekten Ausschuttungen der
Tochterunternehmen. Seit dem Berichtsjahr besteht ein Ergeb-
nisabflihrungsvertrag mit der NORMA Group Holding GmbH.

Die Finanzlage der NORMA Group SE ist aufgrund ihrer Funktion
als oberste Holdinggesellschaft der NORMA Group wesentlich
von der Finanzlage ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochter-
gesellschaften abhangig. Dabei wird der Finanzbedarf der
NORMA Group SE fur die Wahrnehmung ihrer gruppenweiten
Funktionen sowie die Aufrechterhaltung der Dividendenfahigkeit
im Wesentlichen durch Gewinnabflihrungen und Ausschittun-
gen sowie LizenzgebuUhren ihrer Tochtergesellschaften gedeckt.

Die externe Finanzierung der NORMA Group sowie die konzern-
interne Finanzierung der Gruppengesellschaften erfolgt in ers-
ter Linie Uber die NORMA Group Holding GmbH sowie weitere

1
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auslandische Gruppengesellschaften. Die NORMA Group Hol-
ding hat die aufgenommenen Schuldscheindarlehen als lang-
fristige konzerninterne Darlehen weitergegeben.

Das vorrangige Ziel des Finanzmanagements der NORMA Group
SE besteht darin, die Liquiditat fur den laufenden Geschéfts-
verkehr jederzeit zu gewéhrleisten. Der Bestand an liquiden
Mitteln betragt zum Jahresende 2015 EUR 0,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,1 Mio.). Aufgrund der soliden Finanzlage der NORMA
Group SE sowie ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochterge-
sellschaften war die Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres
jederzeit in der Lage, die falligen Verbindlichkeiten zu erflllen.

2.7. MITARBEITER DER NORMA GROUP SE

Die NORMA Group SE beschaftigte zum 31. Dezember 2015
16 Mitarbeiter (Vorjahr: 13 Mitarbeiter) und unveréndert vier
Vorstande.

Einzelabschluss 2015

Zwei von vier Managementpositionen in der NORMA Group SE
waren zum Bilanzstichtag von Frauen besetzt, was fUr den
NORMA Group-Konzern beispielhaft ist.

Die NORMA Group hat ein gruppenweites Compliance-Regel-
werk etabliert. Es wird von FUhrungskraften und Mitarbeitern er-
wartet, dass sie nicht nur zwingende Gesetze und Vorschriften,
sondern auch ethische Regeln einhalten. Die zentralen Com-
pliance-Dokumente, der Verhaltenskodex (,Code of Conduct*)
sowie die beiden Grundsatzrichtlinien ,Interessenkonflikte” und
LAntikorruption“ sind fur alle Mitarbeiter der NORMA Group ver-
bindlich. Sie werden bei Bedarf an gednderte rechtliche oder
gesellschaftliche Vorgaben angepasst und regelmaBig auf
einem aktuellen Stand gehalten. Die Mitarbeiter der NORMA
Group werden zu Compliance-relevanten Themen geschult und
die Compliance-Risiken werden im Rahmen von internen Com-
pliance-Risk-Assessments analysiert.



3. Risiko- und Chancenbericht

Der NORMA Group-Konzern ist vielfaltigen Risiken und Chancen
ausgesetzt, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage kurz-
oder langfristig sowohl positiv als auch negativ beeinflussen
kénnen. Daher ist das Risiko- und Chancenmanagement der
NORMA Group SE integraler Bestandteil der Unternehmens-
fuhrung, sowohl auf der Ebene der Konzernfiihrung als auch
auf der Ebene der einzelnen Gesellschaften sowie der indivi-
duellen Funktionsbereiche. Da jedes unternehmerische Han-
deln mit Chancen und Risiken verbunden ist, sieht die NORMA
Group die Erfassung, Bewertung und Steuerung von Risiken
und Chancen als fundamentalen Bestandteil der Umsetzung
ihrer Strategie, der Sicherung des kurzfristigen und langfristigen
Unternehmenserfolges sowie der nachhaltigen Steigerung des
Shareholder Values an. Um dies dauerhaft zu gewéhrleisten,
férdert die NORMA Group das Chancen- und Risikobewusstsein
ihrer Mitarbeiter in allen Bereichen des Unternehmens.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM DER NORMA GROUP

3.1. RISIKO- UND CHANCEN-
MANAGEMENTSYSTEM

Unter Risiken und Chancen versteht die NORMA Group mog-
liche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fur
das Unternehmen positiven oder negativen Prognose- bzw.
Zielabweichung fuhren k&nnen. Der Fokus fur mogliche Ab-
weichungen liegt analog zur mittelfristigen Planung bei einem
Zeitraum von funf Jahren fir konkrete Chancen und Risiken.
Chancen und Risiken, die sich Uber diesen Zeitraum hinaus
auf den Unternehmenserfolg auswirken, werden auf der Ebene
der Konzernfuhrung erfasst und gesteuert und in der Unter-
nehmensstrategie bertcksichtigt. Die Bewertung der einzelnen
Risiko- und Chancenkategorien berlcksichtigt entsprechend
der mittelfristigen Planung einen Zeitraum von funf Jahren,
sofern kein anderer Zeitraum in den individuellen Kategorien
angegeben wird.

Nachverfolgung

Risikosteuerung

N

Risikokultur
Risikobericht- Risikostrategie
erstattung Methoden

Technologien

=

Risikoanalyse

GegenmaBnahmen

Risikoidentifikation

Risikobewertung

Risikoaggregation

Identifikation

Vorstand und Aufsichtsrat

—
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Der Vorstand der NORMA Group SE tragt die Verantwortung flr
ein wirksames Risiko- und Chancenmanagementsystem. Der
Aufsichtsrat ist fur die Uberwachung der Wirksamkeit des Kon-
zernrisikomanagementsystems verantwortlich. Zudem ist die
Einhaltung der konzerninternen Vorschriften zum Risikomanage-
ment in den Gruppengesellschaften und Funktionsbereichen in
die regulare Prufungstatigkeit der Internen Revision integriert.

Die konzernweite Erfassung und Bewertung von Risiken so-
wie deren nach Funktionsbereichen und Einzelgesellschaften
gegliederte Berichterstattung an die Funktionsverantwort-
lichen, das Management der Segmente, den Vorstand und
den Aufsichtsrat erfolgt quartalsweise. Dartiber hinaus wer-
den Risiken, die innerhalb eines Quartals identifiziert werden
und deren Erwartungswert einen erheblichen Einfluss auf das
Ergebnis von Teilbereichen des Konzerns hat, ad hoc an den
Vorstand und gegebenenfalls an den Aufsichtsrat gemeldet.
Operative Chancen werden in monatlichen Besprechungen auf
lokaler und regionaler Ebene sowie im Vorstand identifiziert,
dokumentiert und analysiert. In diesen Besprechungen werden
dariiber hinaus MaBnahmen zur Umsetzung von strategischen
und operativen Chancen durch lokale und regionale Projekte
beschlossen. Die Erfassung und der Erfolg der Umsetzung
moglicher Chancen werden durch regelmaBige Forecasts im
Rahmen der periodischen Berichterstattung nachverfolgt und
geprift. Strategische Chancen werden im Rahmen der jahrli-
chen Planung erfasst und bewertet. Die NORMA Group beurteilt
die identifizierten Chancen und Risiken anhand systematischer
Bewertungsverfahren und quantifiziert sie sowohl hinsichtlich
der finanziellen Auswirkungen — d. h. Brutto- und Netto-Auswir-
kung auf die geplanten ErgebnisgréBen — als auch hinsichtlich
inrer Eintrittswahrscheinlichkeit.

Um die Gesamtrisikolage der NORMA Group zu analysieren und
geeignete GegenmaBnahmen einleiten zu kdnnen, werden Ein-
zelrisiken der lokalen Geschaftseinheiten, der Segmente sowie
konzernweite Risiken zu einem ,Risiko-Portfolio aggregiert. Da-
bei entspricht der Konsolidierungskreis des Risikomanagements
dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses. Dartber
hinaus werden die Risiken nach Art und Funktionsbereich, in
dem sie wirken, gegliedert. Dies ermdglicht eine strukturierte
Aggregation einzelner Risiken zu Risikogruppen. Durch diese
Aggregation lassen sich neben der individuellen Risikosteuerung
auch Trends identifizieren und steuern, um so nachhaltig die
Risikofaktoren fur bestimmte Risikoarten zu beeinflussen und
zu reduzieren. Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die
Risikoeinschatzung fur alle drei Regionalsegmente.

Die Risikoverantwortlichen sind verpflichtet, regelmaBig zu pri-
fen, ob alle wesentlichen Risiken erfasst sind. Dartber hinaus
analysieren sie das Risikoportfolio, erarbeiten geeignete risiko-
mindernde GegenmaBnahmen, leiten diese ein und verfolgen
deren Umsetzung. Hierzu zahlen insbesondere Strategien, um
Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese
abzusichern, d.h. MaBnahmen, welche die finanziellen Aus-
wirkungen bzw. die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken
minimieren. Die Risiken werden gemaB den Grundsatzen des

Einzelabschluss 2015

Risikomanagementsystems gesteuert, die in der Konzernricht-
linie zum Risikomanagement beschrieben sind. Das interne Kon-
trollsystem definiert zudem MaBnahmen zur Sicherstellung der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. In quartalsweisen
Risiko-Steerings werden die Arbeit der Risikoverantwortlichen,
das Risikoportfolio und die Bewertung der Risiken und MaB-
nahmen Uberpruft.

3.2. INTERNES KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK AUF

DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Bezuglich der Rechnungslegung und externen Finanzbericht-
erstattung der NORMA Group lasst sich das interne Kon-
troll- und Risikomanagementsystem anhand der folgenden
wesentlichen Merkmale beschreiben. Das System ist auf die
Identifikation, Analyse, Bewertung und Steuerung von Risiken
sowie die Uberwachung dieser Aktivitdten ausgerichtet. Die
Ausgestaltung dieses Systems nach den spezifischen Anfor-
derungen des Unternehmens fallt in den Verantwortungsbereich
des Vorstands. GemaB der Geschéaftsverteilung gehdren die
fur die Rechnungslegung zustéandigen Bereiche Finanzen und
Bilanzierung zum Ressort des Finanzvorstands. Diese Funk-
tionsbereiche definieren und Uberprifen die konzernweiten
Rechnungslegungsstandards innerhalb des Konzerns und fih-
ren die Informationen zur Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses der NORMA Group SE zusammen. Wesentliche
Risiken fur den Rechnungslegungsprozess ergeben sich aus
der Anforderung, richtige und vollstandige Informationen in der
vorgegebenen Zeit zu Ubermitteln. Dies setzt voraus, dass die
Anforderungen klar kommuniziert und die betroffenen Einhei-
ten in die Lage versetzt werden, die Anforderungen zu erfullen.

Der Rechnungslegungsprozess ist vollstandig in das Risiko-
managementsystem der NORMA Group einbezogen. Damit ist
sichergestellt, dass rechnungslegungsrelevante Risiken frih-
zeitig erkannt und somit ohne Verzug MaBnahmen zur Risiko-
vorsorge und Risikoabwehr ergriffen werden.

3.3. RISIKO- UND CHANCENPORTFOLIO

DER NORMA GROUP

Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des Risiko- und
Chancenprofils bewertet die NORMA Group die Chancen und
Risiken anhand der finanziellen Auswirkungen und der Eintritts-
wahrscheinlichkeiten. Die finanziellen Auswirkungen von Chan-
cen und Risiken werden anhand der Relation zum EBITA bewer-
tet. Hierbei werden die folgenden funf Kategorien verwendet:

- Unwesentlich: bis zu 1 % des aktuellen EBITA

+ Gering: mehr als 1 % und bis zu 5% des aktuellen EBITA

- Moderat: mehr als 5% und bis zu 10 % des aktuellen EBITA

- Wesentlich: mehr als 10 % und bis zu 25 % des aktuellen
EBITA

+ Hoch: mehr als 25 % des aktuellen EBITA

Das verwendete Intervall setzt die finanzielle Auswirkung eines
Risikos oder einer Chance in Relation zum EBITA des Konzerns
oder eines Segments, sofern sich das jeweilige Risiko bzw.



die jeweilige Chance ausschlieBlich auf ein bestimmtes Seg-
ment bezieht. Die Bewertung von Chancen und Risiken, deren
finanzielle Auswirkung sich in der Gesamtergebnisrechnung in
Posten unterhalb des EBITA niederschlagt, erfolgt ebenfalls in
Relation zum EBITA. Die spezifischen Chancen und Risiken der
rechtlichen Einheit NORMA Group SE werden in Relation zum
Ergebnis vor Steuern im Jahresabschluss der NORMA Group SE
gesetzt. Die dargestellten Auswirkungen berUtcksichtigen stets
die Effekte eingeleiteter GegenmaBnahmen.

Die fur die Bewertung von Chancen und Risiken verwendeten
Eintrittswahrscheinlichkeiten werden anhand der folgenden funf
Kategorien quantifiziert:

- Sehr unwahrscheinlich: bis zu 3 % Eintrittswahrscheinlichkeit

- Unwahrscheinlich: mehr als 3 % und bis zu 10 % Eintritts-
wahrscheinlichkeit

- Méglich: mehr als 10 % und bis zu 40 % Eintrittswahrschein-
lichkeit

- Wahrscheinlich: mehr als 40 % und bis zu 80 % Eintritts-
wahrscheinlichkeit

- Sehr wahrscheinlich: mehr als 80 % Eintrittswahrscheinlichkeit

3.3.1. Spezifische Risiken und Chancen
der NORMA Group SE

Risiken und Chancen durch Beteiligungs- und Lizenzertrage
Die NORMA Group SE erzielt inre Ertrage im Wesentlichen aus
Lizenz-, ErgebnisabfUhrungs- und Beteiligungsertragen ihrer di-
rekten und indirekten Tochtergesellschaften. Durch die Holding-
funktion ist die NORMA Group SE daher dem Risiko ausgesetzt,
durch sinkende Gewinne der Tochtergesellschaften geringere
Beteiligungsertradge bzw. durch geringere Umsatzerlése der
NORMA Group-Gesellschaften geringere Lizenzertrage zu ver-
einnahmen. Bei steigenden Gewinnen bzw. héheren Umsatz-
erloésen der Tochterunternehmen ergeben sich fir die NORMA
Group SE hohere Beteiligungsertrage bzw. héhere Lizenzertrage.
Aufgrund der soliden Finanzlage der Gesellschaften der NORMA
Group und der Moglichkeit zur Steuerung von Ausschittungen
der Tochtergesellschaften werden die Chancen und Risiken in
Zusammenhang mit Beteiligungs- und Lizenzertragen als un-
wahrscheinlich mit einer moderaten Ergebniswirkung bewertet.

Risiken aus gruppeninternen Finanzierungen

Im Rahmen ihrer gruppeninternen Finanzierungsfunktion beste-
hen bei der NORMA Group SE Ausleihungen an sowie Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen, denen zu wesentlichen
Teilen externe Verbindlichkeiten gegentiberstehen. Sollten die
Gruppengesellschaften ihre Verbindlichkeiten an die NORMA
Group SE nicht begleichen kdénnen, hatte dies flr die NORMA
Group SE hohe finanzielle Auswirkungen zur Folge. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit fUr diese Risiken wird aufgrund der soliden
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppengesellschaften,
gegenuber denen die entsprechenden Ausleihungen und Forde-
rungen bestehen, jedoch als sehr unwahrscheinlich bewertet.

Die Risiko- und Chancenexposition der NORMA SE ist aufgrund
ihrer Funktion als oberste Muttergesellschaft der NORMA Group
eng mit den Chancen und Risiken des NORMA Group-Konzerns
verknupft.

3.3.2. Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen der
NORMA Group und der NORMA Group SE

Die NORMA Group ist einer Reihe finanzwirtschaftlicher Risiken,
einschlieBlich Ausfall-, Liquiditats- und Marktrisiken ausgesetzt.
Das Finanzrisikomanagement der Gruppe konzentriert sich auf
die Risikoidentifikation, Risikobewertung und Risikobegrenzung
und ist darauf ausgerichtet, mogliche nachteilige Auswirkungen
auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage zu minimieren. Zur
Absicherung bestimmter Risikopositionen werden auch deri-
vative Finanzinstrumente eingesetzt. Das Finanzrisikomanage-
ment wird von der zentralen Treasury-Abteilung durchgefihrt.
Die Verantwortungsbereiche und notwendigen Kontrollen, die
im Zusammenhang mit dem Risikomanagement stehen, werden
vom Management der Gruppe festgelegt. Die Treasury-Abtei-
lung ist in enger Absprache mit den operativen Einheiten des
Konzerns fur die Feststellung, Bewertung und Absicherung von
Finanzrisiken verantwortlich.

Kapitalrisikomanagement

Die Zielsetzung der NORMA Group bei der Steuerung ihres
Kapitals besteht priméar darin, nachhaltig ihre Schulden be-
dienen zu kénnen und die finanzielle Stabilitat zu erhalten. Im
Rahmen ihrer Finanzierungsvertrage ist die NORMA Group zur
Einhaltung der Finanzkennziffer (Financial Covenant) Total Net
Debt Cover (Verschuldung im Verhaltnis zum bereinigten Kon-
zern-EBITDA) verpflichtet. Diese Kennzahl und deren Einhaltung
werden ebenso wie die Hohe der Nettoverschuldung und die
Falligkeitsstruktur der Finanzschulden kontinuierlich Gberwacht.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken bestehen darin, dass Vertragspartner der NORMA
Group ihren aus der Geschéaftstatigkeit und den Finanztrans-
aktionen entstehenden Verpflichtungen nicht nachkommen.
Dabei sind Ausfallrisiken in Hinblick auf Einlagen und andere
abgeschlossene Geschafte bei Kredit- und Finanzinstituten
aufgrund der Art der betreffenden Aktiva und Geschéftsbezie-
hungen sowie der Soliditat der bestehenden Bankenpartner
aktuell keine wesentliche Risikokategorie fur die NORMA Group.

Relevante Ausfallrisiken kdnnen sich hingegen in Hinblick auf
die Geschaftsbeziehungen zu Kunden ergeben und betreffen
ausstehende Forderungen und zugesagte Geschéfte. Zur Mini-
mierung der Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Uberprift die NORMA Group Neukunden auf
ihre Bonitat. Zudem beliefert sie Kunden, deren Bonitat den
Konzernanforderungen nicht gentgt bzw. die in Zahlungsverzug
geraten sind, in der Regel nur gegen Vorkasse. Das diversifi-
zierte Kundenportfolio reduziert die finanziellen Auswirkungen
der Ausfallrisiken zusétzlich. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Ausfallrisiken wird trotz der genannten MaBnahmen als mdéglich
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eingeschéatzt. Die potenziellen finanziellen Auswirkungen der
Ausfallrisiken haben sich in Anbetracht der relevanten Fakto-
ren, wie beispielsweise der tatsdchlichen Forderungsausfélle der
Vergangenheit, sowie aufgrund der eingeleiteten Gegenmaf-
nahmen gegenuber dem Vorjahr verringert und werden nicht
mehr als gering, sondern als unwesentlich eingestuft.

Liquiditatsrisiken und -chancen

Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement verlangt das Halten
von ausreichenden Zahlungsmitteln oder marktgangigen Wert-
papieren, die Verfugbarkeit von Finanzierungen Uber zugesagte
Kreditlinien in angemessener Hohe und die Fahigkeit zur Glatt-
stellung von Marktpositionen. Aufgrund der Dynamik des Ge-
schafts der NORMA Group ist das Group-Treasury bestrebt,
die Flexibilitat bei Finanzierungen durch Aufrechterhaltung der
Verflgbarkeit zugesagter Kreditlinien zu gewéahrleisten. Dabei
verfolgt die NORMA Group als oberstes Ziel die Sicherstellung
der kontinuierlichen Zahlungsfahigkeit aller Konzernunterneh-
men. Verantwortlich fUr das Liguiditdtsmanagement und damit
fur die Minimierung der Liquiditatsrisiken ist das Group-Trea-
sury. Zum 31. Dezember 2015 beliefen sich die flissigen Mittel
des Konzerns (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente)
auf EUR 100,0 Mio. (2014: EUR 84,3 Mio.). Zudem verflgt die
NORMA Group durch fest zugesagte revolvierende Kreditlinien
bei nationalen und internationalen Kreditinstituten in Héhe von
insgesamt EUR 50 Mio. Uber eine hohe finanzielle Flexibilitat.
Diese Linie wurde bis zum 31. Dezember 2015 nicht in Anspruch
genommen. Weiterhin verfigt die NORMA Group Uber eine so-
genannte Akkordeon-Fazilitat in Hohe von bis zu EUR 250 Mio.,
welche weiteren finanziellen Spielraum bietet.

Finanzwirtschaftliche Chancen sieht die NORMA Group unter
anderem in der hohen Bonitat sowie der soliden Vermédgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage, welche eine schrittweise Reduzierung der
Kapitalkosten ermdéglicht. Im Jahr 2015 wurden die bestehen-
den Bankkredite weiter optimiert und somit ein erhéhter finanz-
wirtschaftlicher Freiraum fur die NORMA Group erreicht. Neben
einer Verlangerung der Kreditlinie um ein Jahr konnten zwei
neue zusatzliche Bankpartner gewonnen werden. Zudem wur-
de die Moglichkeit erweitert, Bankkreditlinien bei Bedarf auch in
US-Dollar aufnehmen zu kdnnen, was in Anbetracht der hohen
Bedeutung des US-Dollars fiir die NORMA Group zusétzlich zur
Reduzierung des Risiko-Profils der NORMA Group beigetragen
hat bzw. Chancen fUr die weitere Finanzierung der Geschéafts-
aktivitaten in diesem Wahrungsraum bietet. Die liquiditatsbezo-
genen Chancen werden somit insbesondere aufgrund der guten
Reputation am Kapitalmarkt als moglich eingeschatzt. Vor dem
Hintergrund der in der jungeren Vergangenheit durchgeflhrten
RefinanzierungsmaBnahmen, mit denen die Fremdkapitalkosten
bereits deutlich gesenkt werden konnten, werden die potenziel-
len finanziellen Auswirkungen liquiditatsbezogener Chancen auf
das Ergebnis der NORMA Group im Vergleich zum Vorjahr jedoch
nicht mehr als moderat, sondern lediglich als gering bewertet.

Die Finanzierungsvertrage des Konzerns beinhalten marktub-
liche Kreditrahmenbedingungen (Financial Covenants). Sollten
diese nicht eingehalten werden, hatten die Banken das Recht,
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die Vertrage neu zu bewerten sowie eine vorzeitige Rickzah-
lung zu verlangen. Die Nichteinhaltung der Kreditrahmenbedin-
gungen hétte hohe potenzielle finanzielle Auswirkungen. Daher
wird die Einhaltung der Financial Covenants kontinuierlich Uber-
wacht, um bei Bedarf friihzeitig geeignete MaBnahmen ergreifen
zu kénnen und Verletzungen der Bedingungen zu vermeiden.
Die Wahrscheinlichkeit, dass die Liquiditatsrisiken die Aktivita-
ten der NORMA Group negativ beeinflussen, konnte durch die
Erh6hung der finanziellen Flexibilitat gegenuber dem Vorjahr
weiter minimiert werden. Das Risiko, dass Financial Covenants
nicht eingehalten werden, wird aufgrund der hohen Profitabilitat
und eines starken operativen Cashflows nach wie vor als sehr
unwahrscheinlich eingeschatzt.

Wahrungskursentwicklungen

Als international agierendes Unternehmen ist die NORMA Group
in mehr als 100 Landern tatig und demzufolge Fremdwéahrungs-
risiken ausgesetzt. Als wesentliche risikobehaftete Fremdwah-
rungspositionen werden vor allem die Wahrungen US-Dollar,
Britische Pfund, Chinesische Renminbi, Indische Rupie, Polni-
sche Ztoty, Schwedische Krone, Schweizer Franken, Serbische
Dinar und Singapur-Dollar gesehen.

Fremdwé&hrungsrisiken werden, soweit sie nicht gegeneinander
aufgerechnet werden kdénnen, nach Bedarf durch Terminkon-
trakte bzw. Optionen abgesichert (unter anderem US-Dollar,
Schwedische Kronen, Japanische Yen, Schweizer Franken und
Britisches Pfund). Die hohe Volatilitat vieler Hauptwahrungen so-
wie der besondere Einfluss des US-Dollars auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage im Konzern stellen ein nicht unbedeu-
tendes Risiko dar, das nur teilweise und nur fUr eine kurzfristige
Periode abgesichert werden kann. Mittelfristig wirkt die NORMA
Group dem Wahrungsrisiko durch eine zunehmend regionale
Produktion entgegen.

Da der Konzern mit seinen Landesgesellschaften operativ in
den wichtigsten Fremdwahrungslandern vertreten ist, sind
ausreichende Cash-In- und Cash-Out-Moglichkeiten zum
Abfangen kurzfristiger Wahrungsschwankungen durch ge-
zielte Einnahmen- und Ausgabensteuerung gegeben. Auch
die Optimierung der 2015 neu verhandelten Bankkredite, die
nunmehr auch die Moglichkeit einer Ausnutzung der Kreditlini-
en in US-Dollar vorsehen, fUhrt zu einer besseren Kongruenz
der Zahlungsprofile in US-Dollar. Dartber hinaus werden die
Fremdwahrungsrisiken in der Gruppe Uberwacht und im Falle
von Risikolberschreitungen mittels derivativer Sicherungs-
instrumente zeitlich rollierend in den Euro Uberfuhrt. Trans-
lationsrisiken, d. h. das Risiko von Wertschwankungen des
Reinvermdgens der Gruppengesellschaften infolge von
Wechselkursveranderungen, werden aufgrund der gestiege-
nen Bedeutung fur die Gruppe nach Kauf von National Di-
versified Sales mittels derivativer Instrumente begrenzt. Die
daraus resultierenden Liquiditatsrisiken werden kontinuierlich
vom Group-Treasury Uberwacht. Dabei wird jederzeit sicher-
gestellt, dass ausreichend Liquiditat bzw. zugesagte Kreditlinien
zur Verflgung stehen, um etwaige Zahlungsmittelabflisse de-
cken zu kdénnen. Umrechnungseffekte von Positionen aus der



Bilanz und Gesamtergebnisrechnung der Tochtergesellschaften
in Fremdwéahrungsgebieten zu dem in Euro aufgestellten Kon-
zernabschluss sind unvermeidlich.

Die potenziellen finanziellen Auswirkungen von Chancen und
Risiken in Zusammenhang mit Wahrungskursveranderungen
werden auf Basis der durchgeflihrten Sensitivitatsanalysen als
moderat bewertet. Die Wahrscheinlichkeit fur den Eintritt dieser
Chancen und Risiken wird vor dem Hintergrund der jingsten
Wahrungskursveranderungen und der bestehenden Unsicher-
heiten hinsichtlich der weiteren Entwicklung der relevanten
Wahrungskurse als moglich eingeschatzt. Im Vorjahr wurde
die Eintrittswahrscheinlichkeit der Wahrungsrisiken aufgrund
der damals bestehenden Aussichten fur die Wahrungskurs-
entwicklung noch als wahrscheinlich angenommen.

Zinsanderungen

Verédnderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf zu-
klnftige Zinszahlungen fur variabel verzinsliche Verbindlichkeiten
aus und kénnen daher zu Beeintrachtigungen der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage fuhren. Das Zinsanderungsrisiko der
NORMA Group entsteht vor allem aus langfristigen Fremdkapital-
aufnahmen.

Aktuell sind groBe Teile der Fremdkapitalaufnahmen Uber feste
Kreditzinsen begeben und unterliegen somit keinem Zinsande-
rungsrisiko. Urspringlich variabel verzinste Kredite wurden mit-
tels derivativer Instrumente synthetisch auf Festzinspositionen
Uberfuhrt. Die NORMA Group weist derzeit bezlglich des im
Berichtsjahr neu verhandelten Bankkredits tber EUR 100 Mio.,
fur die noch nicht gezogene revolvierende Kreditlinie (EUR 50
Mio.) sowie hinsichtlich des im Jahr 2014 begebenen Schuld-
scheins (EUR 13 Mio.) ein entsprechendes Zinsédnderungsrisiko
auf. Dieses Zinsanderungsrisiko soll jedoch zeitnah Uber deri-
vative Instrumente begrenzt werden.

Bei kiinftigen mittelfristigen Inanspruchnahmen der zugesagten
revolvierenden Kreditlinie ist die NORMA Group bestrebt, das
Zinsanderungsrisiko zu circa 80 % zu sichern.

Da im Euroraum aktuell keine Anzeichen fUr eine restriktivere
Geldpolitik bestehen, stuft die NORMA Group das Risiko von
Zinserhdhungen kurzfristig als unwahrscheinlich ein. Mittel-
fristig wird das Risiko von Zinserhdhungen jedoch als moglich
eingeschatzt, was allerdings aufgrund der dargestellten Finan-
zierungsstruktur der NORMA Group nur geringe finanzielle Aus-
wirkungen haben wirde. In Anbetracht des aktuell niedrigen
Zinsniveaus werden die Chancen, die sich aus einem weiter
sinkenden Zinsniveau ergeben kdnnen, im Gegenzug als un-
wahrscheinlich eingeschéatzt. Vor dem Hintergrund der bereits
durchgefuhrten MaBnahmen zur Optimierung der Finanzierung
werden die mit diesen Chancen verbundenen finanziellen Aus-
wirkungen als unwesentlich (im Vorjahr gering) bewertet.

3.3.3. Weitere Risiken und Chancen der NORMA Group
und der NORMA Group SE

Volkswirtschaftliche und konjunkturelle

Risiken und Chancen

Der Erfolg der NORMA Group hangt nicht unwesentlich von den
makrodkonomischen Entwicklungen ihrer Absatzmarkte und
der Absatzmarkte ihrer Kunden ab. Deshalb werden sowohl
in der Planung als auch im Chancen- und Risikomanagement
wichtige Indikatoren fur die wirtschaftliche Entwicklung weltweit
berucksichtigt. Fur die Einschatzung der makrodkonomischen
Entwicklung nutzt die NORMA Group unter anderem Prognosen
allgemein anerkannter Institutionen wie etwa des IWF, der Bun-
desbank und renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute.
Demnach ist 2016 mit einem globalen Wachstum von 3,4 %
zu rechnen. Eine positive Entwicklung Uber dieses MaB hinaus
stellt fir die NORMA Group eine Chance dar. Durch ihre flexib-
len Produktionsstrukturen kann die NORMA Group kurzfristig
Kapazitaten ausbauen und so auf eine allgemein erhdhte Nach-
frage reagieren. Dass sich die konjunkturelle Lage und somit
das Ergebnis der NORMA Group weltweit moderat verbessert,
schéatzt die Gesellschaft als mdglich ein.

Dennoch sieht die NORMA Group Risiken, die den Prognosen
entgegenwirken kénnen und bertcksichtigt diese im Rahmen
des konzernweiten Risikomanagements. Zu diesen Risiken ge-
horen insbesondere geopolitische Krisen, die konjunkturelle
Entwicklung in China und Lateinamerika sowie die mdglichen
Auswirkungen einer Erhdhung der Leitzinsen in den USA auf die
konjunkturelle Entwicklung in Schwellenlandern. Eine gegen-
Uber den Planungsannahmen negative Entwicklung der Welt-
konjunktur wird derzeit unter Bertcksichtigung dieser Risiken
als moglich (im Vorjahr unwahrscheinlich) eingestuft. Sollte es
durch diese Faktoren dennoch zu einer Beeintrachtigung der
weltweiten Nachfrage kommen, werden die finanziellen Abwei-
chungen gegentber der Planung als moderat eingeschatzt.

Branchenspezifische und technologische

Risiken und Chancen

Branchenspezifische Chancen und Risiken kénnen sich fur
die NORMA Group insbesondere aus technologischen und
wettbewerblichen Veranderungen ergeben. Die zunehmende
Bedeutung neuer Technologien, wie beispielsweise umwelt-
freundlicherer Antriebstechnologien, kann zudem zu einer
Verschéarfung des Wettbewerbdrucks und zu verstarktem
Preisdruck fUhren. Diesen Risiken begegnet die NORMA Group
durch kontinuierliche Initiativen zur Sicherung und zum Ausbau
der Technologie- und Innovationsfuhrerschaft sowie durch eine
Fokussierung auf Kunden und Markte.

Die NORMA Group fokussiert ihre Produktentwicklung auf inno-
vative Losungen fur die Herausforderungen ihrer industriellen
Kunden, die sich aus globalen Megatrends ergeben. Die aus
einem zunehmend gréBeren Umweltbewusstsein und immer
strengeren Emissionsvorgaben resultierende Nachfrage nach
,grinen” Technologien sieht die NORMA Group als Chance. Es
ist davon auszugehen, dass auch in den kommenden Jahren
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weitere regulatorische MaBnahmen wie die EURO-6-Abgas-
norm oder die Flottenregelung etabliert werden, was zu einer
verstarkten Nachfrage nach umweltfreundlichen Technologien
und Produkten fUhren wird. Zudem adressiert die NORMA
Group mit den in den Vorjahren durchgefiihrten Akquisitionen
im Bereich Wassermanagement konsequent unternehmerische
Chancen, die sich aus der in vielen Regionen zu beobachten-
den, zunehmenden Knappheit von Wasser und dem in diesen
Zusammenhang gebotenen verantwortungsvollen Umgang mit
dieser wichtigen Ressource ergeben.

Ein weiteres Element des Chancen- und Risikomanagements
der NORMA Group ist die starke Kundendiversifikation in un-
terschiedlichen Abnehmerbranchen. Langfristigen branchen-
spezifischen Chancen und Risiken begegnet die NORMA Group
mit einer konsequenten Innovationspolitik und regelméaBigen
Marktanalysen.

Vor dem Hintergrund der Diskussionen um die Einhaltung von
Emissionsstandards bei Dieselfahrzeugen sieht die NORMA
Group im Vergleich zum Vorjahr leicht erhéhte Risiken in Be-
zug auf die Nachfrage nach Produktlésungen fur diese Fahr-
zeugkategorie. Die branchenspezifischen und technologischen
Risiken werden daher als mdglich mit einer moderaten finanzi-
ellen Auswirkung bewertet. Im Vorjahr wurden diese noch als
unwahrscheinlich mit einer geringen finanziellen Auswirkung
eingeschatzt.

Im branchenspezifischen und technologischen Bereich kénnen
sich aus einer moglichen weiteren Verschéarfung der Abgas-
normen flr Dieselfahrzeuge fur die NORMA Group jedoch auch
Chancen ergeben. Aufgrund der andauernden Bestrebungen zur
Verscharfung der Umweltstandards halt die NORMA Group die
Wabhrscheinlichkeit fur kinftige positive Entwicklungen in diesem
Bereich, die Uber das MaB der Planung hinausgehen, fir mdéglich.
Dies hétte einen moderaten Einfluss auf den Unternehmenserfolg.

Unternehmensstrategische Risiken und Chancen

Im Jahr 2015 wurde die strategische Ausrichtung des Konzerns
durch Investitionen in Wachstumsmarkte, den Ausbau beste-
hender Markte und die weitere Integration der im 4. Quartal
2014 akquirierten National Diversified Sales, Inc. (NDS) wei-
ter optimiert. Mit der Ubernahme von NDS, einem fiihrenden
US-amerikanischen Anbieter von Ldsungen im Bereich Regen-
wassermanagement und Landschaftsbewéasserung sowie Ver-
bindungskomponenten fur Infrastruktur im Wasserbereich, hat
die NORMA Group ihren Expansionskurs im Bereich Wasser-
management fortgesetzt.

Das Ziel dieser Investitionen und Akquisitionen ist die Aus-
weitung der Prdsenz in den bestehenden Markten sowie die
ErschlieBung neuer Endmaéarkte mit attraktivem Wachstums-
potenzial. Zudem kann die NORMA Group durch die globale
Ausrichtung Produktionsprozesse, die einen héheren manu-
ellen Montageaufwand erfordern, in L&ndern mit geringeren
Lohnkosten ansiedeln und somit die Profitabilitat absichern
und weiter steigern. Die relevanten Markte werden auch wei-
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terhin kontinuierlich beobachtet und Chancen fur strategische
Akquisitionen oder Eigenkapitalbeteiligungen als Erganzung
zum organischen Wachstum identifiziert. Die NORMA Group
ist durch gezielte Akquisitionen standig bestrebt, die Techno-
logiefUhrerschaft zu starken, Marktpotenziale zu erschlieBen,
die Serviceleistungen gegenltber den Kunden zu verbessern
und das Produktportfolio zu erweitern.

DarUber hinaus arbeitet die NORMA Group Uber alle Geschafts-
prozesse hinweg eng mit den Kunden zusammen. Bereits in der
Produkt- und Anwendungsentwicklung entstehen neue Produkte
in stetiger Abstimmung mit den Kunden. Die beiden Vertriebs-
wege, Engineered Joining Technology und Distribution Services,
sind auf die speziellen BedUrfnisse der Kunden ausgerichtet.
Auch in der Zukunft wird die NORMA Group die Entwicklung
der Mérkte in der Zusammenarbeit mit Kunden vorantreiben.

Die NORMA Group investiert jahrlich circa 5 % des EJT-Umsat-
zes in Forschung und Entwicklung. Durch diese Fokussierung,
neue Technologien, Produkte und Lésungen zu entwickeln so-
wie bestehende zu verbessern, werden die Wettbewerbspositi-
on als Technologiefuhrer sowie die Innovationskraft der NORMA
Group gestéarkt und mittelfristig Kostenvorteile realisiert.

Diese konsequente strategische Ausrichtung wird als Grundlage
zur Schaffung von langfristigen Chancenpotenzialen angese-
hen. Die mittelfristigen Auswirkungen der Strategie der NORMA
Group werden daher als moderat eingeschatzt und eine positive
Abweichung von der Planung als moglich bewertet.

Fehleinschatzungen in Bezug auf die strategische Ausrich-
tung des Konzerns und seine Marktpotenziale sowie fehlende
Kundenakzeptanz bei neu entwickelten Produkten sind dennoch
nicht ausgeschlossen und kdnnen negative Auswirkungen auf
die Wettbewerbsposition sowie den Absatz der Gruppe haben.
Um strategische Risiken zu vermeiden, beobachtet die NORMA
Group das Marktumfeld sowie die Wettbewerber und flhrt
zur kontinuierlichen Verbesserung Kunden- und Lieferanten-
befragungen durch. Daher wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
strategischer Risiken als unwahrscheinlich eingeschéatzt, wah-
rend die potenziellen finanziellen Auswirkungen als moderat
eingestuft werden.

In den einzelnen Segmenten wird die Unternehmensstrategie
an die individuellen Marktbedingungen angepasst, dennoch
ist die generelle Einschatzung der unternehmensstrategischen
Chancen und Risiken in den Regionen identisch.

Leistungswirtschaftliche Risiken und Chancen

Rohstoffpreise

Die von der NORMA Group eingesetzten Materialien, insbe-
sondere die Grundmaterialien Stahl und Kunststoff, unterliegen
dem Risiko von Preisschwankungen. Die Preisentwicklung wird
zudem indirekt durch die weltwirtschaftliche Konjunktur sowie
durch institutionelle Kapitalanleger beeinflusst. Die NORMA
Group begrenzt das Risiko steigender Einkaufspreise durch



ein systematisches Material- und Lieferantenrisikomanagement.
Mit einer leistungsfahigen weltweiten Gruppeneinkaufsstruk-
tur werden Skaleneffekte bei der Beschaffung der wichtigsten
Produktbereiche Stahl, Metall-Komponenten, Polyamide und
Gummimaterialien genutzt und diese moglichst wettbewerbs-
fahig beschafft. Diese Gruppeneinkaufsstruktur ermdglicht
es auch, die Risiken der einzelnen Segmente untereinander
auszugleichen. Zudem ist die NORMA Group stets bestrebt,
durch die kontinuierliche Optimierung der Lieferantenauswahl
sowie den Einsatz des ,Best-Landed-Cost-Ansatzes" dauerhaft
wettbewerbsfahige Beschaffungspreise sicherzustellen. Durch
den stetigen technologischen Fortschritt und die Erprobung
alternativer Materialien wird zudem versucht, die Abhangigkeit
von einzelnen Materialien zu reduzieren. Gegen die Volatilitat
bei Rohstoffpreisen sichert sich die NORMA Group durch den
Abschluss von Vertragen mit einer Laufzeit von bis zu zwolf
Monaten ab, wodurch Risiken fur die Materialversorgung mi-
nimiert und Preisschwankungen besser kalkulierbar gemacht
werden kénnen.

Zwar schatzt die NORMA Group die Wahrscheinlichkeit stei-
gender Preise aufgrund der Wachstumsprognosen der Welt-
wirtschaft als méglich ein, dies wird allerdings aufgrund der
initiilerten GegenmaBnahmen voraussichtlich nur geringe
finanzielle Auswirkungen haben. Da Uber die Gestaltung der
Kundenvertrage ein Teil der Materialpreisentwicklung an die
Kunden weitergeben werden kann, ist auch ein Fallen der Roh-
stoffpreise kein wesentlicher Erfolgsfaktor. Die Chancen, die
sich aus einer fallenden Rohstoffpreisentwicklung ergeben,
werden deshalb als gering eingeschéatzt, wobei eine fallende
Entwicklung der weltweiten Rohstoffpreise aufgrund sich zu-
nehmend verschlechternder Konjunkturerwartungen in China
moglich ist.

Lieferanten und Abh&ngigkeiten von wichtigen Zulieferern
Ausfalle von Lieferanten und Abhangigkeiten von einzelnen Lie-
feranten kdnnen zu Materialengpéssen und damit zu negativen
Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit des Konzerns flhren.
Um dieses Risiko zu minimieren, arbeitet die NORMA Group
nur mit zuverlassigen, innovativen und den hohen Qualitats-
anforderungen der NORMA Group genlUgenden Lieferanten zu-
sammen. Die zehn wichtigsten Lieferanten der NORMA Group
sind fur etwa 29 % des Einkaufsvolumens verantwortlich. Diese
und weitere zentrale Lieferanten werden im Rahmen des Qua-
litdtsmanagements regelmaBig besichtigt und beurteilt. Sofern
Anhaltspunkte fur Lieferantenausfalle bestehen, werden unver-
zuglich Ausweichmadglichkeiten evaluiert. Infolgedessen wird
die Eintrittswahrscheinlichkeit von Lieferantenausfallrisiken als
mdglich und das Ausmal des potenziellen finanziellen Verlusts
weiterhin als gering eingeschétzt. Durch den proaktiven Ansatz
sowohl in den bestehenden Lieferantenbeziehungen als auch
bei der Identifikation neuer Lieferanten und Rohstoffe werden
jedoch auch Chancen in diesem Bereich gesehen. Da weitere
Optimierungen im Bereich Einkauf auch mittelfristig antizipiert
werden, werden die Potenziale der eingeleiteten MaBnahmen fur
eine positive Abweichung gegenuber der Planung als méglich
mit einem geringen Einfluss eingeschatzt.

Qualitat und Prozesse

Die Produkte der NORMA Group sind haufig funktionskritisch
bezlglich Qualitat, Leistungsféahigkeit und Betriebszuverlas-
sigkeit des Endprodukts. Qualitdtsméngel kénnten zu Rechts-
streitigkeiten, Schadensersatzpflichten oder dem Verlust von
Kunden flhren. Ein wesentlicher Faktor zur Sicherung des
nachhaltigen Unternehmenserfolgs ist daher die zuverlassige
Gewahrleistung der Produktqualitat, sodass die Produkte der
NORMA Group einen entscheidenden Mehrwert fur die Kun-
den liefern. Das Spannungsverhaltnis zwischen Kostenflhrer-
schaft und Qualitatssicherung stellt hierbei eine dauerhafte
Herausforderung dar. Dieses Risiko wird durch weitreichende
QualitatssicherungsmaBnahmen und konzerneinheitliche Qua-
litatsstandards sowie durch die Fokussierung auf innovative
und wertschdpfende Verbindungsldsungen, die entsprechend
den Kundenanforderungen ausgestaltet werden, reduziert.
Daher wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Qualitatsrisiken
als moglich eingeschatzt, wahrend die potenziellen finanziellen
Auswirkungen aufgrund bestehender Versicherungen gegen
Schadensfille als gering eingestuft werden.

Die NORMA Group ist stets bestrebt, Kostenvorteile zu reali-
sieren und hierdurch die Wettbewerbsposition zu starken. Aus
der Entwicklung und Implementierung von Initiativen, die auf
die Bereiche Kostendisziplin, kontinuierliche Verbesserung von
Prozessen in allen Funktionen und Regionen, Optimierung des
Supply-Chain-Managements sowie der Fertigungsprozesse aus-
gerichtet sind, werden daher positive Impulse fir die Geschafts-
tétigkeit erwartet. Da die NORMA Group einen fortlaufenden Ver-
besserungsprozess verfolgt, gibt es Uber die Planung hinaus
Chancen flr positive Abweichungen im Bereich dieser Prozesse.
Dies gilt fur alle Regionen, in denen die NORMA Group aktiv ist.
Die Wahrscheinlichkeit fur Kostensenkungen wird als méglich
eingeschatzt. Da eine kontinuierliche Optimierung der Produk-
tionsprozesse jedoch bereits im Rahmen der Planung berlck-
sichtigt ist und die Prozesse bereits sehr effizient gestaltet sind,
ist die kurzfristige finanzielle Auswirkung einer Planabweichung
durch verbesserte Produktionsprozesse gering.

Kunden

Kundenrisiken resultieren aus der Abhangigkeit von wich-
tigen Abnehmern, die einen nicht unwesentlichen Anteil des
Umsatzes generieren. Diese kénnten ihre Verhandlungsmacht
ausnutzen und den Druck auf die Margen erhdhen. Auch
Nachfragertickgange oder der Verlust dieser Kunden kdénnen
nachteilige Auswirkungen auf das Ergebnis der NORMA Group
haben. Daher werden sowohl die Auftragseingange als auch
das Kundenverhalten im Rahmen eines kontinuierlichen Pro-
zesses Uberwacht, um Kundenrisiken frihzeitig zu erkennen.
Zudem verfugt die NORMA Group Uber ein diversifiziertes Kun-
denportfolio, was die finanziellen Auswirkungen der Kunden-
risiken reduziert. Dementsprechend wurden im Geschéftsjahr
2015 mit keinem Kunden mehr als 5 % der Umsé&tze generiert.
Deshalb wird das Risiko, dass sich Kundenrisiken nachteilig
auf die Geschéaftstatigkeit auswirken, als méglich eingeschatzt,
was aufgrund der diversifizierten Kundenstruktur jedoch geringe
finanzielle Auswirkungen zur Folge hatte.
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Basierend auf der Strategie und dem Ziel, die relevanten Markte
weiter auszubauen, konnte die NORMA Group das Kunden-
portfolio im Jahresvergleich ausweiten. Durch innovative L&-
sungen konnten neue Kunden in allen Regionen fur die NORMA
Group-Produkte begeistert werden. Daher werden die Chancen
fur positive Planabweichungen, die sich aus einer wachsen-
den Anzahl von Kunden ergeben, als méglich eingeschétzt, mit
einem geringen Effekt auf das Ergebnis.

Risiken und Chancen des Personalmanagements

Der Erfolg der NORMA Group hangt wesentlich von der Ein-
satzbereitschaft, der Innovationsfahigkeit, dem Know-how und
der Integritat der Mitarbeiter ab. Die Personalarbeit im Konzern
dient dem Erhalt und dem Ausbau dieser Kernkompetenzen.
Der Austritt von Mitarbeitern mit Schllisselkompetenzen sowie
ein Engpass geeigneter Arbeitskrafte kénnten sich nachteilig
auf die Geschéaftstatigkeit der NORMA Group auswirken. Zudem
wird der Wettbewerb um die talentiertesten Mitarbeiter, bedingt
durch die demographische Entwicklung und den Fachkrafte-
mangel in den westlichen Industriestaaten, immer intensiver.

Diesen Risiken tritt die NORMA Group mit weitreichenden Wei-
terbildungs-, Schulungs- und Fdrderungsprogrammen entge-
gen. Durch variable Entgeltsysteme wird die Ausrichtung der
Mitarbeiter auf den Unternehmenserfolg gefordert. Im Gegen-
zug wirken die Mitarbeiter der NORMA Group im Rahmen von
Mitarbeiterbefragungen und Verbesserungsinitiativen an der
kontinuierlichen Weiterentwicklung der NORMA Group mit. Um-
fangreiche Vertretungsregelungen und eine Aufgabenverteilung,
die den gegenseitigen Austausch foérdert, sichert die NORMA
Group gegenUber Risiken ab, die durch den Austritt eines Mitar-
beiters eintreten kdnnen. Bei der Identifizierung von potenziellen
neuen Mitarbeitern, die entscheidend zum Unternehmenserfolg
beitragen kénnen, l&sst sich die NORMA Group von dritter Seite
durch Personalberater unterstitzen.

Da die Personalpolitik der NORMA Group weltweit gelebt wird,
ergibt sich eine gleichartige Bewertung der Chancen- und
Risikosituation in den Regionen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Personalrisiken wird als moglich eingeschatzt, wahrend die
potenziellen finanziellen Auswirkungen aufgrund einer nach-
haltigen Personalpolitik unwesentlich sind.

DarUber hinaus ergeben sich Chancen aus der konsequenten
Weiterentwicklung der Mitarbeiter. Durch zahlreiche Bildungs-
und Schulungsangebote sowie die gezielte Talentsuche inner-
halb des Konzerns férdert die NORMA Group die Mitarbeiter
und bietet ihnen Anreize, die persdnlichen Kompetenzen
weiterzuentwickeln. Zudem bietet die NORMA Group den Mit-
arbeitern flexible und familienfreundliche Arbeitszeitmodelle an.
Diese MaBnahmen tragen in ihrer Gesamtheit zu einer hohen
Mitarbeiterzufriedenheit — gemessen durch eine regelmaBig
stattfindende Mitarbeiterbefragung — und einer Fluktuationsrate
von konzernweit nur 7,7 % bei.

Durch die genannten MaBnahmen foérdert die NORMA Group
aktiv den Wissenserhalt und -aufbau im Unternehmen, worin
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RISIKO- UND CHANCENPORTFOLIO DER NORMA GROUP*

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Ausfallrisiken

Liquiditat Risiken
Chancen

Wahrung Risiken
Chancen

Zinséanderung Risiken
Chancen

Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Risiken und Chancen

Risiken

Chancen

Branchenspezifische und technologische Risiken und Chancen

Risiken

Chancen

Unternehmensstrategische Risiken und Chancen

Risiken

Chancen

Operative Risiken und Chancen

Rohstoffpreise Risiken
Chancen

Lieferanten Risiken
Chancen

Quialitat und Prozesse Risiken
Chancen

Kunden Risiken
Chancen

Risiken und Chancen im Personalmanagement

Risiken

Chancen

IT-bezogene Risiken und Chancen

Risiken

Chancen

Rechtliche Risiken und Chancen

Risiken aus VerstéBen gegen Standards Risiken

Sozial- und Umweltstandards Risiken
Chancen

Geistiges Eigentum Risiken
Chancen

Beteiligungs- und Lizenzertrage der NORMA Group SE

Risiken

Chancen

Risiken der NORMA Group SE aus gruppeninternen Finanzierungen

* Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die Risikoeinschatzung fir alle drei Regionalsegmente.
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Chancen fur die kinftige Entwicklung der NORMA Group ge-
sehen werden. Da diese Chancen jedoch in zunehmendem
MaBe Eingang in die Unternehmensplanung finden, wird der
Eintritt dieser Chancen im Vergleich zum Vorjahr nicht mehr als
sehr wahrscheinlich, sondern als wahrscheinlich eingestuft. Der
finanzielle Erfolg dieser Chancen wird als gering eingeschatzt.

IT-bezogene Risiken und Chancen

Informationen zeitnah, vollstandig und sachgerecht verfugbar
zu halten und auszutauschen sowie funktions- und leistungs-
fahige IT-Systeme einsetzen zu kénnen, ist flr ein innovatives
und globales Unternehmen wie die NORMA Group von zen-
traler Bedeutung. Ein weitreichender Ausfall kdnnte zu St6-
rungen des Geschéftsbetriebes oder zur Enthillung sensibler
Unternehmensinformationen fUhren. Daher hat die NORMA
Group geeignete MaBnahmen zur Vermeidung und Reduktion
derartiger Risiken implementiert. Die Gesamtheit dieser MaB-
nahmen ist in den IT-Risikomanagementprozess eingebettet und
wird in diesem Zusammenhang fortlaufend an sich &ndernde
Gegebenheiten angepasst. Die NORMA Group steuert die iden-
tifizierten IT-Risiken beispielsweise durch eine Spiegelung der
Datenbesténde, eine dezentrale Datenhaltung und ausgelagerte
Datenarchivierung bei einem zertifizierten externen Provider.
Das vom Konzern genutzte Rechenzentrum in Frankfurt am
Main wird auch von anderen Gruppengesellschaften fir ihre
ERP-Systeme genutzt. Ein weiteres Rechenzentrum liegt in den
USA und kleinere Backup-Systeme existieren in Asien. Der Zu-
griff von Mitarbeitern auf sensible Informationen wird mithilfe
von auf die jeweiligen Stellen zugeschnittenen Berechtigungs-
systemen unter Beachtung des Prinzips der Funktionstrennung
sichergestellt. IT-Systeme, die im Produktionsbereich zum Ein-
satz kommen, werden zur Reduktion von Risiken gedoppelt.
Potenziellen Risiken wird zudem durch eine frihzeitige Planung
sowie durch die Schaffung geeigneter Ubergangslésungen
Rechnung getragen.

Aufgrund weltweiter Standards werden die Eintrittswahrschein-
lichkeiten von IT-bezogenen Risiken in allen Regionen als mog-
lich und die potenziellen finanziellen Auswirkungen als gering
eingeschatzt. Chancen im Bereich IT ergeben sich vor allem
aus den Potenzialen der Prozessvereinheitlichung und Opti-
mierung Uber alle Gesellschaften der NORMA Group hinweg.
So wurde die schrittweise Uberfiihrung alter ERP-Systeme in
neue gruppeneinheitliche Systeme im Jahr 2015 weiter voran-
getrieben. Die Chancen, die sich aus dieser Vereinheitlichung
ergeben, werden zunehmend in der Unternehmensplanung be-
racksichtigt und daher im Vergleich zum Vorjahr nicht mehr als
sehr wahrscheinlich, sondern als wahrscheinlich angesehen.
Die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen werden auf
einem geringen Niveau erwartet.

Rechtliche Risiken und Chancen

Risiken aus VerstéBen gegen Normen und Vertrdge

ZukUnftige Gesetzes- und Vorschriftsanderungen, insbeson-
dere im Haftungsrecht, Umweltrecht, Steuer- und Zollrecht
sowie Arbeitsrecht und sédmtliche damit verbundenen Normen-
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anderungen konnen sich negativ auf die Entwicklung der
NORMA Group auswirken. VerstdBe gegen Gesetze und Vor-
schriften, aber auch gegen vertragliche Vereinbarungen kénnen
zu Strafen, behdrdlichen Auflagen oder Forderungen Gesché-
digter fihren. Umgekehrt kann die NORMA Group durch Ver-
tragsbriche Dritter geschadigt werden. Zudem kdénnen sich
aus fehlerhaften Produkten Rechtsstreitigkeiten und Schadens-
ersatzverpflichtungen ergeben.

Mit den vorhandenen Compliance- und Risikomanagementsys-
temen wird die Einhaltung der sich standig &ndernden Gesetze
und Vorschriften Uberwacht und sichergestellt, dass vertragliche
Pflichten eingehalten werden. Dem Risiko von Produktfehlern
begegnet die NORMA Group mit ihrem konzernweiten Qualitats-
sicherungsprogramm. Infolgedessen wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von Risiken aus Verst6Ben gegen Normen oder
Vertrage als unwahrscheinlich und das Ausmal der potenziellen
finanziellen Auswirkungen als moderat eingeschatzt.

Bekannten rechtlichen Risiken, denen die NORMA Group aus-
gesetzt ist und deren Eintritt hinreichend konkretisiert ist, wird
durch Riuickstellungen im Konzernabschluss ausreichend
Rechnung getragen.

Sozial- und Umweltstandards

Durch Verletzungen von Sozial- und Umweltstandards kénnte
die Reputation der NORMA Group beschadigt und Auflagen,
Schadensersatz- oder Beseitigungspflichten ausgeldst wer-
den. Daher hat die NORMA Group Corporate Responsibility als
integralen Bestandteil der Konzernstrategie implementiert. In
diesem Zusammenhang wurde ein systematisches Umweltma-
nagementsystem in der NORMA Group eingefihrt, um Unter-
nehmensentscheidungen stets auch vor dem Hintergrund der
Vermeidung von Emissionen und des schonenden Umgangs
mit Ressourcen zu evaluieren. Zudem investiert die NORMA
Group in die Bereiche Arbeits- und Gesundheitsschutz, um die
Arbeitssicherheit kontinuierlich zu verbessern. Infolgedessen
werden die Eintrittswahrscheinlichkeiten negativer Entwicklun-
gen aufgrund von Sozial- und Umweltrisiken weiterhin als un-
wahrscheinlich und die potenziellen finanziellen Auswirkungen
hieraus als moderat eingeschatzt.

Die Investitionen im Bereich Corporate Responsibility dienen
jedoch nicht ausschlieBlich der Abwehr von Risiken. Die ge-
troffenen MaBnahmen und Initiativen werden auch als Potenzial
gesehen, um sowohl das Unternehmensumfeld als auch die
NORMA Group und ihre Stakeholder positiv zu beeinflussen.
Deshalb werden die Chancen in diesem Bereich als moglich
eingeschatzt. Insgesamt wird von einem geringen Einfluss der
MaBnahmen und Initiativen auf die Planung ausgegangen.

Geistiges Eigentum

Aufgrund der Stellung der NORMA Group als Technologie- und
Innovationsfuhrer besteht das Risiko, dass Verletzungen des
geistigen Eigentums zu UmsatzeinbuBBen und Reputations-
verlust fuhren kénnen. Daher sichert die NORMA Group ihre
Technologien und Innovationen rechtlich ab. Die potenziellen



Auswirkungen werden zusatzlich durch die hohe Innovations-
geschwindigkeit sowie die Entwicklung kundenspezifischer Lo-
sungen minimiert. Gleichzeitig kann es auch durch die NORMA
Group zu der Verletzung des geistigen Eigentums Dritter
kommen. Deshalb werden Entwicklungen frihzeitig auf poten-
zielle Patentrechtsverletzungen gepruft. Die Wahrscheinlichkeit
von Verletzungen des geistigen Eigentums wird als moglich ein-
geschatzt. Aufgrund der eingeleiteten GegenmafBnahmen wer-
den die potenziellen Auswirkungen hieraus als gering beurteilt.
DarUber hinaus werden durch die konsequente Absicherung
des geistigen Eigentums und den Aufbau rechtlicher Allein-
stellungsmerkmale auch moégliche Chancen, die zu einer geringen
Abweichung der mittelfristigen Planung fihren kénnen, gesehen.
3.4. BEURTEILUNG DES GESAMTPROFILS

DER RISIKEN UND CHANCEN

DURCH DEN VORSTAND

Die Gesamtsituation des Konzerns ergibt sich aus der Aggre-
gation der Chancen und Einzelrisiken aller Kategorien der Ge-
schaftseinheiten und Funktionen. Der Vorstand der NORMA
Group erwartet unter Bertcksichtigung der Eintrittswahrschein-
lichkeiten und potenziellen finanziellen Auswirkungen sowie vor
dem Hintergrund der gegenwartigen Geschaftsaussichten keine
einzelnen oder aggregierten Risiken, welche die Fortfihrung

der Unternehmenstatigkeit der Gruppe und einzelner Konzern-
gesellschaften gefahrden kdnnten. Unter der Berlcksichtigung
der aggregierten Chancen ist die NORMA Group nach Ansicht
des Vorstands sowohl mittel- als auch langfristig sehr gut auf-
gestellt, um die Marktposition weiter auszubauen und global zu
wachsen. Diese Einschatzung wird durch die guten Deckungs-
mdglichkeiten des Finanzierungsbedarfs bekraftigt. Die NORMA
Group hat sich daher nicht um ein offizielles Rating einer fluh-
renden Ratingagentur bemuht.

Nach wie vor bestehen flr die NORMA Group gesamtwirtschaft-
liche Risiken in allen Bereichen, weshalb Ruckschlage auf dem
Weg zur nachhaltigen Realisierung der angestrebten Wachs-
tums- und Renditeziele nicht ausgeschlossen werden kénnen.
Dem gegenUlber stehen klare Chancen, die durch die Strategie
und das konsequente Chancenmanagement genutzt werden,
sodass eine Ubererfilllung der Renditeziele méglich ist.

Die dargestellten Veradnderungen der einzelnen Chancen und
Risiken haben in der Zusammenschau keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf das Gesamtrisikoprofil der NORMA Group. Daher
gelangt die NORMA Group zu der Einschatzung, dass sich das
Gesamtprofil des Konzerns im Vorjahresvergleich nicht wesent-
lich verandert hat.
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4, Prognosebericht

41. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft mit etwas Rickenwind -

Aufschwung im Euroraum setzt sich fort

Im Januar 2016 hat der Internationale Wahrungsfonds (IWF) im
neuen Ausblick die Prognosen fur das Wirtschaftswachstum
nochmals gesenkt. Der Fonds geht aktuell davon aus, dass
die Weltwirtschaft sich 2016 und 2017 zwar sukzessive belebt.
Der Aufschwung bleibt aber mit Raten von voraussichtlich 3,4 %
bzw. 3,6 % in den Prognosejahren wenig dynamisch und fragil.
Hauptbelastungsfaktoren sind die Wachstumsabflachung Chi-
nas und Zinssteigerungen in den USA. Beides kann bei einer
weiteren Dollaraufwertung vor allem Schwellen- und Entwick-
lungsléander, die meist substanziell in US-Dollar finanziert sind,
stark belasten. Des Weiteren ist der Verfall der OI- und Rohstoff-
preise fur die Férderlander problematisch. Ein zuséatzliches Risi-
ko fur die Weltwirtschaft sieht der IWF in héheren Finanzmarkt-
volatilitaten. Unsicherheiten bestehen auch durch die Konflikte
im Nahen Osten und Nordafrika sowie durch die Flichtlings-
krise. Es wird erwartet, dass Chinas Wirtschaftsleistung weiter
an Expansionskraft einblBt. Flr 2016 und 2017 erwartet der IWF
dort Wachstumsraten von 6,3 % und 6,0 %. Die ASEAN-5-Staa-
ten sollen zunachst mit 4,8 % nur geringfligig starker wachsen
und sich erst 2017 mit einer Rate von 5,1 % spUrbar beleben.
Die Region soll von Investitionen und der leichten Erholung der
Industrielander profitieren. Der IWF prognostiziert, dass Indiens
Wirtschaft, getragen von Infrastrukturprojekten, in den beiden
nachsten Jahren mit jeweils 7,5 % stetig und etwas starker als
zuletzt zulegt. Lateinamerika wird voraussichtlich aufgrund der
Strukturprobleme und der Rezession in Brasilien 2016 nochmals
schrumpfen. Dort wird erst fur 2017 mit einem leichten Wachs-
tum gerechnet, bei Stagnation in Brasilien. Die Wirtschaftsleis-
tung in Russland soll 2016 nochmals sinken (- 1,0 %) und erst
2017 moderat zunehmen. In Summe erwartet der IWF, dass
sich die Schwellen- und Entwicklungslander mit 4,3 % (2016)
und 4,7 % (2017) leicht beleben, aber die hohe Dynamik der
Vergangenheit nicht erreichen.

FUr die etablierten Industriel&nder rechnet der IWF im Jahr 2016
mit einer weiteren Festigung des Aufschwungs. Es wird erwar-
tet, dass sich das Wachstum von 1,9 % im Vorjahr auf 2,1 %
(2016) beschleunigt. Im Folgejahr soll die Rate stabil bei 2,1 %
liegen. Die Perspektiven fur die USA schéatzt der Fonds bei einer
starken privaten Nachfrage als robust ein. Die US-Geldpolitik
bleibt trotz Zinswende expansiv. Dollaraufwertung und niedrige
Olpreise dampfen jedoch die Industrieproduktion und Investi-
tionen weiterhin. Mit jeweils 2,6 % soll die US-Wirtschaft laut IWF
stabil wachsen, aber ohne Beschleunigung. Kanadas Wirtschaft
belebt sich sukzessive. Japan soll 2016 infolge geld- und fiskal-
politischer Impulse mit 1,0 % schwungvoller wachsen, aber 2017
auf ein Plus von nur 0,3 % zurickfallen. Fir GroBbritannien wird
wahrungs- und zinsbedingt ein stabiles Wachstum von 2,2 %
prognostiziert.

Der Euroraum setzt den Aufschwung voraussichtlich fort. Der
IWF und das Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW) prognosti-
zieren fUr 2016 mit 1,7 % eine leichte Wachstumsbeschleuni-
gung. Wahrend der IWF fur 2017 nochmals 1,7 % Wachstum
unterstellt, geht das IfW von 2,0 % aus. Einhellig wird erwartet,
dass das Expansionstempo 2016 u. a. in Frankreich und ltalien
zunimmt. Spanien soll weiterhin robust wachsen. Insgesamt
gleichen sich die Wachstumsraten der Lander in der Wahrungs-
union starker an. Die EZB signalisiert, trotz der US-Zinswende
an der expansiven Geldpolitik festzuhalten und falls nétig weiter
zu lockern. Der niedrige Eurokurs und die allmé&hlich belebte
globale Nachfrage stimulieren Exporte und Industriekonjunktur.
Anfang 2016 lag die Kapazitatsauslastung im Euroraum geman
Eurostat bei 81,3 % (Q1 2015: 80,2 %). Die guten Finanzierungs-
bedingungen sollten daher die Investitionstatigkeit 2016 weiter
beflugeln. In diesem Umfeld rechnet das IfW mit einem Plus
bei den Bruttoanlageinvestitionen von 2,5 %. Fir Deutschland
schatzt das Kieler Institut, dass die Wirtschaft weiter Fahrt auf-
nimmt, 2016 (2,2 %) und 2017 (2,3 %) dynamisch wachst und
folglich wieder der Wachstumsmotor im Euroraum sein wird.
Der Konsum bleibt stark. Zusatzlich tragen héhere Ausristungs-
und Bauinvestitionen den Aufschwung.



Diese gesamtwirtschaftliche Perspektive fur 2016 stellt die Basis
der Prognose und des Ausblicks der NORMA Group dar.

PROGNOSEN FUR DAS BIP-WACHSTUM (REAL)

—
in % 2015 2016e 2017e
Welt +3,1 +3,4 +3,6
USA +2,4 +2,6 +2,6
China +6,9 +6,3 +6,0
Eurozone +1,5 +1,7 +1,7
Deutschland +1,7 +2,2 +2,3

Quellen: IWF, "Institut fir Weltwirtschaft (IfW)

Uberwiegend positive Rahmenbedingungen fiir wichtige
Kundenindustrien der NORMA Group

Mit der zu erwartenden moderaten Belebung der internationalen
Konjunktur in den Jahren 2016 und 2017 verbessern sich auch
das Umfeld und die Perspektiven fur wichtige Kundenindustrien
der NORMA Group.

Maschinenbau

Wegen des schwierigen internationalen Umfelds fur den Ma-
schinenbau erwartet der Branchenverband VDMA fur 2016 eine
verhaltende Entwicklung. Der Weltmaschinenumsatz soll erneut
nur um real 1 % steigen. Fur die beiden dominierenden Markte
China (+1 %) und USA (+ 1 %) prognostiziert der VDMA nur mo-
derates Wachstum. Fur Russland werden stagnierende Umsatze
und fur Brasilien ein weiterer Rlickgang um 2 % unterstellt. Dafur
wird erwartet, dass sich die Asien-Umsatze trotz Nullwachstums
in Japan erholen, mit zum Teil robusten Zuwachsraten (Indien,
Sudkorea: jeweils +7 %). Im Euroraum und Europa insgesamt
durften die Umsatze demnach 2016 jeweils um real 1 % steigen.
Zwar zogen in Deutschland die Bestellungen zuletzt wieder an
(2015: real +1 %) und der niedrige Euro dirfte den Export auBer-
halb Europas stttzen. Der VDMA kalkuliert dennoch wegen des
labilen Umfelds fur 2016 nur mit einem Nullwachstum in der
realen Produktion. Der Branchenumsatz steigt damit nominal
um knapp 1% auf EUR 220 Mrd. (real: +0 %). Impulse erhofft
sich die Branche von der Aufhebung der Iran-Sanktionen und
von starkeren Investitionen in Richtung Industrie 4.0.

MASCHINENBAU: REALE VERANDERUNG
DES BRANCHENUMSATZES

——
in % 2014 2015 2016e
China 9 2 1
USA 6 0 1
Eurozone 1 2 1
Welt 5 1 1
Quelle: VDMA

Automobilindustrie

In dem Umfeld aus niedrigen Olpreisen und einer leicht bes-
seren Weltkonjunktur zeichnet sich fur die Automobilindustrie
anhaltendes Wachstum ab. LMC Automotive rechnet mit einem
dynamischeren Zuwachs als im Vorjahr. In der breiten Defini-
tion der Passenger Vehicles (Pkw, Light Trucks) wird fur 2016
ein globales Produktionsplus von 4,2 % auf 92,3 Mio. Einheiten
vorhergesagt, der Absatz soll um 3,7 % steigen. IHS Automotive
erwartet ein Verkaufsplus von 2,7 %. Der deutsche Verband VDA
geht fur den eng abgegrenzten Pkw-Weltmarkt von einem Zu-
wachs um 2 % auf 78,1 Mio. Einheiten aus. Die drei groBen
Markte, China, USA und Westeuropa, werden demnach weiter,
aber nur moderat expandieren. Fir China wird ein Plus von 2 %
bei Pkw unterstellt, fur die USA (Light Vehicles) nur ein Zuwachs
von 1% (VDA). Der européische Verband ACEA rechnet fUr die
EU mit einem Anstieg der Pkw-Verkaufe um etwa 2 %, der VDA
fur Westeuropa insgesamt mit plus 1 %. Nach zum Teil sehr
starken Zuwachsraten flacht das Tempo in den Volumenmarkten
GroBbritannien, Italien, Frankreich und Deutschland 2016 ab.
Fur Deutschland rechnet der VDA bei Exporten und Inlands-
produktion mit einem Wachstum von 1 %. Die Auslandsfertigung
soll 2016 um 3 % gesteigert werden.

AUTOMOBILINDUSTRIE: GLOBALE PRODUKTIONS-
UND ABSATZENTWICKLUNG (PASSENGER VEHICLES)

——
in % 2014 2015 2016e 2017e
Produktion 2,9 1,6 4,2 2,1
Absatz 3,5 1,2 3,9 2,8

Quelle: LMC Automotive

Bauwirtschaft

Die Prognose des Ifo Instituts und des Branchennetzwerks
Euroconstruct gibt einen positiven Ausblick fur Europas Bau-
wirtschaft. Das Branchenumfeld bleibt fir den Neubau sowie
fur die Modernisierung und Instandhaltung gunstig. So rechnen
die Experten fur 2016 mit einer Wachstumsbeschleunigung in
der europdischen Bauproduktion auf real 3,0 % (2015: 1,6 %).
Dabei entfallen auf die Hauptmarkte (Deutschland, GroB-
britannien, Frankreich, Italien, Spanien, Polen) in Summe allein
drei Viertel des gesamten Wachstums. Europas Bauprodukti-
on soll auch 2017 mit real 2,7 % stark expandieren und 2018
auf Wachstumskurs bleiben (real +2,0 %). Bis 2018 werden
durchgéngig Zuwéchse im Wohnungs-, Wirtschafts- und
Tiefbau unterstellt. Das IfW prognostiziert hohe Steigerungen
der Bauinvestitionen in Deutschland fur 2016 von real 3,0 %
(Vorjahr: +0,2 %) und ftr 2017 von 3,3 %. Der Wohnungsbau,
das groBte Segment, treibt mit Zuwachsen von 3,6 % (2016)
und 4,0 % (2017) weiterhin die Branchenkonjunktur. Zudem
sollte der 6ffentliche Bau deutlich wachsen. Auch die deut-
schen Fachverbande (ZDB, HDB) blicken zuversichtlich auf das
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Baujahr 2016 und kalkulieren mit einem Plus im baugewerb-
lichen Umsatz von nominal 3,0 % auf EUR 103,2 Mrd. Dabei
sollen Hoch- und Tiefbau gleichermaBen mit 3,0 % wachsen.
Bei einem stabilen Umsatz im Wirtschaftsbau geht die Pro-
gnose von deutlichen Zuwachsen im Wohnungs- (+ 5,0 %) und
offentlichen Bau (+ 4,0 %) aus.

BAUINDUSTRIE: ENTWICKLUNG DER
EUROPAISCHEN BAUPRODUKTION

——
in % 2014 2015 2016e 2017e
Westeuropa 1,1 1,3 2,9 2,5
Osteuropa 4,7 6,0 5,1 6,2
Europa 1,3 1,6 3,0 2,7

Quelle: Euroconstruct/Ifo-Institut (insgesamt 19 Kernmaérkte)

KUNFTIGE ENTWICKLUNG DER

NORMA GROUP SE

Die NORMA Group plant keine wesentlichen Verédnderungen der
Unternehmensziele und -strategie. Auch kunftig wird die Diver-
sifizierung des Geschafts hinsichtlich Endmarkten, Regionen
und Kunden im Vordergrund stehen. Dabei werden auch wei-
tere Akquisitionen nicht ausgeschlossen. Der Schwerpunkt der
M&A-Aktivitaten wird nach wie vor auf Unternehmen liegen, die
entweder zur Marktkonsolidierung beitragen, oder dem Eintritt
in neue margenstarke Markte dienen.

4.2.

Einzelabschluss 2015

DarUber hinaus stehen die Internationalisierung und insbeson-
dere der Ausbau der Aktivitaten in den Regionen Asien-Pazifik,
Amerika und EMEA im Fokus. Damit sollen Chancen genutzt
und die Wertschopfung in die jeweilige Region bzw. das jewei-
lige Land verlegt werden.

Die NORMA Group SE erwirtschaftet aufgrund der Holdingfunk-
tion den wesentlichen Teil der Ertrage aus Ergebnisabfuhrun-
gen und Beteiligungsertragen sowie aus Lizenzen. Die Hohe
dieser Einnahmen wird dabei wesentlich von der wirtschaftli-
chen Lage der verbundenen Unternehmen beeinflusst. Derzeit
geht die NORMA Group SE im Vergleich zu 2015 fur 2016 von
leicht héheren Lizenzertragen aus. Die Ertrdge aus Lizenzen
werden sich allerdings auch 2016 annahernd mit den Lizenz-
aufwendungen ausgleichen. Unter Bertcksichtigung der er-
warteten Gewinnabfliihrung der NORMA Group Holding GmbH,
der Beteiligungsertrage sowie des Zinsergebnisses wird fur
die Jahre 2016 und 2017 mit einem gegenuber dem Jahr 2015
leicht erhdhten Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
gerechnet. Fur die Jahre 2016 und 2017 erwartet das Unterneh-
men wie im Berichtsjahr keine auBerordentlichen Ertrage und
Aufwendungen, sodass auch von einem moderat steigenden
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit auszugehen ist.
Die einkommensabhangigen Steuern erwartet der Vorstand
auf dem Niveau des Berichtsjahres bzw. moderat ansteigend.
In diesem Zusammenhang wird davon ausgegangen, dass die
Dividendenfahigkeit der Gesellschaft sichergestellt ist.



5. Corporate-Governance-Bericht inklusive
Erklarung zur Unternehmenstuhrung

Gute Corporate Governance sichert die nachhaltige Entwick-
lung der NORMA Group und das dauerhafte Wachstum der
Gruppe. Die NORMA Group ist sich der wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Verantwortung gegenuber inren Aktionaren,
Mitarbeitern, Geschéaftspartnern und den Menschen in ihrem
internationalen sozialen Umfeld bewusst und richtet ihre Unter-
nehmensfuhrung auf Nachhaltigkeit und Transparenz aus.

Der Vorstand gibt im Folgenden die Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung geméi § 289a HGB und Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex ab, die Teil des Konzernlage-
berichts ist.

5.1. ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX
Der Aufsichtsrat und Vorstand der NORMA Group SE haben
ausfuhrlich gepruft, welchen Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex die NORMA
Group SE folgen sollte und erlautert, von welchen Empfehlun-
gen abgewichen wird und welche Grinde hierfur ausschlag-
gebend waren. Die aktuelle Erklarung vom 19. Februar 2016
sowie alle weiteren friheren Erklarungen sind im Investor-Rela-
tions-Bereich der Internetseite der NORMA Group verdéffentlicht.
ormagroup.com.

Die Erklarung vom 19. Februar 2016 lautet wie folgt:

Die NORMA Group SE entspricht seit Abgabe der letzten Er-
klarung mit den nachfolgenden Ausnahmen den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 5. Mai 2015 (verdffentlicht am 12. Juni 2015) und wird ihnen
auch zukUnftig entsprechen:

1. Bei der Vergiitung des Vorstands berticksichtigt der Auf-
sichtsrat nicht die Vergltung des oberen Fllhrungskreises
und der Belegschaft insgesamt (Ziffer 4.2.2 Abs. 2 DCGK).

Bei der Festlegung der Vergutung des Vorstands orientierte
sich der Aufsichtsrat, beraten durch einen externen Gutach-
ter, auch an der VergUtungsstruktur in der Gesellschaft bzw.
der gesamten NORMA Group. Bislang hat der Aufsichtsrat
aufgrund der dynamischen Entwicklung der NORMA Group
weder den oberen Flhrungskreis noch die relevante Beleg-
schaft explizit definiert und berlcksichtigt diese Gruppen
daher auch nicht in zeitlicher Entwicklung.

. Die Verglitung des Vorstands weist weder insgesamt

noch hinsichtlich bestimmter variabler Vergutungsteile
eine betragsmaBige Héchstgrenze auf (Ziffer 4.2.3 Abs. 2
DCGK).

Der mogliche Brutto-Optionsgewinn aus dem Matching-
Stock-Programm des Vorstandes ist in Summe auf einen
prozentualen Anteil des durchschnittlichen jahrlichen be-
reinigten EBITA wahrend der Haltefrist begrenzt, sodass an
die Stelle einer betragsmaBig absoluten Hochstgrenze eine
am Unternehmenserfolg orientierte relative Hochstgrenze
tritt.

Der Héchstbetrag der langfristigen variablen Vergttung,
dem Long-Term-Incentive-Programm, ist auf 250 % des
Betrags begrenzt, der sich auf der Basis des dreijahrigen
Durchschnittswerts des jahrlichen bereinigten EBITA bzw.
Free Cashflows nach Planung der Gesellschaft multipliziert
mit den jeweils im Dienstvertrag festgelegten Bonusprozent-
satzen ergibt.

Daruber hinaus kann der Aufsichtsrat nach seinem frei-
en Ermessen fur auBerordentliche Leistungen der Vor-
standsmitglieder eine Sondervergltung gewéahren, fir die
ebenfalls keine betragsmaBige Hochstgrenze besteht. Der
Aufsichtsrat hélt eine solche betragsmaBige Hochstgrenze
nicht fUr geboten, weil der Aufsichtsrat mit der konkreten
Ausubung seines Ermessens sicherstellen kann, dass dem
Angemessenheitsgebot des § 87 Abs. 1 AktG entspro-
chen wird.
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3. Die Vergitung des Vorstands wird nicht individuell dar-
gestellt (Ziffer 4.2.5 Abs. 3 DCGK).
GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April 2011
wird die VergUtung des Vorstands fur die Geschaftsjahre
2011 bis einschlieBlich 2015 nicht individuell offengelegt.
An diesen Beschluss sehen sich Vorstand und Aufsichtsrat
gebunden. Daher kdnnen die dem Deutschen Corporate
Governance Kodex beigefligten Mustertabellen nicht unver-
andert verwendet, sondern nur die einzelnen Bestandteile
der VergUtung jeweils als Gesamtsumme flr den gesamten
Vorstand dargestellt werden. Aus Sicht von Vorstand und
Aufsichtsrat ist diese Darstellung ausreichend, damit die
Angemessenheit der Vorstandsvergutung bewertet werden
kann.

4. Konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichts-

rats werden nicht vorgegeben und dementsprechend
nicht im Corporate-Governance-Bericht veréffentlicht.
Eine Regelgrenze fur die Zugehoérigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat besteht nicht (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK).
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Rahmen der
Wahlvorschlage des Aufsichtsrats fur neue Aufsichtsrats-
mitglieder weiterhin die gesetzlichen Bestimmungen beach-
ten. Der Aufsichtsrat berlcksichtigt dabei die individuellen
beruflichen und personlichen Qualifikationen der jeweiligen
Kandidaten, unabhangig von deren Geschlecht. GemaB § 2
Abs. 2 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats soll jedes
Aufsichtsratsmitglied Uber die zur ordnungsgemaBen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen verfigen und hinreichend
unabhéangig sein. Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds
soll nicht Uber dessen 70. Geburtstag hinaus fortdauern,
eine Regelgrenze fUr die Zugehorigkeitsdauer besteht nicht.
§ 2 Abs. 3 der Geschaftsordnung regelt weitere Grundséatze,
die bei den Wahlvorschlagen zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern durch die Hauptversammlung beachtet werden
sollen. Diese Grundsétze umfassen unter anderem Hochst-
grenzen flir Amter in anderen bérsennotierten Unternehmen
und fur ehemalige Vorstandsmitglieder im Aufsichtsrat sowie
Anforderungen an die Unabhangigkeit. AuBerdem soll auf die
internationale Tatigkeit des Unternehmens sowie auf Vielfalt
(Diversity) geachtet werden.

Angesichts der GroBe des Aufsichtsrats von nur sechs Mit-
gliedern hielt der Aufsichtsrat es nicht fUr angemessen,
daruber hinaus fur seine Zusammensetzung konkrete Ziele
festzulegen.

5. Im Rahmen der Umwandlung der NORMA Group AG in
eine SE wurde die Wahl des Aufsichtsrats der SE nicht
als Einzelwahl durchgefiihrt (Ziffer 5.4.3 DCGK).
Samtliche Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der NORMA
Group SE wurden im Rahmen der SE-Umwandlung gemafi
Art. 40 Abs. 2 Satz 2 SE-VO durch die Satzung bestellt,
um sicherzustellen, dass der Beschluss zur Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder nicht gesondert angefochten worden

Einzelabschluss 2015

konnte. Andernfalls hatte das Risiko nicht ausgeschlossen
werden kénnen, dass die Gesellschaft nach Eintragung der
Umwandlung keinen oder einen unvollstandig besetzten Auf-
sichtsrat gehabt hatte. Die Wahlen zukunftiger Mitglieder
sollen als Einzelwahl erfolgen.
5.2. RELEVANTE ANGABEN ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAXIS

Kompetenzverteilung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
Die NORMA Group SE folgt dem dualen Fihrungssystem deut-
scher Aktiengesellschaften. Dabei sind Aufsichtsrat und Vor-
stand getrennte Organe. Sie haben unterschiedliche Aufgaben
und Befugnisse. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung. Der Aufsichtsrat hingegen berat und Uberwacht
den Vorstand, bestellt seine Mitglieder und ruft sie ab.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig Uber seine
Geschaftspolitik sowie die Geschaftsentwicklung, die Lage der
Gesellschaft und Geschéfte, die wesentliche Auswirkungen
auf Profitabilitdt oder Liquiditat haben kénnten. Die wichtigsten
Kennzahlen der Gruppe und den aktuellen Geschaftsverlauf,
insbesondere mit Blick auf die veroffentlichten Prognosen zur
Unternehmensentwicklung, berichtet der Vorstand monatlich
an den Aufsichtsrat. Auf den Aufsichtsratssitzungen berichten
die Vorstandsmitglieder auf Grundlage von zuvor schriftlich
den Aufsichtsratsmitgliedern zur Verflgung gestellten Unter-
lagen ausfihrlich Uber den bisherigen Geschaftsverlauf und
geben einen Ausblick auf die erwartete weitere Entwicklung
der NORMA Group. Weitere Standardthemen auf allen Sitz-
ungen sind neben den Monats- und Quartalszahlen die Risi-
koanalyse und MaBnahmen zur Minimierung erkannter Risiken,
Berichte der jeweiligen Ausschussvorsitzenden uber die vor-
angegangenen Sitzungen und strategische Projekte. An den
Aufsichtsratssitzungen nehmen samtliche Vorstandsmitglieder
teil. Im Anschluss an die Sitzungen mit dem Vorstand tagt der
Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Aufsichtsratsvorsitzender und Vorstandsvorsitzender koordinie-
ren die Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand. Auch
zwischen den Aufsichtsratssitzungen halten sie regelmaBig Kon-
takt und besprechen aktuelle Fragen der Unternehmensfuhrung.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, der Geschéftsord-
nung des Vorstands und der Satzung der NORMA Group SE
muss der Aufsichtsrat bestimmten bedeutenden Geschaften
zustimmen, bevor sie durch den Vorstand und die Mitarbeiter
der Gruppe umgesetzt werden durfen. Dies gilt nicht nur fur
MaBnahmen in der NORMA Group SE selbst, sondern auch fur
solche ihrer Tochtergesellschaften. Um sicherzustellen, dass
der Vorstand seinerseits rechtzeitig Uber entsprechende Ange-
legenheiten der Tochtergesellschaften informiert wird, damit er
den Aufsichtsrat um Zustimmung bitten kann, gilt in der NORMA
Group weltweit ein abgestuftes, nach Funktionsbereichen, Ver-
antwortungsebenen und Landern gegliedertes System von Zu-
stimmungspflichten.



Vorstand und Management der Regionen

Der Vorstand der NORMA Group SE hat vier Mitglieder: Herr
Werner Deggim (Vorstandsvorsitzender), Bernd Kleinhens (Vor-
stand Business Development), Dr. Michael Schneider (Finanz-
vorstand) und John Stephenson (Vorstand Operations). Der
Vorstandsvorsitzende leitet auch die Corporate-Responsibility-
Initiative der NORMA Group und ist fUr die Themen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung zusténdig (Environmental,
Social, Governance — ESG), soweit es sich nicht um Einzel-
themen insbesondere zu Umweltfragen handelt, fur die speziell
der Vorstand Operations, Herr Stephenson, zustandig ist.

Der fruhere Finanzvorstand Dr. Othmar Belker verlieB das
Unternehmen mit Ablauf seines Dienstvertrags zum Ende des
1. Quartals 2015. In der Ubergangszeit libernahm der Vor-
standsvorsitzende die Aufgaben des Finanzvorstands, bis Herr
Dr. Michael Schneider am 1. Juli 2015 sein Amt antrat.

Aufgabenverteilung und innere Ordnung des Vorstands richten
sich nach den Gesetzen, der Satzung der NORMA Group SE
und der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung des
Vorstands sowie den internen Richtlinien, einschlieBlich Com-
pliance-Dokumenten und dem Geschéftsverteilungsplan.

BeschlUsse des Vorstands werden grundsétzlich mit einfacher
Mehrheit gefasst. Sollte es zu Stimmengleichheit kommen, ent-
scheidet die Stimme des Vorsitzenden. Die Vorstandsmitglieder
sind allerdings angehalten, sich um Einstimmigkeit zu bemhen.
Soweit ein Mitglied des Vorstands an einer Abstimmung nicht
teilnehmen kann, wird seine Zustimmung nachtraglich einge-
holt. Bei besonders wichtigen Fragen ist der Gesamtvorstand
zusténdig. GemaB der Geschéftsordnung des Vorstands sind
dies die Folgenden: Die Erstellung der Berichte des Vorstands
zur Information des Aufsichtsrats und der viertel- und halb-
jahrlichen Berichte, grundlegende OrganisationsmaBnahmen
einschlieBlich Erwerb oder VerduBerung nicht unerheblicher
Unternehmensteile und Angelegenheiten der Strategie- und
Geschaftsplanung, MaBnahmen im Zusammenhang mit der
Implementierung und Kontrolle eines Uberwachungssystems
im Sinne von § 91 Abs. 2 AktG, die Abgabe der Entsprechens-
erklarung nach § 161 Abs. 1 AktG, die Aufstellung des Kon-
zern- und Jahresabschlusses sowie vergleichbarer Berichte,
die Einberufung der Hauptversammlung sowie Anfragen und
Beschlussvorschlage des Vorstands, die in der Hauptversamm-
lung behandelt und Uber die abgestimmt werden soll. Dartber
hinaus kann jedes Vorstandsmitglied verlangen, dass sich der
Gesamtvorstand mit einer Angelegenheit befasst. Der Vorstand
hat keine Ausschusse gebildet. Vorstandssitzungen finden in
der Regel einmal im Monat statt. Zuséatzlich tagt der Vorstand
regelmaBig wenigstens einmal im Monat zusammen mit weiteren
Flhrungskraften der Gruppe.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, etwaige Interessenkon-
flikte unverzuglich gegentber dem Aufsichtsrat offenzulegen und
die anderen Vorstandsmitglieder hiertiber zu informieren. 2015
traten keine Interessenkonflikte eines Vorstandsmitglieds auf.

Geschaften zwischen Gesellschaften der NORMA Group einer-
seits und einem Vorstandsmitglied oder ihm nahestehenden
Personen oder Unternehmungen andererseits muss der Auf-
sichtsrat zustimmen. Derartige Geschafte wurden 2015 nicht
abgeschlossen.

Nebentatigkeiten eines Vorstandsmitglieds muss der Aufsichtsrat
ebenfalls zustimmen. So hat er zugestimmt, dass der Finanzvor-
stand Herr Dr. Schneider weiterhin Mitglied des Aufsichtsrats der
Leitwerk AG, Appenweier, und des Aufsichtsrats der accuris AG,
Munchen ist. Die Ubrigen Mitglieder des Vorstands Uben keine
zustimmungspflichtigen Nebentéatigkeiten aus.

In den drei Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik flihren
regionale Presidents die Tagesgeschéfte vor Ort. Diese drei
Presidents berichten direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Der
Gesamtvorstand der NORMA Group SE trifft sich wenigstens
einmal jahrlich in den regionalen Headquarters — Singapur fur
die Region Asien-Pazifik, Auburn Hills, Michigan, fur die Region
Amerika und Maintal fur die Region EMEA — mit den Presidents
und ihren Fihrungskréaften. DarUber hinaus finden regelmaBig
Treffen einzelner Vorstandsmitglieder vor Ort mit ihren jeweili-
gen funktionalen Teams statt. Die FUhrungskréfte der NORMA
Group arbeiten in einer Matrix-Struktur, in der sie sowohl einen
disziplinarischen Vorgesetzten als auch einen fachlichen Vor-
gesetzten haben.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE besteht aus den folgen-
den sechs Mitgliedern:

- Dr. Stefan Wolf (Aufsichtsratsvorsitzender)

- Lars M. Berg (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
+ Dr. Christoph Schug

- Glnter Hauptmann

+ Knut J. Michelberger

- Erika Schulte

Sie alle sind Vertreter der Anteilseigner, also von der Hauptver-
sammlung gewahlt. Die NORMA Group SE ist nicht mitbestimmt,
sodass Arbeitnehmervertreter nicht in ihrem Aufsichtsrat ver-
treten sind.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhangig im
Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Kein Aufsichtsratsmitglied war zuvor Vorstand der
NORMA Group SE oder Mitglied der Geschaftsfiihrung einer
ihrer Vorgangergesellschaften.

Funf der sechs Mitglieder des Aufsichtsrats, Herr Dr. Wolf, Herr
Berg, Herr Hauptmann, Herr Michelberger und Herr Dr. Schug
sind seit 2011 Mitglieder des Aufsichtsrats, Frau Schulte ist seit
2012 Mitglied des Aufsichtsrats. Die Amtszeit aller Mitglieder
des Aufsichtsrats begann 2013 und dauert langstens bis zur
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichts-
rats fUr das vierte Geschéaftsjahr nach Beginn der Amtszeit
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beschlieBt (wobei das Geschéaftsjahr 2013, in dem die Amtszeit
begann, nicht mitgerechnet wird), spatestens jedoch sechs
Jahre nach Amtsbeginn. Dies ist also voraussichtlich bis zur
Hauptversammlung 2018, spatestens 2019.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interessens-
konflikte zu melden. Im Jahr 2015 trat kein Interessenkonflikt
auf. Kein Mitglied des Aufsichtsrats Ubt bei einem wesentlichen
Wettbewerber der NORMA Group Organfunktionen aus oder
erbringt einem solchen Wettbewerber Beratungsleistungen.
Berater- oder sonstige Dienstleistungs- oder Werkvertrage zwi-
schen Gesellschaften der NORMA Group und einem Mitglied
des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Im Geschéaftsjahr 2015 fanden vier ordentliche Sitzungen des
Aufsichtsrats statt. An diesen Sitzungen nahmen samtliche Mit-
glieder des Aufsichtsrats und des Vorstands teil.

Der Aufsichtsratsvorsitzende vertritt den Aufsichtsrat nach
auBen. Er organisiert die Arbeit des Aufsichtsrats und leitet
seine Sitzungen. Beschlisse des Aufsichtsrats kdnnen mit ein-
facher Mehrheit gefasst werden, wobei die Stimme des Vor-
sitzenden bei Stimmengleichheit entscheidet.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschisse: den Prifungsausschuss
(Audit Committee) und den Prasidial- und Nominierungs-
ausschuss.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit der internen Kontrollsysteme und des Risikomanage-
mentsystems sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere
mit der Unabhangigkeit des Abschlussprufers, den vom Ab-
schlussprufer zuséatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung
des Prufungsauftrags an die Abschlussprufer, der Festlegung
von Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.
Der Prufungsausschuss begleitet die Zusammenarbeit zwi-
schen den Abschlussprifern und der NORMA Group SE und
stellt sicher, dass Verbesserungsmoglichkeiten, die im Laufe
der Prifung erkannt werden, zeitnah umgesetzt werden. Er ist
fur die Vorbereitung der Rechnungslegungsunterlagen und der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Konzern- und
Jahresabschluss zustandig. Er ist auBerdem fir Compliance
zustandig und Uberpruft die Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen und interner Richtlinien.

Vorsitzender des Prifungsausschusses ist Dr. Christoph Schug,
weitere Mitglieder sind Lars M. Berg und Knut J. Michelberger.
Insbesondere aufgrund ihrer langjéhrigen Tatigkeiten als Finanz-
vorstand, Geschaftsflihrer oder Berater verfligen die Mitglieder
des Prufungsausschusses Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sétzen und internen Kontrollverfahren. Sie sind unabhéngige
Finanzexperten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG. Im Geschafts-
jahr 2015 fanden drei Sitzungen des Prifungsausschusses und
drei Telefonkonferenzen statt.

Einzelabschluss 2015

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Dieser Ausschuss hat im
Einzelnen folgende Aufgaben: Vorbereitung der Beschllsse des
Aufsichtsrats Uber Abschluss, Anderung und Beendigung der
Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen
des vom Aufsichtsrat beschlossenen VergUtungssystems, Vor-
bereitung der Beschlisse des Aufsichtsrats Uber Stellung eines
Antrags auf Herabsetzung der Bezlige eines Vorstandsmitglieds
durch das Gericht nach § 87 Abs. 2 AktG, Vorbereitung der
Beschllsse des Aufsichtsrats Uber die Struktur des Vergu-
tungssystems fur den Vorstand, Vertretung der Gesellschaft
gegenulber ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern nach § 112
AktG, Einwilligung zu Nebenbeschaftigungen sowie zu ander-
weitigen Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG,
Gewahrung von Darlehen an die in § 89 AktG (Kreditgewahrung
an Vorstandsmitglieder) und § 115 AktG (Kreditgewahrung an
Aufsichtsratsmitglieder) genannten Personen, Zustimmung zu
Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG und
Vorschlagen von geeigneten Personen zur Besetzung des Auf-
sichtsrats im Fall der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern in der
Hauptversammlung. Dem Prasidial- und Nominierungsaus-
schuss gehorten 2015 der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Stefan
Wolf als Vorsitzender sowie als weitere Mitglieder Dr. Christoph
Schug und Lars M. Berg an. Im Jahr 2015 fand keine Sitzung
des Prasidial- und Nominierungsausschusses statt.

5.3. AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare einer Societas Europaea entscheiden Uber die
bedeutenden und grundsatzlichen Angelegenheiten der Gesell-
schaft. Auf der mindestens einmal jéhrlich stattfindenden Haupt-
versammlung nehmen die Aktionére ihre Rechte wahr und Uben
ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung entscheidet unter
anderem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlussprufers
sowie Satzungsanderungen.

Stimmberechtigt sind alle Aktionare, die im Aktienregister der
NORMA Group SE eingetragen sind und deren Anmeldung zur
Teilnahme an der Hauptversammlung der NORMA Group SE
oder einer anderen in der Einberufung bezeichneten Stelle min-
destens sechs Tage vor der Hauptversammlung in Textform in
deutscher oder englischer Sprache eingegangen ist. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme.

Die NORMA Group SE vertffentlicht die Einberufung und sémt-
liche Unterlagen, die der Hauptversammlung zugénglich ge-
macht werden, rechtzeitig auf inrer Homepage. Im Anschluss
an die Hauptversammlung stehen dort ebenfalls Angaben zu
Teilnehmerzahlen und Abstimmungsergebnissen zur Verfligung.
rmagroup.com/hv.

5.4. AKTIENBESITZ DES VORSTANDS

UND DES AUFSICHTSRATS

Von den insgesamt 31.862.400 Aktien der NORMA Group
SE hielten Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember 2015
zusammen 730.904 (2,3 %) der Aktien. Auf den Aufsichtsrat
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SONSTIGE MANDATE DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Aufsichtsratsmitglied, ausgeUbter Beruf

Sonstige Mandate in Aufsichtsraten und vergleichbaren Gremien

Dr. Stefan Wolf,
Vorstandsvorsitzender (CEO) der ElringKlinger AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Allgaier Werke GmbH, Uhingen, Deutschland
Mitglied des Aufsichtsrats der Fielmann AG, Hamburg, Deutschland (bis 9. Juli 2015)

Lars Berg,

Berater flr verschiedene Unternehmen
aus den Bereichen Telekommunikation,
Medien und Finanzen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Net Insight AB, Stockholm, Schweden

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Greater Than AB, Stockholm, Schweden (seit 5. Februar 2016)

Mitglied des Aufsichtsrats der BioElectric Solutions AB, Stockholm, Schweden
Mitglied des Aufsichtsrats der OnePhone Holding AB, Stockholm, Schweden (bis 23. September 2015)

GuUnter Hauptmann,

Mitglied des Aufsichtsrats der Geka GmbH, Bechhofen, Deutschland

Berater

Vorsitzender des Beirats der GIF GmbH, Alsdorf, Deutschland

Knut J. Michelberger,
Mitglied der Geschéftsfihrung der Kaffee-Partner-
Holding GmbH und deren Tochtergesellschaften

Mitglied des Aufsichtsrats der Rena Technologies GmbH, Gutenbach, Deutschland

Dr. Christoph Schug,

Mitglied des Verwaltungsrats der AMEOS Gruppe AG, Zirich, Schweiz

Unternehmer
(bis Ende Mai 2015)

Mitglied des Aufsichtsrats der BCG Baden-Baden Cosmetics Group AG, Baden-Baden, Deutschland

Erika Schulte,

Geschéftsfuhrerin der Hanau Wirtschaftsférderung
GmbH und Liquidatorin der Technologie- und
Grunderzentrum Hanau GmbH

keine weiteren Mandate in Aufsichtsréten oder vergleichbaren Gremien

entfielen 87.083 (0,3 %), auf den Vorstand 643.821 (2,0 %), wobei
auch kein Mitglied des Vorstands mehr als 1 % der Aktien der
NORMA Group SE hielt. Diese Aktien wurden Uberwiegend vor
dem Bérsengang 2011 erworben, indem Geschaftsanteile an
der ehemaligen NORMA Group GmbH in Aktien an der NORMA
Group AG umgewandelt wurden. Daher wurden diese Erwerbe
nicht als Directors’ Dealings veroffentlicht.

5.5. DIRECTORS’ DEALINGS

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen
nahestehende Personen sind nach § 15a WpHG verpflichtet,
meldepflichtige Geschéafte in Aktien der NORMA Group SE offen-
zulegen, wenn der Wert der Geschéfte innerhalb eines Kalender-
jahres die Summe von EUR 5.000 erreicht oder Ubersteigt.

2015 wurden der NORMA Group folgende Transaktionen im
Rahmen von Directors’ Dealings gemeldet:

DIRECTORS’ DEALINGS

Kéaufer/Verkaufer Bernd Kleinhens Bernd Kleinhens
Art der Transaktion Verkauf Verkauf
Datum der Transaktion 13. August 2015 14. August 2015
Stlckpreis in EUR 46,06 46,09
Stuckzahl 13.553 797
Gesamtwert in EUR 624.251,18 36.733,73

5.6. AKTIENOPTIONSPROGRAMME UND
WERTPAPIERAHNLICHE ANREIZSYSTEME
Die Grundzlge der Vorstandsvergutung werden im Vergltungs-

bericht beschrieben, der Teil des Lageberichts ist. = Vergu-

Seit dem Geschaftsjahr 2013 gibt es flr Flhrungskréafte der
Gruppe unterhalb der Vorstandsebene ein Long-Term-Incentive
(LT-Programm, das die beteiligten Mitarbeiter mittelfristig am
Unternehmenserfolg der NORMA Group beteiligt.

SONSTIGE MANDATE IN VORSTANDEN
BORSENNOTIERTER GESELLSCHAFTEN

UND AUFSICHTSGREMIEN

Die im Geschéftsjahr 2015 ausgetlibten Berufe und weitere Man-
date in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Aufsichtsgremien
der Mitglieder des Aufsichtsrats der NORMA Group sind in der
obigen Tabelle dargestellt.

5.7.

5.8. ZIELGROSSEN FUR DEN FRAUENANTEIL

GemaB den 2015 eingeflihrten gesetzlichen Vorgaben hat der
Aufsichtsrat der NORMA Group SE fur den Aufsichtsrat und
Vorstand der NORMA Group SE bzw. der Vorstand flr die FUh-
rungsebene der NORMA Group SE unterhalb des Vorstands
ZielgroBen fur den Frauenanteil und die Frist zur Umsetzung
festgelegt.

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE muss nicht zu einem
Drittel aus Frauen besetzt sein. Die gesetzlichen Regelungen
zu verbindlichen Frauenquoten erfassen nur Gesellschaften,
die borsennotiert und mitbestimmt sind. NORMA Group SE ist
zwar bdrsennotiert, nicht aber mitbestimmt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats der NORMA Group SE werden ausschlieB3lich von
den Anteilseignern gewahlt; Arbeitnehmervertreter sind im Auf-
sichtsrat nicht repréasentiert.

Bei der Festlegung der ZielgroBen fur Aufsichtsrat und Vorstand
hat sich der Aufsichtsrat an der restlichen Amtszeit des Auf-
sichtsrats und den Laufzeiten der Vorstandsvertrage orientiert.
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Das gesetzlich erlaubte spateste Ende der Umsetzungsfrist fur
die erstmalig festgelegten ZielgréBen ist der 30. Juni 2017. Die
Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder und die Laufzeiten der
Vorstandsdienstvertrdge enden erst nach diesem Datum. Daher
sollte sich vor Ablauf dieser Frist der Frauenanteil nicht &ndern.
Entsprechend wurden fur den Aufsichtsrat und den Vorstand
jeweils der aktuelle Status Quo als ZielgrdBe bis zum 30. Juni
2017 festgelegt. Dem Aufsichtsrat gehort derzeit ein weibliches
Mitglied an, sodass die ZielgroBe fir den Frauenanteil ein weib-
liches Mitglied von insgesamt sechs Mitgliedern ist. Der Vor-
stand ist derzeit ausschlieBlich mit Méannern besetzt. Daher ist
hier die ZielgréBe flr den Frauenanteil im Vorstand weiter Null.

In der NORMA Group SE waren bei Beschlussfassung im Sep-
tember 2015 zur Festlegung der ZielgréBen und am Bilanz-
stichtag von insgesamt 17 Angestellten zehn Frauen. Unter den
insgesamt vier Personen, die die erste FUhrungsebene unterhalb
des Vorstands bilden, sind zwei Frauen. Die NORMA Group SE
hat nur eine Fihrungsebene unterhalb des Vorstands. Sie um-
fasst alle Personen, die direkt an den Vorstand berichten und
ihrerseits FUhrungsaufgaben gegenuber Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern wahrnehmen. Eine zweite Flhrungsebene, fur die
der Vorstand dann ebenfalls hatte ZielgroBen festlegen mussen,
existiert nicht.

Angesichts des aktuellen Frauenanteils von 50 % hat der Vor-
stand die ZielgréBe fur den Frauenanteil in der ersten Flhrungs-
ebene unter dem Vorstand, die bis zum 30. Juni 2017 zu erflllen
ist, auf mindestens 25 %, d.h. wenigstens eine Frau, festgelegt.
Damit ist weder eine Verringerung des Frauenanteils beabsich-
tigt, noch ausgeschlossen, dass der Frauenanteil auf einen Wert
Uber dem derzeitigen Anteil steigt. Der Vorstand hat mit der
aktuellen Besetzung von FUhrungspositionen seines Erachtens
nach bewiesen, dass es ihm gelungen ist und auch in Zukunft
gelingen sollte, qualifizierte Frauen flr FUhrungspositionen in
der NORMA Group SE zu gewinnen.

In der NORMA Group wurden dariber hinaus in einer weiteren
Gesellschaft, der NORMA Germany GmbH, ZielgroBen flr die
Geschaftsfuhrung, den Aufsichtsrat und die beiden obersten
FUhrungsebenen festgelegt. Diese Gesellschaft ist nicht bdrsen-
notiert, aber mitbestimmt.

5.9. COMPLIANCE

Die Compliance-Organisation der NORMA Group verfolgt das
Ziel, VerstoBe gegen Gesetze und andere Regeln insbesondere
durch PraventivmaBnahmen zu verhindern. Falls dennoch
Hinweise auf Verst6Be bestehen, werden diese zeitnah und
umfassend untersucht und die erforderlichen Konsequenzen
eingeleitet. Erkenntnisse aus aufgedeckten Sachverhalten
werden genutzt, um MaBnahmen einzuleiten, die das Risiko
zukUnftiger VerstdBe reduzieren.

Die gruppenweiten Compliance-Aktivitaten leitet der Chief Com-
pliance Officer der NORMA Group. Er ist in der NORMA Group SE
angestellt und berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden.

Einzelabschluss 2015

Zur weiteren Professionalisierung des Compliance-Programms
verstarkte die NORMA Group ihre bestehende, zentrale Com-
pliance-Organisation im Jahr 2015 personell. Neben der auf
Gruppenebene bestehenden Compliance-Abteilung gibt es auf
Ebene der Regionen und der Einzelgesellschaften Compliance
Officers. So berichten die drei regionalen Compliance Officers
der Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik an den Chief
Compliance Officer. SchlieBlich hat jede operativ tatige Kon-
zerngesellschaft einen eigenen Compliance Officer, der an den
jeweils zustandigen Regional Compliance Officer berichtet. Ge-
genuber dem Vorstand Uberwacht der Aufsichtsrat die Einhal-
tung der Compliance-Regeln.

Die Compliance-Organisation fuhrt gemeinsam mit den rele-
vanten Funktionen und Fachbereichen Risikoanalysen durch,
um das Risikoprofil von Landern, Konzerngesellschaften und
Funktionen zu ermitteln und zu Uberwachen. Auf dieser Basis
identifiziert sie den jeweiligen Handlungsbedarf und leitet korres-
pondierende MaBnahmen ein. Zu ausgewahlten Risikobereichen
fuhrt sie spezifische Mitarbeiterschulungen durch. Im Ubrigen
werden alle Mitarbeiter weltweit vor Ort in personlichen Trai-
nings oder in Online-Trainings zu grundlegenden Compliance-
Regeln geschult. Wichtige, aktuelle Compliance-Informationen
erhalten die Mitarbeiter regelm&Big Uber die Intranetseite, die
Mitarbeiterzeitung und Aushénge.

Die Compliance-Richtlinien der NORMA Group sind wichti-
ge Mittel, um den Mitarbeitern ihre ethischen und rechtlichen
Pflichten aufzuzeigen. Die zentralen Compliance-Dokumente,
der Verhaltenskodex (,Code of Conduct”) sowie die beiden
Grundsatzrichtlinien ,Interessenkonflikte” und ,Antikorruption®,
sind fir alle Mitarbeiter der NORMA Group verbindlich. Fur Lie-
feranten gilt ein eigener Verhaltenskodex. Er soll dazu beitragen,
dass innerhalb der Lieferkette der NORMA Group Gesetze und
ethische Regeln eingehalten werden. Die Compliance-Doku-
mente werden regelmaBig Uberprift, bei Bedarf an gednderte
rechtliche oder gesellschaftliche Vorgaben angepasst und somit
immer auf einem aktuellen Stand gehalten.

Die NORMA Group ermutigt ihre Mitarbeiter, VerstdBe gegen
Vorschriften und interne Richtlinien anzuzeigen, auch Uber
Hierarchieebenen hinweg. Im Jahr 2015 wurden die be-
stehenden Meldewege weiter professionalisiert und ein inter-
netbasiertes Hinweisgebersystem (,Whistleblower-System*)
eingefuhrt. Es ermoglicht unternehmensinternen und -ex-
ternen Hinweisgebern, Verdachtsfalle zu melden. Hinweisen
auf Compliance-VerstdBe gehen die Mitglieder der Compli-
ance-Organisation in jedem Fall nach. Soweit VerstdBe ge-
gen Compliance-Regeln aufgedeckt oder Schwachen in der
Organisation erkannt werden, leitet die Geschaftsfuhrung
in Abstimmung mit der Compliance-Organisation zeitnah
erforderliche MaBnahmen ein. Diese MaBnahmen reichen
beispielsweise — je nach konkretem Einzelfall — von gezielten
zusatzlichen Schulungen, Anderungen der Organisations-
ablaufe bis hin zu disziplinarischen Mitteln, einschlieflich Be-
endigung des Arbeitsverhéltnisses.



5.10. ANGABEN ZUM WIRTSCHAFTSPRUFER,
ROTATION

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat die Jahresab-
schlisse der NORMA Group SE bzw. der NORMA Group AG
sowie die KonzernabschlUsse fur die Geschaftsjahre 2011
bis 2015 gepruft. Das Amt des links unterzeichnenden Wirt-
schaftsprlfers Ubte dabei jeweils Herr Dr. Ulrich Stork aus.
Daruber hinaus hat PWC unter seiner Leitung rickwirkend
die Jahre 2009 und 2010 fur den Prospekt im Rahmen des
Borsengangs 2011 geprift. Sollte PWC erneut der Haupt-
versammlung als Prifer vorgeschlagen und von ihr gewahlt

werden, hat die NORMA Group mit PWC besprochen, dass
die Rolle des links unterzeichnenden Prifers zur Wahrung der
Unabhéangigkeit neu besetzt wird. Der rechts unterzeichnende
Prufer Benjamin Hessel Ubte dieses Amt seit der Prifung des
Geschéaftsjahres 2012 aus.

Um die Unabhangigkeit des Prlfers sicherzustellen, missen
samtliche Leistungen weltweit, die von einer Gesellschaft
des PWC-Verbands an eine Gesellschaft der NORMA Group
erbracht werden sollen, vom Vorstand der NORMA Group SE
vorab erlaubt werden. Der Vorstand stimmt nur zu, wenn ein
zwingender inhaltlicher Bezug zur Abschlussprifung besteht.
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NORMA Group SE Einzelabschluss 2015

0. Vergutungsbericht fur Vorstand und Aufsichtsrat

6.1. VERGUTUNG DES VORSTANDS

Grundziige des Verglitungssystems fiir die
Vorstandsmitglieder

Das VergUtungssystem bei der NORMA Group SE ist mit dem
Ziel verbunden, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich sowie aufgrund ihrer
persénlichen Leistung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorgaben angemessen zu verguten und langfristig Anreize zu
schaffen, sich fur den Erfolg des Unternehmens einzusetzen.
Bei der Angemessenheit der Vergutung werden neben den Kri-
terien des Unternehmenserfolgs und der Zukunftsaussichten
des Unternehmens auch die Ublichkeit der Vergiitung unter
Berucksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergutungs-
struktur, die in der NORMA Group SE gilt, zugrunde gelegt.

GemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 setzt sich die Vergu-
tung aus einem fixen Bestandteil sowie variablen Bestandteilen
zusammen.

Die Grundvergutung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene
Barvergutung, die sich am Verantwortungsbereich des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds orientiert. Die Grundvergutung wird
monatlich als Gehalt gezahlt.

Die variable VergUtung ist in Abhangigkeit vom Zeitpunkt des
Dienstantritts der Vorstandsmitglieder unterschiedlich gestaltet.
Bei den vor 2015 eingetretenen Vorstanden besteht sie aus den
folgenden Komponenten:

1. Der Jahresbonus ist eine variable BarvergUtung, die sich nach
dem messbaren Erfolg des Unternehmens im abgelaufenen
Geschéftsjahr richtet. Als Bezugsparameter wird neben der
Zielerreichung einer Ertragskomponente (bereinigtes EBITA)
auch die Zielerreichung einer Liquiditdtskomponente (opera-
tiver Free-Cashflow vor externer Verwendung) berUcksichtigt.

Beide Kennzahlen werden jeweils fur ein Geschéftsjahr auf
der Grundlage der dem Konzernabschluss der Gesellschaft
zu entnehmenden betriebswirtschaftlichen Kennzahlen er-
mittelt und mit den vom Aufsichtsrat vorher festgelegten
Zielsetzungen verglichen. Aus der jeweiligen Zielerreichung
der einzelnen Komponente (Bandbreite von 0% bis 200 %)
wird ein Prozentsatz abgeleitet, der mit dem Jahresgehalt
des Vorstandsmitglieds multipliziert wird. Durch die Band-
breiten der Zielerreichung wird der maximale Jahresbonus
auf 50 % des Jahresgehalts begrenzt. Im Falle negativer
Entwicklungen ist eine Reduzierung bis auf EUR O mdglich.

. Das langfristige Long-Term-Incentive-Programm (LTI)

der Gesellschaft ist Bestandteil einer auf eine nachhaltig
positive Unternehmensentwicklung ausgerichteten vari-
ablen Vergltungskomponente. Das LTI setzt sich eben-
falls aus einer EBITA-Komponente und einer operativen
Free-Cashflow-Komponente vor externer Verwendung
(FCF) zusammen, die Uber einen Zeitraum von drei Jah-
ren (Performance-Zeitraum) betrachtet werden. FUr jedes
Jahr beginnt ein neuer dreijahriger Performance-Zeitraum.
Beide Komponenten errechnen sich nach dem Grundsatz,
dass der im Performance-Zeitraum tatsachlich erreichte
Durchschnittswert des jahrlichen (bereinigten) EBITA und
FCF-Werts mit dem jeweils im Dienstvertrag festgelegten
(oereinigten) EBITA-Bonusprozentsatz beziehungsweise
dem FCF-Bonusprozentsatz multipliziert wird. Im Rahmen
einer Erfolgsmessung wird im zweiten Schritt der Ist-Wert
einer Komponente mit der vom Aufsichtsrat gebilligten
mittelfristigen Planung der Gesellschaft (Mid-Term-Plan)
verglichen und Anpassungen des LTI vorgenommen. Der
LTl ist auf das 2,5-fache des Betrags begrenzt, der sich
auf Basis der Planwerte nach dem gultigen Mid-Term-Plan
der Gesellschaft ergeben wirde. Unterschreitet der Ist-
Wert den Planwert, wird das LTI linear bis hin zu einer
Reduzierung auf EUR O gemindert, wenn die Planziele im
Dreijahreszeitraum signifikant verfehlt werden.



3. Das Matching-Stock-Programm (MSP) schafft einen aktien-

preisorientierten langfristigen Anreiz, sich fUr den Erfolg des
Unternehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelt es sich
um ein aktienbasiertes Optionsrecht.

Zu diesem Zweck wird in jedem Geschéaftsjahr eine im
Voraus durch den Aufsichtsrat festzulegende Anzahl von
Aktienoptionen unter dem Vorbehalt und in Abhangigkeit
eines entsprechenden Eigeninvestments des Vorstands-
mitglieds in die Gesellschaft zugeteilt.

Das MSP ist in Tranchen gegliedert. Die erste Tranche
wurde am Tag des Bdrsengangs (8. April 2011) zugeteilt.
Die weiteren Tranchen wurden jeweils zum 31. Marz der
Folgejahre zugeteilt. Grundlage der Aktienoptionen bilden
die im Rahmen des MSP zugeteilten oder erworbenen qua-
lifizierten Aktien, die im Vorstandsdienstvertrag festgelegt
sind. Die Anzahl der Aktienoptionen ergibt sich aus der
Multiplikation der zum Zuteilungszeitpunkt gehaltenen qua-
lifizierten Aktien (fur 2012, 2013 und 2014 jeweils 108.452
Stuck, fur 2015 85.952 Stick) und des vom Aufsichtsrat
festgelegten Optionsfaktors. Der Optionsfaktor wird flr jede
Tranche neu festgelegt. Fur die Tranchen 2012, 2013, 2014
und 2015 betrégt er jeweils 1,5. In den Geschéftsjahren
2012 bis 2014 sind somit jeweils 162.679, im Geschéaftsjahr
2015 sind 128.928 Aktienoptionen zu berucksichtigen. Jede
Tranche wird unter Berlcksichtigung geénderter Einfluss-
faktoren neu berechnet und ratierlich Gber den Erdienungs-
zeitraum bilanziert.

Die Haltefrist betragt jeweils vier Jahre und endet fur die
Tranche 2012, 2013, 2014 und 2015 am 31. Méarz 2016, 2017,
2018 bzw. 2019. Die Auslibung der Optionen einer Tranche
kann nur innerhalb einer Austubungsfrist von zwei Jahren
nach Ablauf der Haltefrist erfolgen. Als Voraussetzung fur
die AusUbung muss der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung (Grundlage: gewichteter Durchschnitt der zehn letzten
Boérsenhandelstage vor Ausiibung) Gber der maBgeblichen
Ausubungshurde liegen. Die Ausibungshurde wird vom Auf-
sichtsrat bei der Zuteilung der jeweiligen Tranche festgelegt
und betragt mindestens 120 % des AusUbungspreises. Flur
die Tranchen 2012, 2013, 2014 und 2015 wurde die Aus-
Ubungshirde auf 120 % des AuslUbungspreises festgelegt.
Far die Bestimmung des Ausubungspreises der Tranchen
ab 2012 ist der gewichtete Durchschnitt der Schlusskurse
der Aktie der Gesellschaft an den letzten 60 Bdrsenhandels-
tagen, die unmittelbar der Zuteilung der jeweiligen Tranche
vorhergehen, maBgeblich. Dividendenzahlungen der Gesell-
schaft wahrend der Haltefrist sind vom AuslUbungspreis der
jeweiligen Tranche abzuziehen.

Die Berechnung des Werts der Aktienoption erfolgt auf Basis
betriebswirtschaftlich anerkannter Bewertungsmodelle.

Die Gesellschaft kann zum Zeitpunkt der Auslbung frei ent-
scheiden, ob ein Ausgleich der Option in Aktien oder ein
Barausgleich erfolgt. Die NORMA Group ging in den Vor-

jahren von einem Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten
aus. Im April 2015 wurde das MSP durch Beschluss des
Aufsichtsrats fur die Tranche 2011 auf Barvergttung um-
gestellt. Durch diesen Beschluss und die damit begrindete
Historie kam es fiir die verbleibenden Tranchen zu einer An-
derung der Einstufung von einem Ausgleich in Eigenkapital-
instrumenten hin zu einem Ausgleich durch BarvergUtung.
Aufgrund der Anderung der Einstufung der Aktienoptionen
wurden die anteiligen Zeitwerte (,Fair Values®) der Optionen
zum Zeitpunkt der Anderung der Einschatzung neu berech-
net. Fur weitere Informationen wird auf den Konzernanhang
verwiesen.

MATCHING-STOCK-PROGRAMM (MSP)
ZUM ZUTEILUNGSZEITPUNKT IM UBERBLICK

Anzahl  AusUbungs- Ende der
Tranchen Optionsfaktor Optionen  preis in EUR Haltefrist
2015 1,5 128.928 44,09 2019
2014 1,5 162.679 40,16 2018
2013 1,5 162.679 23,71 2017
2012 1,5 162.679 17,87 2016

Bei Dienstantritt im Berichtsjahr besteht die variable Vergttung
des Vorstands aus den folgenden Komponenten:

1.

Der Jahresbonus ist ein variabler Vergutungsbestandteil,
der sich auf das durchschnittliche (bereinigte) Konzern-EBT
(Konzernergebnis vor Ertragsteuern) der vergangenen drei
Geschaftsjahre bezieht. Der Vorstand erhalt einen Prozent-
anteil an dem Betrag des dreijahrigen Mittelwertes. Der
Jahresbonus ist auf maximal das Zweifache des festen
Jahresgehalts begrenzt. Die Auszahlung des Jahresbonus
fUr ein abgelaufenes Geschéftsjahr erfolgt nach Billigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejahr. Ist
das Vorstandsmitglied nicht flr volle zwolf Monate in einem
Geschaftsjahr fur die Gesellschaft tatig, wird der Jahres-
bonus entsprechend gekurzt.

Das langfristige Long-Term-Incentive-Programm ist als so-
genannter NORMA-Value-Added-Bonus ausgestaltet und
stellt einen Bestandteil der auf eine nachhaltig positive
Unternehmensentwicklung ausgerichteten variablen Ver-
gUtung des Vorstands dar. Dieser LTI schafft einen langfris-
tig angelegten Anreiz fur den Vorstand, sich fur den Erfolg
der Gesellschaft einzusetzen. Der LTI ist eine auf der Wer-
tentwicklung des Konzerns basierende Wertsteigerungs-
pramie. Der Vorstand erhalt einen Prozentsatz der berech-
neten Wertsteigerung. Der NORMA-Value-Added-Bonus
entspricht dem Prozentsatz der durchschnittlichen Werts-
teigerung aus dem laufenden sowie den beiden vorange-
gangenen Geschéaftsjahren. Die jahrliche Wertsteigerung
berechnet sich mithilfe der folgenden Formel:

NORMA Value Added = (EBIT x (1 —s))

— (WACC x Investiertes Kapital).
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Die Berechnung der ersten Komponente erfolgt auf Basis
des (bereinigten) Konzern-Ergebnisses vor Ertragsteuern
und Zinsen (Konzern-EBIT) des Geschéftsjahres sowie der
durchschnittlichen Konzernsteuerquote. Die zweite Kom-
ponente errechnet sich aus dem Konzernkapitalkosten-
satz (WACC) multipliziert mit dem investierten Kapital. Der
NORMA-Value-Added-Bonus ist auf maximal ein festes
Jahresgehalt begrenzt. 75 % des auf den LTI entfallenden
Betrages werden dem jeweiligen Vorstandsmitglied im
Folgejahr ausgezahlt. Mit den restlichen 25 % des auf den
LTI entfallenden Betrages erwirbt die Gesellschaft Aktien der
NORMA Group SE im Namen und auf Rechnung des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds. Alternativ kann die Gesellschaft
diesen Restbetrag an den Vorstand auszahlen. Der Vorstand
verpflichtet sich in diesem Fall, innerhalb von 120 Tagen
nach der den Jahresabschluss feststellenden Aufsichtsrats-
sitzung fUr diesen Restbetrag Aktien der NORMA Group SE
zu erwerben. Das Vorstandsmitglied darf vor Ablauf von vier
Jahren nicht Uber die Aktien verfliigen. Dividenden und Be-
zugsrechte stehen dem Vorstandsmitglied frei zur Verfigung.
Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschéftsjahr in die
Dienste der Gesellschaft ein oder ist es nicht flr volle zwolf
Monate in einem Geschaftsjahr fur die Gesellschaft tatig,
so wird der LTI anteilig (pro rata temporis) gekirzt. Bei Be-
endigung des Dienstvertrages kann ein Vorstandsmitglied
erst zwolf Monate nach Beendigung Uber die Aktien ver-
figen. Mit Beendigung der Organstellung auf Wunsch des
Vorstands oder aus wichtigem Grund entfallen kinftig fallige
Anspruche auf die variablen VergUtungsbestandteile des LTI.

Daneben besteht bei Dienstantritt im Berichtsjahr ein Anspruch
auf ein Ruhegehalt, das sich als Prozentsatz des pensions-
fahigen Einkommens bemisst. Der Anspruch auf Ruhegehalt
entsteht, wenn der Dienstvertrag beendet ist, aber nicht vor
dem Erreichen des 65. Lebensjahres, oder wenn Arbeitsun-
fahigkeit eintritt. Der Prozentsatz ist abhangig von der Anzahl
der Dienstjahre als Vorstand. Der Prozentsatz beléauft sich auf
4% des letzten Jahresfestgehalts vor Ausscheiden fUr jedes
vollendete Dienstjahr. Der Prozentsatz kann maximal auf 55 %
steigen. Ferner ist eine Hinterbliebenenversorgung vorgesehen.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages ohne
wichtigen Grund sollen gegebenenfalls zu vereinbarende Zah-
lungen an den Vorstand den Wert von zwei Jahresvergutungen
nicht Uberschreiten und héchstens dem Wert der Vergutung fur
die Restlaufzeit des Dienstvertrages entsprechen (vgl. Empfeh-
lung Ziffer 4.2.3 DCGK). Bei Inanspruchnahme eines Sonder-
kindigungsrechts im Falle eines Kontrollwechsels erhalt der
Vorstand eine Abfindung in Hohe von drei Jahresvergutungen,
jedoch nicht mehr als den Wert der Vergttung fur die Restlauf-
zeit des Dienstvertrages (vgl. Ziffer 4.2.3 DCGK). Die Jahres-
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vergutung enthalt das aktuelle Jahresfestgehalt sowie kurz- und
langfristige variable VergUtungsbestandteile des abgelaufenen
Geschéftsjahres.

Als sonstige VergUtung steht den Vorstandsmitgliedern ein
Dienstfahrzeug, auch zur privaten Nutzung zur Verfigung. Da-
rdber hinaus werden dem Vorstand im Zusammenhang mit der
Erflllung seiner Dienstpflichten fur die Gesellschaft entstehende
angemessene Auslagen und Reisekosten im Rahmen der bei
der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet sowie
Erfindervergttungen gewahrt. Der gesetzliche Selbstbehalt in
Hohe von 10 % der Schadenssumme der fUr die FUhrungskréfte
der NORMA Group abgeschlossenen D&O-Versicherung wird
von den Vorstandsmitgliedern jeweils privat getragen oder privat
versichert.

Vergltung des Vorstands im Geschéftsjahr 2015

Die Gesamtbezlige des Vorstands nach § 315ai.V.m. § 315
Abs. 2 Nr. 4 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB betrugen im Ge-
schéftsjahr 2015 insgesamt EUR 4,6 Mio. (2014: EUR 3,2 Mio.).
Darin enthalten sind fixe EUR 1,3 Mio. (2014: EUR 1,4 Mio.) und
variable Bestandteile in H6he von EUR 3,2 Mio. (2014: EUR 1,8
Mio.) sowie erstmalig Versorgungsaufwand in Hohe von EUR 0,1
Mio. (2014: EUR 0,0 Mio.).

Zusatzlich zu den obigen Vergutungen wurden im Rahmen der
Umstellung des Matching-Stock-Programms (MSP) flr den
Vorstand der NORMA Group SE auf Barvergiitung nach HGB
EUR 6,3 Mio. als Aufwendungen erfasst.

Die variablen Bestandteile setzen sich aus dem kurzfristi-
gen erfolgsabhangigen Jahresbonus und den langfristigen
erfolgsabhangigen Vergutungen in Form des LTI bzw. NORMA-
Value-Added Bonus und des MSP zusammen.

Far die variablen VergUtungsbestandteile wurde eine Ruck-
stellung gebildet. Die Aktienoptionen im Rahmen des MSP
werden seit dem Berichtsjahr fortlaufend bewertet und auf-
wandswirksam in den sonstigen Ruckstellungen erfasst. Vor
der Umstellung auf BarvergUtung wurden sie ratierlich Uber die
Haltefrist in der Kapitalriicklage erfasst.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April 2011 soll
eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsbezlige nach
§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. a) Satz 5 bis 9 HGB flr die Jahre 2011 bis
2015 unterbleiben.

Die Vergutung des Vorstands stellt sich — gemaB Deutschem
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
unterschieden nach Gewahrung fUr das Berichtsjahr und Zufluss
im bzw. fUr das Berichtsjahr — wie folgt dar:



AN DEN VORSTAND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Gesamtvorstand Aufsichtsrats- Mitgliedschaft/ Vergltung
2015 2015 mitglied Vorsitz Ausschuss in EUR
in TEUR 2014 2015 (Min) ~ (Max)
Dr. Stefan Wolf Aufsichtsratsvorsitzender 110.000
Festvergiitung 1300 1.248  1.248 1.248 Vorsitzender des Prasidial- und
Nominierungsausschusses
Nebenleistungen 68 52 52 52
Lars M. Berg stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender 95.000
Summe 1.368 1.299 1.299 1.299
Mitglied des Prifungsausschusses
Einjahrige variable Vergitung 325 461 0 849
—— - ~ Mitglied des Présidial- und
Mehrjahrige variable Vergitung Nominierungsausschusses
LTI-Tranche 2015-2017 0 960 0 2754 Glnter Hauptmann  keine Ausschussmitgliedschaft 50.000
LTI-Tranche 2014-2016 933 0 0 0 Knut J. Michelberger Mitglied des Prifungsausschusses 60.000
Sonstige mehrjahrige Verglitung 0 150 0 150 Dy, Christoph Schug  Vorsitzender des Priffungsausschusses 95.000
MSP 2015-2019 0_ 906 0_3014 Mitglied des Prasidial- und
MSP 2014-2018 669 0 0 0 Nominierungsausschusses
Summe 1.927 2.478 0 6.766 Erika Schulte keine Ausschussmitgliedschaft 50.000
Versorgungsaufwand 0 137 137 137 Gesamt 460.000
Gesamtvergiitung 3.295 3.914 1.436 8.203
Im Geschéftsjahr 2015 gab es keine Vergltungen an Aufsichts-
ZUFLUSS DURCH VORSTANDSVERGUTUNG ratsmitglieder flr persénlich erbrachte Leistungen (insbesonde-
re Beratungs- und Vermittlungsleistungen).
Gesamtvorstand
DarUber hinaus werden dem Aufsichtsrat im Zusammenhang
in TEUR 2014 2015 mit der Erflllung seiner Dienstpflichten fur die Gesellschaft ent-
stehende angemessene Auslagen und Reisekosten im Rahmen
Festvergltung 1.300 1.248 der bei der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet.
Nebenleistungen 68 52 FUr die fur Vorstand und Aufsichtsrat der NORMA Group abge-
Summe 1.368 1.299 schlossene D&O-Versicherung wird der gesetzliche Selbstbehalt
Einjahrige variable Vergiitung 438 461 in Héhe von 10 % der Schadenssumme von den Aufsichtsrats-
Mehrjahrige variable Vergiitung mitgliedern jeweils privat getragen oder privat versichert.
LTI-Tranche 2012-2014 0 682
LTI-Tranche 2011-2013 1.698 0
MSP 2011-2015 0 2.265
Summe 2.136 3.409
Versorgungsaufwand 0 137
Gesamtvergiitung 3.504 4.845
6.2. VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

GemaB den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 wurde fur die Position
des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters eine
unterschiedliche Berechnung vorgenommen. Der Vorsitzende
erhalt das Zweifache, sein Stellvertreter das 1,5-fache der Ver-
gutung der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder. Daneben werden
der Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschissen des Auf-
sichtsrats gesondert berUcksichtigt.

Die Vergutung fUr die Aufsichtsratstéatigkeit wird am Tag nach
der Hauptversammlung 2016 wie folgt gezahilt:
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/. krganzende Angaben nach dem
Ubernahmerichtlinien-Umsetzungsgesetz

Zu der nach § 289 Abs. 4 HGB geforderten Berichterstattung
gibt die NORMA Group folgende Ubersicht:

§ 289 (4) Nr. 1 HGB

Das Grundkapital der NORMA Group SE betragt zum 31. De-
zember 2015 EUR 31.862.400,00. Es ist eingeteilt in 31.862.400
auf den Namen lautende nennwertlose Stlickaktien. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Es bestehen keine unterschiedlichen Ak-
tiengattungen. Die NORMA Group SE halt keine eigenen Aktien.

§ 289 (4) Nr. 2 HGB

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, oder entsprechende Vereinbarungen unter den
Gesellschaftern, aus denen sich derartige Beschrédnkungen er-
geben kdnnen, sind dem Vorstand der NORMA Group SE nicht
bekannt.

§ 289 (4) Nr. 3 HGB

Neben den im Konzernanhang aufgelisteten Stimmrechten gibt
es keine weiteren direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital, die zehn von hundert der Stimmrechte Uberschreiten.

§ 289 (4) Nr. 4 HGB
Aktien der NORMA Group SE, die ihren Inhabern Sonderrechte
einschlieBlich Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

§ 289 (4) Nr. 5 HGB

Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme, Uber die Arbeitnehmer
Aktien der NORMA Group SE erwerben kdnnten, bestehen nicht.
Arbeitnehmer, die als Aktionare an der NORMA Group SE be-
teiligt sind, Uben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare nach
MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

§ 289 (4) Nr. 6 HGB

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder richtet
sich nach § 84 f. AktG. Die Satzung der NORMA Group SE
enthalt diesbezlglich keine von den gesetzlichen Regelungen

abweichende Bestimmung. Der Aufsichtsrat bestimmt die
konkrete Zahl der Mitglieder des Vorstands. Er kann einen
Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden oder einen Vorstandssprecher sowie einen stell-
vertretenden Vorstandssprecher ernennen.

Satzungsédnderungen sind gemaB § 179 Abs. 1 AktG durch
die Hauptversammlung zu beschlieBen. GemaB § 179 Abs. 1
Satz 2 AktG kann die Hauptversammlung die Befugnis zu An-
derungen, die nur die Fassung betreffen, dem Aufsichtsrat
Ubertragen. Von dieser Moglichkeit hat die Hauptversammlung
der NORMA Group SE Gebrauch gemacht: Der Aufsichtsrat ist
gemaB § 14 (2) der Satzung befugt, Anderungen der Satzung
zu beschlieBen, die nur deren Fassung betreffen. GemaB § 20
Satz 3 der Satzung gentigt flr einen Beschluss Uber die An-
derung der Satzung die einfache Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals bei
der Beschlussfassung vertreten ist und nicht gesetzlich zwin-
gend eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von § 6 der Sat-
zung entsprechend der Ausgabe neuer Aktien aus dem Be-
dingten Kapital 2015 anzupassen. Das Gleiche gilt, soweit die
Erméachtigung zur Begebung von Wandelschuldverschreibun-
gen, Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten
mit oder ohne Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs-
oder Optionspflicht gemaB Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. Mai 2015 wéahrend der Laufzeit der Ermachtigung nicht
ausgelbt wird oder die entsprechenden Options- oder Wand-
lungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten durch Ab-
lauf von AusUbungsfristen oder in sonstiger Weise erldschen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung des § 5 der Sat-
zung entsprechend der Ausgabe neuer Aktien aus dem Geneh-
migten Kapital 2015 und, falls das Genehmigte Kapital 2015 bis
zum 19. Mai 2020 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt sein
sollte, nach Fristablauf der Erméachtigung anzupassen.



Der Vorstand kann bestimmen, dass das Grundkapital bei einer
Einziehung von Aktien unveréndert bleibt und sich stattdessen
durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grund-
kapital geméaB § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist fur
diesen Fall zur Anpassung der Angabe der Anzahl der Aktien in
der Satzung erméachtigt.

§ 289 (4) Nr. 7 HGB

Genehmigtes Kapital 2015

Der Vorstand ist gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom
20. Mai 2015 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 19. Mai 2020 (ein-
schlieBlich) durch Ausgabe von bis zu 12.744.960 neuer, auf
den Namen lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR
12.744.960 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2015).

Das von der Hauptversammlung am 6. April 2011 beschlossene
Genehmigte Kapital 2011/1l wurde durch Hauptversammlungs-
beschluss vom 20. Mai 2015 aufgehoben. § 5 der Satzung der
NORMA Group SE wurde entsprechend geandert.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionare
mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur Kapitalerhéhungen im
Rahmen des Genehmigten Kapitals in folgenden Fallen ganz
oder teilweise, einmalig oder mehrmals auszuschlieBen:

- um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

« wenn und soweit dies erforderlich ist, zur Erfullung von Ver-
pflichtungen auf die Gewahrung von Bezugsrechten gegen-
Uber den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandlungs- oder
Optionsrechten und/oder den Inhabern bzw. Glaubigern von
mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Finan-
zierungsinstrumenten, die von der NORMA Group SE oder
von einem in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die
NORMA Group SE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehr-
heit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben
wurden oder werden;

- bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen gemaB oder
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, wenn der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bdrsen-
notierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet und die unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien
einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten;

- bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen an Unternehmen.

Bedingtes Kapital 2015

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 19. Mai 2020 (einschlieBlich) einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte mit

Wandlungs- oder Optionsrecht und/oder Wandlungs- oder
Optionspflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente)
im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 200.000.000 mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung (nachstehend gemeinsam ,Schuld-
verschreibungen*) auszugeben und den Glaubigern von Schuld-
verschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte und/oder
Wandlungs- bzw. Optionspflichten zum Bezug von insgesamt
bis zu 3.186.240 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien
der NORMA Group SE mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von insgesamt bis zu EUR 3.186.240 nach n&herer
MaBgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu ge-
wahren bzw. aufzuerlegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 3.186.240
durch Ausgabe von bis zu 3.186.240 neuen, auf den Namen
lautenden Stlckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2015).

Die von der Hauptversammlung am 6. April 2011 beschlossene
Erméachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und
Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Op-
tions- und Wandelrecht sowie das Bedingte Kapital 2011 wur-
den durch Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Mai 2015
aufgehoben. § 6 der Satzung der NORMA Group SE wurde
entsprechend geéndert.

Das Bedingte Kapital 2015 dient der Ausgabe von Aktien an die
Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
und/oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrecht
und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht (bzw. einer Kombi-
nation dieser Instrumente), die gemaB der Ermachtigungen der
Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 von der NORMA Group
SE oder in- oder ausl&dndischen Unternehmen, an denen die
NORMA Group SE unmittelbar oder mitteloar mit der Mehrheit
der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe
der jeweiligen Ermachtigung festzulegenden Wandlungs- oder
Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit
durchzufthren, wie die Inhaber von Wandlungs- oder Options-
rechten aus den genannten Schuldverschreibungen oder
Genussrechten ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben
oder Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen Schuld-
verschreibungen erflllt werden und soweit die Wandlungs- bzw.
Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht
durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital
oder durch andere Leistungen bedient werden.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahrs
ihrer Ausgabe am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der
Vorstand, sofern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn ei-
nes frlheren Geschéaftsjahres an, flr das im Zeitpunkt ihrer
Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber
die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am
Gewinn teilnehmen.
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Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die NORMA Group SE ist gemaB Hauptversammlungsbe-
schluss vom 20. Mai 2015 ermachtigt, bis zum 19. Mai 2020
(einschlieBlich) zu jedem zulassigen Zweck eigene Aktien bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder
— falls dieser Wert geringer ist — des Zeitpunkts der Austbung
der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der NORMA
Group SE Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kauf-
angebots zu erwerben. Diese Ermachtigung kann ganz oder
in Teilbetragen, einmalig oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke durch die NORMA Group SE ausgeUbt
werden. Die AustUbung kann auch durch abhangige oder im
Mehrheitsbesitz der NORMA Group SE stehende Unterneh-
men oder auf ihre oder deren Rechnung durchgefuhrt werden.
Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, darf der ge-
zahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
am Boérsenhandelstag in Frankfurt am Main durch die Eréff-
nungsauktion ermittelten Kurs der Aktie der NORMA Group SE
im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr
als 20 % unterschreiten. Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber ein
offentliches Kaufangebot, durfen der gebotene Kaufpreis oder
die Grenzwerte der Kaufpreisspanne (ohne Erwerbsneben-
kosten) den Schlusskurs der Aktie der NORMA Group SE im
Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
am dritten Bérsenhandelstag in Frankfurt am Main vor dem Tag
der 6ffentlichen Ankindigung des Angebots um nicht mehr als
10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.
Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines 6ffentlichen Kauf-
angebots nicht unerhebliche Abweichungen des maBgeblichen
Kurses, kann das Angebot angepasst werden. In diesem Fall
wird auf den Schlusskurs am dritten Bérsenhandelstag in
Frankfurt am Main vor der 6ffentlichen Ankindigung einer
etwaigen Anpassung abgestellt.

Der Vorstand ist erméchtigt, Aktien der Gesellschaft zu jedem
zuléssigen Zweck, einmalig oder mehrmals, ganz oder in Teilen,
einzeln oder gemeinsam und auch durch abhangige oder im
Mehrheitsbesitz der NORMA Group SE stehende Unterneh-
men oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der
NORMA Group SE handelnde Dritte, zu verwenden. Insbeson-
dere kbnnen erworbene Aktien eingezogen werden, ohne dass
die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedurfte. Die Einziehung fuhrt grundsatzlich
zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann aber abweichend
hiervon bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung
unverandert bleibt. Dartber hinaus ist der Vorstand ausdrtck-
lich ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung
erworbenen Aktien einmalig oder mehrmals, ganz oder in Teilen,
einzeln oder gemeinsam und auch durch abhangige oder im
Mehrheitsbesitz der NORMA Group SE stehende Unternehmen

Einzelabschluss 2015

oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der NORMA
Group SE handelnde Dritte wie folgt zu verwenden:

- zur VeraduBerung gegen Barzahlung, sofern der Preis den
Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Be-
zugsrechtsausschluss nach §§ 186 Abs. 3 Satz 4, 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG, beschrankt auf maximal 10 %
des Grundkapitals),

- zur VerauBerung gegen Sachleistung, insbesondere zum Er-
werb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen,

« zur Erfullung von Verpflichtungen aus Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten,

+ zur Ausgabe im Zusammenhang mit aktienbasierten Ver-
gutungs- bzw. Belegschaftsaktienprogrammen.

Das Erwerbsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien ist bei
einer entsprechenden Verwendung ausgeschlossen.

Die NORMA Group SE ist erméchtigt, eigene Aktien im Rahmen
der vorstehend genannten, auf das Grundkapital bezogenen
Grenzen, auch unter Einsatz von Derivaten wie Put-Optionen,
Call-Optionen, Termink&ufen oder einer Kombination dieser In-
strumente zu erwerben und entsprechende Derivatgeschéafte
abzuschlieBen. Der Erwerb von Aktien unter Einsatz von Deri-
vaten ist auf eine Anzahl von Aktien beschrankt, die einen antei-
ligen Betrag von 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigt.

§ 289 (4) Nr. 8 HGB

Die Finanzierungsvertrage einschlieBlich der Vertrage Uber die
Schuldscheindarlehen der NORMA Group enthalten markt-
Ubliche Change-of-Control-Klauseln. Im Falle einer Ubernahme
durch einen Dritten kann nicht ausgeschlossen werden, dass
die NORMA Group sich dann nicht mehr zu &hnlich giinstigen
Konditionen finanzieren konnte.

§ 289 (4) Nr. 9 HGB

Fur den Fall eines Kontrollwechsels bestehen Entschadigungs-
vereinbarungen der NORMA Group SE gegeniber dem Vor-
stand, jedoch nicht gegeniiber Arbeitnehmern. Im Ubrigen wird
auf den gsbericht, S. 34 verwiesen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung ist im Corporate-Governance-Bericht enthalten
und ebenfalls Teil des Lageberichts. Darin enthalten sind die
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, die Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG sowie Angaben zu wesentlichen
Unternehmensfihrungspraktiken.
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NORMA Group SE Einzelabschluss 2015

zum 31. Dezember 2015

Bilanz

AKTIVA
-
in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande
1. entgeltlich erworbene Software 104 0
Il.  Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundsticken 45 49
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 43 18
3. Anlagen im Bau 0 120
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 307.487 307.487
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 319.105 125.000
626.784 432.674
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 76.714 229.073
2. sonstige Vermdgensgegenstande 1.174 338
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 665 89
78.554 229.500
Summe Aktiva 705.337 662.174




PASSIVA
-
in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital* 31.862 31.862
Il.  Kapitalricklage 216.601 216.466
IIl. Gewinnrucklagen
1. andere Gewinnrtcklagen 30.000 30.000
IV. Bilanzgewinn 55.551 38.963
334.014 317.291
B. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 137 0
2. Steuerrickstellungen 8.638 0
3. Sonstige Ruckstellungen 10.507 3.618
19.282 3.618
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 338.445 338.790
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 291 120
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 13.029 499
4. Sonstige Verbindlichkeiten 276 65
davon aus Steuern TEUR 273 (Vorjahr: TEUR 62),
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 3)
352.041 339.474
D. Passive latente Steuern 0 1.791
Summe Passiva 705.337 662.174

*Bedingtes Kapital TEUR 3.186 (Vorjahr: TEUR 12.505)
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Gewinn- und Verlustrechnung der NORMA Group SE

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

-

in TEUR 2015 2014

1. Sonstige betriebliche Ertrage 20.663 26.015
davon aus der Wahrungsumrechnung TEUR 7.705 (Vorjahr: TEUR 8.729)

2. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -12.668 -4.704
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur Unterstitzung -353 —289

davon fur Altersversorgung TEUR 137 (Vorjahr: TEUR 121)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -40 -17
Sonstige betriebliche Aufwendungen -24.022 -19.783
davon aus der Wahrungsumrechnung TEUR 8.943 (Vorjahr: TEUR 3.878)

5. Ertrage aus Beteiligungen 0 30.000
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR O (Vorjahr: TEUR 30.000)

6. Ertrage aus ErgebnisabfUhrungsvertradgen 62.977 0
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 62.977 (Vorjahr: TEUR 0)

7. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 9.465 3.172
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 9.465 (Vorjahr: TEUR 3.172)

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 731 2.615
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 731 (Vorjahr: TEUR 2.615)

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9.185 -6.390
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 0)

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstéatigkeit 47.567 30.619

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.083 -2.129

12. Jahresiberschuss 40.485 28.490

13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 15.066 10.473

14. Bilanzgewinn 55.551 38.963




Anhang fur das Geschaftsjahr 2015

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die NORMA Group SE mit Sitz in Maintal ist im MDAX der Frank-
furter Wertpapierbdrse gelistet. Insofern ist die NORMA Group
SE eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft i. S.d. § 264d
HGB und damit als groBBe Kapitalgesellschafti.S.d. § 267 HGB
anzusehen.

Der vorliegende Jahresabschluss flr das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015 ist nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Vorschriften
des Aktiengesetzes aufgestellt. Die Bilanz ist nach den Vor-
schriften des § 266 HGB gegliedert. Fir die Gliederung der Ge-
winn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gewahlt. Die Gliederung entspricht § 275 HGB.

2. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Bilanzie-

rungs- und Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuches

aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Rege-

lungen des Aktiengesetzes zu beachten. Die Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden sind gegenuiber dem Vorjahr unverandert
und werden im Folgenden erlautert.

Anlagevermdgen

Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstande
werden zu Anschaffungskosten abziglich der planmaBigen
Abschreibungen bewertet. Vermdgensgegenstande des Sach-
anlagevermodgens mit einem Anschaffungswert bis zu EUR 410
werden im Zugangsjahr sofort abgeschrieben. Erforderliche
auBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen. Die
durchschnittliche Abschreibungsdauer betragt 5 Jahre.

Zu der Entwicklung des Anlagevermdgens der NORMA Group
SE verweisen wir auf die gesonderte Darstellung auf der fol-
genden Seite.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem nied-
rigeren beizulegenden Wert bewertet.

Zum Anteilsbesitz der NORMA Group SE verweisen wir auf die
gesonderte Aufstellung der Anteilsbesitzliste.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

Um- Um-
in TEUR 01.01.15 Zugang Abgang buchung 31.12.15 01.01.15 Zugang Abgang buchung 31.12.15 31.12.15 31.12.14
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstéande
1. entgeltlich erworbene
Software 1 0 0 120 121 1 16 0 17 104 0
Il.  Sachanlagen
1. Bauten auf fremden
Grundstiicken 69 3 0 0 72 20 7 0 27 45 49
2. andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 52 42 0 94 34 17 51 43 18
3. Anlagen im Bau 120 0 -120 0 0 0 0 0 120
Summe Anlagevermégen 242 45 0 0 287 55 40 95 192 187
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 307.487 0 0 0 307.487 0 0 0 0 307.487 307.487
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 125.000 194.105 0 319.105 0 319.105 125.000
Summe Finanzanlagen 432.487 194.105 0 626.592 0 626.592 432.487
Summe 432.729 194.150 0 0 626.879 55 40 0 95 626.784 432.674




AUFSTELLUNG DER KONZERNUNTERNEHMEN DER NORMA GROUP ZUM 31. DEZEMBER 2015

Anteil in %
der un-
ge-  mittelbaren der
halten Mutter- NORMA  Wah- Eigen-
Nr.  Gesellschaft Sitz durch  gesellschaft Group SE rung kapital'  Ergebnis’
Zentralfunktionen
01 NORMA Group SE Maintal, Deutschland
? NORMA Group APAC Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 39 -2
F NORMA Group Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 106.814 02
Segment EMEA
04  NORMA Distribution Center GmbH Marsberg, Deutschland 03 94,80 100,00 TEUR 2.175 02
F DNL GmbH & Co KG Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 6.543 1
06  NORMA Germany GmbH Maintal, Deutschland 03 94,90 100,00 TEUR  56.306 02
? NORMA Turkei Verwaltungs GmbH Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 20 -2
08 DNL France S.A.S Briey, Frankreich 03 100,00 100,00 TEUR  31.462 629
K NORMA Distribution France S.A.S. La Queue En Brie, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 4.332 679
10 NORMA France S.A.S. Briey, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 3147  —1.746
11 DNL UK Ltd. Newbury, GroBbritannien 03 100,00 100,00 TGBP 3.384 —406
12 NORMA UK Ltd. Newbury, GroBbritannien 11 100,00 100,00 TGBP  31.793 6.264
F NORMA ltalia SpA Gavardo, ltalien 03 100,00 100,00 TEUR 5.852 1.609
14  Groen Bevestigingsmaterialen B.V. Purmerend, Niederlande 03 60,00 90,00 TEUR 1.406 1.229
15 NORMA Netherlands B.V. Delft, Niederlande 19 100,00 100,00 TEUR 4.644 462
? NORMA Polska Sp. z 0.0. Slawniéw, Polen 03 100,00 100,00  TPLN 116.525 33.302
17 NORMA Group Distribution Polska Sp. z.0.0. Krakau, Polen 16 100,00 100,00  TPLN 5.100 513
18  NORMA Group CIS LLC Togliatti, Russland 03 99,96 100,00 TRUR  110.504 14.218
19 DNL Sweden AB Stockholm, Schweden 03 100,00 100,00 TSEK 78.062 1.653
20 NORMA Sweden AB Stockholm, Schweden 19 100,00 100,00 TSEK  172.847 39.655
T Connectors Verbindungstechnik AG Tagelswangen, Schweiz 03 100,00 100,00 TCHF 9.231 1.892
f NORMA Grupa Jugoistocna Evropa d.o.o. Subotica, Serbien 03 100,00 100,00 TRSD 2.335.283 -18.068
23 Fijaciones NORMA S.A. Barcelona, Spanien 03 100,00 100,00 TEUR 4.550 894
f NORMA Czech, s.r.o. Hustopece, Tschechien 03 100,00 100,00 TCzK 343.596 56.206
? NORMA Turkey Baglanti ve Birlestirme Teknolojileri

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Besiktas, Istanbul, Tlrkei 07 100,00 100,00  TTRL 2.734 801
Segment Amerika
26  Craig Assembly Inc. St. Clair, USA 29 100,00 100,00 TUSD 34.360 7.407
27 NORMA Michigan Inc. Auburn Hills, USA 29 100,00 100,00 TUSD  71.723 3.189
K NORMA US Holding LLC Saltsburg, USA 29 100,00 100,00 TUSD 24.138 -1.350
29 NORMA Pennsylvania Inc. Saltsburg, USA 01 100,00 100,00 TUSD  116.275 1.903
30 R.G.RAY Corporation Auburn Hills, USA 29 100,00 100,00 TUSD  91.433 9.161
T National Diversified Sales, Inc. Woodland Hills, USA 29 100,00 100,00 TUSD 199.033 22.131
32 NORMA do Brasil Sistemas De Conexao Ltda. Séo Paulo, Brasilien 29 97,80 100,00 TBRL 30.109 -9.733
K NORMA Group México S. de R.L. de C.V. Monterrey, Mexiko 27 99,40 100,00 TUuSD 6.366 3.094
? NORMA Distribution and Services S. de R.L. de C.V. Juarez, Mexiko 27 99,00 100,00 TMXN 819 692
Segment Asien-Pazifik
35 NORMA Pacific Pty. Ltd. Melbourne, Australien 43 100,00 100,00 TAUD 14.001 -2.020
K Guyco Pty Limited Adelaide, Australien 35 100,00 100,00 TAUD 6.550 1.479
37 NORMA China Co., Ltd. Qingdao, China 03 100,00 100,00 TCNY 131.629  30.088
38  NORMA EJT (Changzhou) Co., Ltd. Changzhou, China 43 100,00 100,00 TCNY 26.974 -8.818
K NORMA Group Products India Pvt. Ltd. Pune, Indien 43 99,99 100,00 TINR 339.025 -3.304
40  NORMA Japan Inc. Osaka, Japan 43 60,00 60,00 TJPY 145662  23.067
41 NORMA Products Malaysia Sdn. Bhd.

(vormals Chien Jin Plastic Sdn. Bhd.) Ipoh, Malaysia 43 100,00 100,00 TMYR 27.363 5.011
42 NORMA Korea Inc. Seoul, Republik Korea 43 100,00 100,00 TKRW 494287  339.599
43 NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd Singapur, Singapur 01 100,00 100,00 TSGD 60.066 67
44 NORMA Pacific Asia Pte. Ltd. Singapur, Singapur 43 100,00 100,00 TSGD ~73 _428
F NORMA Pacific (Thailand) Ltd. Chonburi, Thailand 43 100,00 100,00 TTHB 95.603 22.918

" Die Daten beziehen sich auf nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gemeldete Werte der Gesellschaften zum 31. Dezember 2015 mit Ausnahme der NORMA Group Hol-
ding GmbH, der NORMA Germany GmbH, der NORMA Distribution Center GmbH und der DNL GmbH & Co. KG; diese beziehen sich auf die noch nicht testierten, aber bereits
nach handelsrechtlichen Vorschriften vorlaufig aufgestellten Jahresabschliisse zum 31. Dezember 2015. Die Umrechnung in Euro erfolgt geméaB der - Wechselkurstabelle, S. 48

2 Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.
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WECHSELKURSE
Kassakurs Durchschnittskurs
31. Dez. 31. Dez.

je EUR 2015 2014 2015 2014
Australischer Dollar 1,4897 1,4829 1,4773 1,4726
Brasilianischer Real 4,3117 3,2207 3,6935 3,1233
Chinesischer

Renminbi Yuan 7,0608 7,6358 6,9747 8,1872
Schweizer Franken 1,0835 1,2024 1,0679 1,2145
Tschechische Krone 27,0230 27,7350 27,2832 27,5355
Pfund Sterling 0,7340 0,7789 0,7262 0,8063
Indische Rupie 72,0215 76,7190 71,1975 81,0565
Japanischer Yen 131,0700 145,2300 134,3315 140,3813
Sudkoreanischer Won 1.280,7800 1.324,8000 1.256,0469 1.398,6418
Malaysischer Ringgit 4,6959 4,2473 4,3318 4,3459
Mexikanischer Peso 18,9145 17,8679 17,6063 17,6665
Polnischer Ztoty 4,2639 4,2732 4,1827 4,1857
Serbischer Dinar 121,5970 121,0000 120,6521 117,2599
Russischer Rubel 80,6736 72,3370 67,9736 50,9998
Schwedische Krone 9,1895 9,3930 9,3539 9,1011
Singapur-Dollar 1,5417 1,6058 1,5251 1,6826
Thailandischer Baht 39,2480 39,9100 38,0130 43,1518
Turkische Lira 3,1765 2,8320 3,0231 2,9068
us-Dollar 1,0887 1,2141 1,1100 1,3286

Umlaufvermdgen

Die Bewertung von Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegenstanden erfolgt grundséatzlich zum Nennwert unter Be-
racksichtigung aller erkennbaren Risiken. Forderungen, die auf
fremde Wahrung lauten, werden unterjahrig zum Devisenkassa-
mittelkurs am Entstehungstag angesetzt. Kurzfristige Fremd-
wahrungsforderungen werden zum Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag bewertet. Die Bewertung langfristiger Fremd-
wahrungsforderungen erfolgt ebenfalls mit dem Devisenkassa-
mittelkurs zum Stichtag, jedoch nur, sofern dieser niedriger ist
als der Entstehungskurs.

Die flussigen Mittel werden zu Nominalwerten angesetzt.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen in angemes-
sener Weise ungewisse Verpflichtungen und sind in Héhe
des Erfullungsbetrags angesetzt, der nach vernunftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendig ist. Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschéaftsjahre abgezinst.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Be-
rechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) unter Berlcksichtigung der Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Heubeck bewertet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit den Erfullungsbetragen an-
gesetzt. Die Umrechnung von Geschéaftsvorfallen in fremder
Wahrung erfolgt bei den Verbindlichkeiten mit dem Devisen-
kassamittelkurs am Entstehungstag. Zum Bilanzstichtag wer-
den kurzfristige Fremdwé&hrungsverbindlichkeiten mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Stichtag angesetzt. Langfristige
Fremdwéahrungsverbindlichkeiten werden ebenfalls mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Stichtag bewertet, jedoch nur,
sofern dieser héher ist als der Entstehungskurs.

Latente Steuern

FUr temporar abweichende Wertansatze zwischen Handels- und
Steuerbilanz werden nur dann latente Steuern angesetzt, wenn
sich insgesamt ein Uberhang der passiven tber die aktiven la-
tenten Steuern ergibt. Bei der Berechnung der latenten Steuern
wird ein kombinierter Steuersatz von 30,1 % zugrunde gelegt.
Ein sich aus der Berechnung ergebender Uberhang aktiver la-
tenter Steuern wird nicht bilanziert.

Bewertungseinheiten

Zum Ausgleich gegenlaufiger Wertdnderungen oder Zahlungs-
stréme aus Zins-, Wechselkurs- und Preisrisiken werden Ver-
mogensgegenstande, Schulden, schwebende Geschéfte und
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen mit
Finanzinstrumenten zusammengefasst (Bewertungseinheit).
Sicherungsinstrumente werden als eine Bewertungseinheit mit
dem Grundgeschéft betrachtet, sofern die Voraussetzungen fur
die Bildung von Bewertungseinheiten erflllt sind. Soweit sich
aus der Verrechnung der Wertanderungen von Grundgeschaft
und Sicherungsinstrument, die sich auf das abgesicherte Risiko
beziehen, ein Verlustiberhang ergibt, wird dieser aufwandswirk-
sam als Ruckstellung passiviert. Soweit die Voraussetzungen
fir Bewertungseinheiten mit den jeweiligen Grundgeschaften
nicht erfullt sind, erfolgt die Bilanzierung nach allgemeinen Be-
wertungsgrundsatzen.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Immaterielle Vermégensgegenstéande und Sachanlagen
Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist im Anlagespiegel
dargestellt.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden zu Anschaf-
fungskosten angesetzt. Die Gesellschaft halt unverandert zum
Vorjahr Anteile an folgenden verbundenen Unternehmen:



FINANZANLAGEN 2015

Beteiligungsquote

Gesellschaft, Sitz in % Wahrung® Eigenkapital Ergebnis
NORMA Group Holding GmbH, Maintal? 100 % TEUR 106.814 04
NORMA Group APAC Holding GmbH, Maintal? 100 % TEUR 39 -2
NORMA Group APAC Holding Pte. Ltd., Singapur 100 % TSGD 60.066 67
NORMA Pennsylvania, Inc.! 100 % usD 116.275 1.903

" Die Daten beziehen sich auf nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gemeldeten Werte der Gesellschaft per 31. Dezember 2015.
2 Die Daten beziehen sich auf die noch nicht testierten, aber bereits nach den handelsrechtlichen Vorschriften vorlaufig aufgestellten Jahresabschliisse per 31. Dazember 2015.

3 Siehe
4 Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

Grunde fir den Ansatz eines niedrigeren beizulegenden Werts
ergaben sich bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen
zum Bilanzstichtag nicht.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von
TEUR 319.105 (Vorjahr: TEUR 125.000) ergeben sich in Hohe
von TEUR 194.105 aus einem langfristigen Darlehen an die
NORMA Pennsylvania Inc. und in Héhe von TEUR 125.000 an
die NORMA Group Holding GmbH (Vorjahr: TEUR 125.000).

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in
Hohe von TEUR 5.511 Darlehensforderungen gegen die NORMA
Pennsylvania Inc. (Vorjahr: TEUR 190.206) und in H6he von
TEUR 62.977 Forderungen gegen die NORMA Group Holding
GmbH aus Ergebnisabfihrung (Vorjahr: TEUR 0). Davon sind
TEUR 6.225 (Vorjahr: TEUR 9.691) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von TEUR 1.174
(Vorjahr: TEUR 338) betreffen Steuerforderungen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde
haben unverandert zum Vorjahr eine Laufzeit von weniger als
einem Jahr.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt TEUR 31.862
und ist in voller Hohe eingezahlt. Es ist eingeteilt in 31.862.400
auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. Mai 2015 ermachtigt, das Grundkapital bis zum
19. Mai 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
12.744.960,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 12.744.960
neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlage einmal oder mehrmals zu erhéhen, wobei
das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann
(Genehmigtes Kapital 2015).

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. Mai 2015 um bis zu 3.186.240,00 EUR bedingt erhdht
durch Ausgabe von bis zu 3.186.240 neuen, auf den Namen
lautenden Stlckaktien zur Gewahrung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (Bedingtes Kapital 2015).

Die BeschlUsse der Hauptversammlung vom 6. April 2011, Ge-
nehmigtes Kapital 2011 und Bedingtes Kapital 2011, wurden
aufgehoben.

Kapitalricklage
Als Kapitalrticklage werden ausgewiesen:

- Betrage, die bei der Ausgabe der Anteile Uber ihren rechneri-
schen Wert hinaus erzielt wurden,

- Betrage von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen Gewéh-
rung eines Vorzugs fur ihre Anteile leisten,

- Betrage von anderen Zuzahlungen, die Gesellschafter in das
Eigenkapital leisten.

Die Kapitalricklage hat sich im Berichtsjahr von TEUR 216.466
um TEUR 135 auf TEUR 216.601 erhoht.

Im 2. Quartal 2015 wurde das Matching-Stock-Programm (MSP)
fur den Vorstand der NORMA Group durch Beschluss des Auf-
sichtsrats fur die Tranche 2011 auf Barvergutung umgestellit.
Durch den im April 2015 gefassten Beschluss des Ausgleiches
der falligen MSP-Tranche aus 2011 durch BarvergUtung und die
damit begriindete Historie (,triggering event”) kam es flr die
verbleibenden Tranchen zu einer Anderung der Einstufung von
einem Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten hin zu einem Aus-
gleich durch Barverglitung. Aufgrund der Anderung der Einstu-
fung der Aktienoptionen wurden die anteiligen Erfullungsbetrage
der Verpflichtung zum Zeitpunkt der Anderung der Einschatzung
neu berechnet. Die bis zu diesem Zeitpunkt angefallenen an-
teiligen Aufwendungen aus der Ausgabe der Aktienoptionen fur
das Geschéftsjahr 2015 wurden in Hohe von TEUR 135 (Vorjahr:
TEUR 541) erfolgswirksam in die Kapitalriicklage eingestellt.

Bilanzgewinn
Die Hauptversammlung hat im Mai 2015 beschlossen, aus dem
zum 31. Dezember 2014 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe
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von TEUR 38.963 eine Dividende in Hohe von TEUR 23.897
(EUR 0,75 je Aktie) auszuschutten, TEUR 0 in die Gewinnrlck-
lage einzustellen und TEUR 15.066 auf neue Rechnung vorzu-
tragen. Unter BerUcksichtigung des Gewinnvortrags von TEUR
15.066 (Vorjahr: TEUR 10.473) und des JahresUberschusses
flr das Geschéftsjahr 2015 in Hohe von TEUR 40.485 (Vorjahr:
TEUR 28.490) ergibt sich zum 31. Dezember 2015 ein Bilanz-
gewinn von TEUR 55.551 (Vorjahr: TEUR 38.963).

Stimmrechtsmitteilungen

GemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Be-
stehen von Beteiligungen zu machen, die nach § 21 Abs. 1 oder
Abs. 1a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unter-
nehmen mitgeteilt worden sind.

Der nebenstehenden Tabelle kdnnen die Beteiligungen entnom-
men werden, die der Gesellschaft bis zum 10. M&rz 2016 mitge-
teilt wurden. Die Angaben wurden jeweils der letzten Mitteilung
eines Meldepflichtigen an die Gesellschaft entnommen. Es wird
darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteiligung in Pro-
zent und in Stimmrechten zwischenzeitlich Uberholt sein kénnen.

Samtliche Veroéffentlichungen durch die Gesellschaft Gber Mit-

teilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und dartber hinaus

stehen auf der Internetseite der NORMA Group @ http:/inves-
om zur Verflgung.

Riickstellungen

Die Steuerrlckstellungen betragen im Geschéaftsjahr TEUR
8.638 (Vorjahr TEUR 0), davon entfallen TEUR 4.311 auf Kérper-
schaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag und TEUR 4.327
auf Gewerbesteuer. Mit Wirkung ab dem 1.1.2015 begriindete
die Gesellschaft eine ertragsteuerliche Organschaft mit ihrer
Tochtergesellschaft NORMA Group Holding GmbH. Mithin ist die
Gesellschaft als Organtragerin auch Steuerschuldnerin flr die
durch Ergebnisabfihrungsvertrag mit ihr verbundene NORMA
Group Holding GmbH.

' Dem Meldepflichtigen zugerechnete Stimmrechte werden dabei von folgendem
Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der NORMA Group SE jeweils 3% oder mehr
betragt, gehalten: Threadneedle Investment Funds ICVC.

2 Die genannte Gesamtzahl der Stimmrechte entspricht nicht zwangslaufig der Summe
der einzelnen Zurechnungstatbesténde. Dies liegt daran, dass Stimmrechte innerhalb
der Struktur der BlackRock Group mehrfach zugerechnet werden.

° Die genannte Gesamtzahl der Stimmrechte entspricht nicht zwangslaufig der Summe
der einzelnen Zurechnungstatbesténde. Dies liegt daran, dass Stimmrechte innerhalb
der Struktur der Select Equity Group mehrfach zugerechnet werden.

4 Dem Meldepflichtigen zugerechnete Stimmrechte werden dabei von folgendem
Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der NORMA Group SE jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten: AXA Investment Managers S. A. (4,53 % der Stimmrechte).

5 Dem Meldepflichtigen zugerechnete Stimmrechte werden dabei von folgendem
Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der NORMA Group SE jeweils 3% oder mehr
betréagt, gehalten: T. Rowe Price International Ltd (3,11 % der Stimmrechte).

Einzelabschluss 2015

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Meldepflichtiger

Allianz Global Investors Europe GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland

Ameriprise Financial Inc., Minneapolis, USA'

Ameriprise International Holdings GmbH, Zug, Schweiz '

Atlantic Value General Partner Limited, London, Vereinigtes Kénigreich

Atlantic Value Investment Partnership LP, Wilmington, Delaware, USA

AXA S.A., Paris, Frankreich

BlackRock Advisors Holdings, Inc., New York, USA?

BlackRock Financial Management, Inc., Wilmington, DE, USA?2

BlackRock Group Limited, London, Vereinigtes Konigreich ?

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, DE, USA 2

BlackRock International Holdings, Inc., Wilmington, DE, USA?

BlackRock Investment Management (UK) Limited, London, Vereinigtes Kénigreich 2

BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA?2

BNP Paribas Asset Management SAS, Paris, Frankreich

BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich

BR Jersey International Holdings, L.P., St. Helier, Jersey, Kanalinseln?

Capital Research and Management Company, Los Angeles, CA, USA

Columbia Management Investment Advisers LLC, Boston, USA

Columbia Wanger Asset Management LLC, Chicago, USA

Delta Lloyd Asset Management N.V., Amsterdam, Niederlande

Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande

DLAM Holding B.V., Amsterdam, Niederlande

George Loening, USA®

MIPL Group Limited, London, Vereinigtes Konigreich

MIPL Holdings Limited, London, Vereinigtes Konigreich

Mondrian Investment Partners Limited, London, Vereinigtes Kdnigreich

Select Equity GP, LLC., Wilmington, DE, USA

Select Equity Group, L.P., Wilmington, DE, USA

SMALLCAP World Fund, Inc., Los Angeles, CA, USA

T. Rowe Price Group, Inc., Baltimore, Maryland, USA

T. Rowe Price International Discovery Fund, Inc., Baltimore, Maryland, USA

TAM UK Holdings Limited, London, Vereinigtes Kénigreich

TC Financing Limited, London, Vereinigtes Konigreich'

The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, CA, USA

Threadneedle Asset Management Holdings Limited, London, Vereinigtes Konigreich '

Threadneedle Asset Management Holdings SARL, Luxemburg'

Threadneedle Asset Management Limited, London, Vereinigtes Kénigreich

Threadneedle Holdings Limited, London, Vereinigtes Koénigreich'

Threadneedle Investment Funds ICVC, London, Vereinigtes Kénigreich

Threadneedle Investment Services Limited, London, Vereinigtes Konigreich'
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Beteili- Anzahl
Erreichen der gung Stimm- Zurechnung geman
Stimmrechtsanteile Meldeschwelle in % rechte § 22 WpHG
21. Januar 2014 5% Uberschreitung 5,02 1.601.001 davon 0,50 % (157.764 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
9. Mai 2013 10 % Unterschreitung 9,96 3.172.259 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
6. November 2015 5 % Unterschreitung 4,85 1.543.895 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
6. November 2015 5 % Unterschreitung 4,85 1.543.895 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
18. Februar 2016 5% Uberschreitung 5,02 1.599.240 *
davon 0,87 % (278.692 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
0,0003 % (106 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG und
26. November 2014 5% Unterschreitung 4,98 1.586.933 4,10 % (1.307.837 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,50 % (477.777 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
29. April 2015 3% Unterschreitung 2,99 951.730 1,49 % (475.526 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,95 % (301.638 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
1. April 2015 3% Unterschreitung 2,97 945.263 2,02 % (643.625 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,50 % (477.777 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
29. April 2015 3% Unterschreitung 2,99 951.730 1,49 % (475.526 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,95 % (302.850 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
1. April 2015 3% Unterschreitung 2,97 946.475 2,02 % (643.625 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,94 % (299.854 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG,
2,04 % (651.044 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG und
30. Mérz 2015 3 % Unterschreitung 2,98 950.898 0,99 % (316.878 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,50 % (477.777 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
29. April 2015 3% Unterschreitung 2,99 951.730 1,49 % (475.526 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,14 % (363.840 Stimmrechte) direkt und
25.Juni 2015 3% Uberschreitung 3,01 960.377 1,87 % (696.537 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
davon 2,05 % (654.125 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und zu-
17. April 2014 3% Uberschreitung 3,15 1.004.048 gleich 1,1 % (349.923 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,95 % (302.850 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
1. April 2015 3% Unterschreitung 2,97 946.475 2,02 % (643.625 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
7. Mérz 2014 3% Uberschreitung 3,05 973.100 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
19. Juni 2012 3% Uberschreitung 3,25 1.036.183 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
26. August 2015 3% Uberschreitung 3,09 985.999 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
13. Marz 2015 3% Unterschreitung 2,94 935.848 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
davon 2,94 % (935.848 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2
13. Mérz 2015 3 % Unterschreitung 2,94 935.848 und 3 WpHG und 2,20 % (702.459 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
13. Mérz 2015 3 % Unterschreitung 2,94 935.848 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG
davon 2,93 % (934.555 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2
13. Oktober 2015 3 % Unterschreitung 2,93 934.555 WpHG und 0,92 % (294.289 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
6. November 2015 5 % Unterschreitung 4,85 1.543.895 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
6. November 2015 5 % Unterschreitung 4,85 1.543.895 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
6. November 2015 5 % Unterschreitung 4,85 1.543.895 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
13. Oktober 2015 3 % Unterschreitung 2,93 934.555 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
13. Oktober 2015 3 % Unterschreitung 2,93 934.555 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
30. Oktober 2014 3% Uberschreitung 3,05 970.940
24. Februar 2016 3% Uberschreitung 3,11 990.078 °
7. April 2015 3 % Unterschreitung 2,88 916.078
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
7. Mérz 2014 3% Uberschreitung 3,05 973.100 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 5,20 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
17. Oktober 2013 5 % Unterschreitung 4,94 1.575.121
17. Oktober 2013 5 % Unterschreitung 4,94 1.575.121 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
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Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
in H6he von TEUR 137 (im Vorjahr TEUR 0) betreffen Direkt-
zusagen an aktive Mitglieder (allgemeine Versorgung). Die Riick-
stellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden
mit einem laufzeitaddquaten Zinssatz von 4,07 % abgezinst,
der von der Deutschen Bundesbank veréffentlicht wird (§ 253
Abs. 2 Satz 1 HGB). Im Berichtsjahr wurde der von der Deut-
schen Bundesbank veroffentlichte durchschnittliche Marktzins-
satz in Héhe von 4,07 % zugrunde gelegt. Hierbei wurde geman
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal eine Restlaufzeit von 15
Jahren angenommen.

Zusammenfassend wurden folgende Parameter fur die Berech-
nung zugrunde gelegt:

Bewertungsmethode: Projizierte Einmalbeitragsmethode unter
Anwendung der © Richttafeln Heubeck
2005 G mit Vollanpassung 2011

Sterbetafel: © Richttafeln Heubeck 2005 G mit
Vollanpassung 2011
Fluktuation: niedrige Standardfluktuations-

wahrscheinlichkeiten
Rechnungszins: 4,07 %
Dynamik der an-

rechenbaren Bezlge: 2,00 %

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

ENTWICKLUNG DER OPTIONSRECHTE DES MSP

Einzelabschluss 2015

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

——
in TEUR 31. Dez.2015 31. Dez.2014
Matching-Stock-Programm (MSP) 5.640 0
Erfolgsbasierte nicht aktienkursorientierte

Vergutungsprogramme 2.458 2.146
Ausstehende Aufsichtsratsvergitung und

Eingangsrechnungen 747 642
Aktienkursorientierte Vergttungs-

programme mit Barausgleich fur nicht

zum Vorstand gehoérende Fuhrungskréafte 185 77
Ubrige Posten 1.477 753
Summe 10.507 3.618

Der Anstieg der sonstigen Rickstellungen resultiert im Wesentli-
chen aus der Erfassung des Matching-Stock-Programms (MSP)
fUr den Vorstand der NORMA Group in den sonstigen Rickstel-
lungen, da das MSP durch Beschluss des Aufsichtsrats im April
2015 fur die Tranche 2011 auf Barvergutung umgestellt wurde.
Damit kam es fUr die verbleibenden Tranchen zu einer Anderung
der Einstufung von einem Ausgleich in Eigenkapitalinstrumen-
ten hin zu einem Ausgleich durch Barvergttung. Der anteilige
Erfullungsbetrag zum Zeitpunkt der Anderung der Einschatzung
in Héhe von TEUR 6.278 wurde erfolgswirksam im Personalauf-
wand gegen eine entsprechende Ruickstellung erfasst.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes, der die Grund-
lage fur die Ermittlung der zeitanteiligen Ruckstellung zum
Bilanzstichtag bildet, erfolgte mittels einer Monte-Carlo-Simu-
lation. Aufgrund des Barausgleiches der virtuellen Optionen
erfolgt die Bewertung zu jedem Bilanzstichtag neu und die sich
ergebenden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden
erfolgswirksam erfasst, wobei die Verteilung des Aufwands ra-
tierlich Uber die Performance-Periode erfolgt. Die unter dem
Matching-Stock-Programm (MSP) gewéahrten Optionsrechte
haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche

MSP 2011 MSP 2012 MSP 2013 MSP 2014 MSP 2015
Erwartete Restlaufzeit in Jahren n/a 0,42 1,42 2,42 3,42
Anteiliger beizulegender Zeitwert der ausstehenden ,Share Units” in EUR
zum 31. Dezember 2015 n/a 2.395.798,00 2.049.470,00  840.766,00  354.391,00
Beizulegender Zeitwert pro ,Share Unit“ in EUR zum 31. Dezember 2015 n/a 15,73 15,39 8,25 7,03
AusUbungspreis in EUR 19,05 15,17 21,61 38,71 44,09
Bestand per 31. Dezember 2013 162.679 162.679 162.679 0 0
Gewahrte ,Share Units"” 162.679
Ausgelibt
Verfallen
Bestand per 31. Dezember 2014 162.679 162.679 162.679 162.679 0
Bestand per 31. Dezember 2014 162.679 162.679 162.679 162.679 0
Gewahrte ,Share Units"” 128.929
Ausgelbt 162.679
Verfallen 8.438 16.875 25.313
Bestand per 31. Dezember 2015 0 154.241 145.804 137.366 128.929




Die Ruckstellung fur die erfolgsbasierten nicht aktienkursorien-
tierten VergUtungsprogramme beinhaltet eine aktienkursorien-
tierte, langfristig ausgelegte, variable Verglitungskomponente
far FUhrungskréafte und weitere bestimmte Mitarbeitergruppen.
Es handelt sich hierbei um einen aktienbasierten Vergutungs-
plan mit Barausgleich in Form von virtuellen Aktien, der so-
wohl die Unternehmensperformance als auch die Aktienkurs-
entwicklung berucksichtigt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten entstanden
aus der Platzierung von zwei Schuldscheindarlehen: am 10. Juli
2013 in H6he von TEUR 125.000 sowie am 19. Dezember 2014
in Hohe von TEUR 211.840. Die Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten beinhalten dartber hinaus die abgegrenzten
Zinsen in Héhe von TEUR 1.605 (Vorjahr: TEUR 1.950).

Die Verbindlichkeiten aus den Schuldscheindarlehen sind zum
31. Dezember 2015 unbesichert. Im Rahmen der Darlehensbe-
dingungen ist die NORMA Group SE zur Einhaltung von Finanz-
kennziffern (Financial Covenants) verpflichtet, deren Einhaltung
kontinuierlich Uberwacht wird und die im Berichtsjahr voll-
umféanglich eingehalten wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belau-
fen sich auf TEUR 291 (Vorjahr: TEUR 120). Die Verbindlichkei-
ten gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR
13.029 (Vorjahr: TEUR 499) resultieren im Wesentlichen aus
der Cash-Pool-Verbindlichkeit gegentber der NORMA Group
Holding GmbH (TEUR 11.844; Vorjahr: TEUR 0) sowie aus der
Verwaltung und Abrechnung von Lizenzen gegenuber verbun-
denen Unternehmen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus
Steuern in H6he von TEUR 273 (Vorjahr: TEUR 62).

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

VERBINDLICHKEITSSPIEGEL 2015

4. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Uberwiegend Er-
trdge aus der Vereinnahmung von Lizenzen von TEUR 12.158
(Vorjahr: TEUR 11.182), Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
in Héhe von TEUR 7.705 (Vorjahr: TEUR 8.729) und perioden-
fremde Ertrage in Hohe von TEUR 21 (Vorjahr: TEUR 120), diese
im Wesentlichen aus der Auflésung von Ruckstellungen.

Personalaufwand

Der Anstieg im Personalaufwand resultiert im Wesentlichen aus
der Umstellung des Matching-Stock-Programms (MSP) flr den
Vorstand der NORMA Group auf Barvergltung. Durch Aufsichts-
ratsbeschluss im April 2015 wurde zunachst die Tranche 2011
auf BarvergUtung umgestellt. Damit kam es fur die verbleiben-
den Tranchen zu einer Anderung der Einstufung von einem Aus-
gleich in Eigenkapitalinstrumenten hin zu einem Ausgleich durch
Barvergutung. Der anteilige Erfullungsbetrag zum Zeitpunkt der
Anderung der Einschatzung in Héhe von TEUR 6.278 wurde
erfolgswirksam im Personalaufwand gegen eine entsprechende
Ruckstellung erfasst.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im We-
sentlichen Lizenzzahlungen an Konzerngesellschaften in Hohe
von TEUR 7.232 (Vorjahr: TEUR 7.175).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten perioden-
fremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 0)
und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung von TEUR
8.943 (Vorjahr: TEUR 3.878).

Restlaufzeiten

Art der Verbindlichkeit Gesamt in TEUR bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre

gegenuber Kreditinstituten (Schuldscheindarlehen) 338.445 1.606 237.925 98.914
(Vorjahr) (338.790) (1.950) (185.926) (150.914)

aus Lieferungen und Leistungen 291 291 0 0
(Vorjahr) (120) (120)

gegenuber verbundenen Unternehmen 13.029 13.029 0 0
(Vorjahr) (499) (499)

sonstige Verbindlichkeiten 276 276 0 0
(Vorjahr) (65) (65)

Summe 352.041 15.202 237.925 98.914
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Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Die Ertrage aus ErgebnisabfUhrungsvertrdgen in Hohe von
TEUR 62.977 resultierten aus dem im Geschéftsjahr abge-
schlossenen Ergebnisabflihrungsvertrag mit der NORMA Group
Holding GmbH.

Ertrage aus Beteiligungen

Die Beteiligungsertrage des Vorjahres in Hohe von TEUR 30.000
resultierten aus Ausschittungen der NORMA Group Holding
GmbH.

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermédgens ent-
halten konzerninterne Zinsertrage aus den langfristigen Darle-
hensforderungen in Héhe von TEUR 9.465 (Vorjahr: TEUR 3.172).

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage in Hohe von TEUR
731 (Vorjahr: TEUR 2.615) enthalten die Zinsertrage aus den
kurzfristigen Darlehensforderungen gegen die NORMA Group
Holding GmbH und gegen die NORMA Pennsylvania, Inc.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten vor allem die
gezahlten Darlehenszinsen in H6he von TEUR 8.150 (Vorjahr:
TEUR 2.782) sowie Zinsabgrenzungen in Hohe von TEUR 335
(Vorjahr: TEUR 831).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2015 begriindete die Gesellschaft
eine ertragsteuerliche Organschaft mit ihrer Tochtergesellschaft
NORMA Group Holding GmbH. Mithin ist die Gesellschaft als
Organtréagerin auch Steuerschuldnerin fur die durch Ergebnis-
abflhrungsvertrag mit inr verbundene NORMA Group Holding
GmbH und ihrer Tochtergesellschaften.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
belauft sich auf TEUR 7.083 (Vorjahr: TEUR 2.129).

Far zu versteuernde temporar abweichende Wertansatze zwi-
schen Handels- und Steuerbilanz werden nur dann latente Steu-
ern angesetzt, wenn sich insgesamt ein Uberhang der passiven
Uber die aktiven latenten Steuern ergibt. Hierbei werden auch
die aus den Organgesellschaften der NORMA Group SE resul-
tierenden Abweichungen zwischen Handels- und Steuerbilanz
bertcksichtigt. Bei der Berechnung der latenten Steuern wird
ein kombinierter Steuersatz von 30,1 % zugrunde gelegt.

Die passiven latenten Steuern in Héhe von TEUR 1.331 (Vorjahr:
TEUR 0) resultieren zum einen aus zu versteuernden tempora-
ren Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz in Hohe
von TEUR 883 (Vorjahr TEUR 7.919), die sich aus in Fremd-
wahrung lautenden Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men ergeben. Zum anderen bestehen zum 31. Dezember 2015
abzugsféhige temporére Differenzen zwischen Handels- und
Steuerbilanz in Hohe von TEUR 2.272 (Vorjahr TEUR 1.984), die

Einzelabschluss 2015

auf die unter den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen
und auf innerhalb der sonstigen Rickstellungen ausgewiesenen
negativen Marktwerte von Fremdwahrungsderivaten entfallen.
Aufgrund der ertragssteuerlichen Organschaft sind der Gesell-
schaft erstmalig passive latente Steuern in Hohe von TEUR 374
aus der Aktivierung von selbsterstellten immateriellen Vermo-
gensgegenstanden zuzurechnen.

Aktive latente Steuern aus zu versteuernden temporaren Diffe-
renzen zwischen Handels- und Steuerbilanz aus der Bewertung
von Pensions-, Jubildums-, Altersteilzeit- und sonstigen Ruck-
stellungen werden bis zur Hohe der passiven latenten Steuern
verrechnet.

Bei der Gesellschaft verbleibt nach Verrechnung der aktiven mit
den passiven latenten Steuern ein Uberhang an aktiven latenten
Steuern, der nicht bilanziert wird.

5. SONSTIGE ANGABEN

Bewertungseinheiten

Fur alle im Folgenden beschriebenen Sicherungen wurden Be-
wertungseinheiten i. S.d. § 254 HGB (Micro Hedges) mit zuléssi-
gen Grund- und Sicherungsgeschaften gebildet. Zur bilanziellen
Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungsein-
heit wird die sog. Einfrierungsmethode (kompensatorische Be-
wertung) angewendet. Die Effektivitat der Sicherungsbeziehung
wird zu jedem Bilanzstichtag prospektiv und retrospektiv an-
hand der Critical-Terms-Match-Methode festgestellt. Aufgrund
der bestehenden Bewertungseinheiten wurde flr den negati-
ven Marktwert keine Ruckstellung angesetzt, soweit dieser den
wirksamen Teil der Bewertungseinheit betrifft.

Zur Absicherung von Zins- und Fremdwahrungsrisiken setzt die
Gesellschaft derivative Finanzinstrumente ein. Es handelt sich
dabei um auBerhalb der Bérse gehandelte Zinssicherungsinstru-
mente sowie Wahrungsderivate (FX Swaps und FX Forwards).
Ihr Einsatz erfolgt nach einheitlichen Richtlinien, unterliegt stren-
gen internen Kontrollen und bleibt auf die Absicherung des ope-
rativen Geschafts der Gesellschaft bzw. der damit verbundenen
Finanzierungsvorgange beschrankt.

Zinsrisiken

Ziel des Einsatzes von Zinsderivaten ist es, in Bezug auf Ergeb-
nis und Zahlungsmittelflisse eine stabilere und bessere Plan-
barkeit der Zinszahlungen zu erreichen und darUber hinaus das
allgemeine Zinsdnderungsrisiko zu begrenzen.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos variabel verzinslicher
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von TEUR
68.430 bestehen Zinsswaps mit Nominalvolumina in entspre-
chender Hohe sowie gleicher Laufzeit (3, 5 und 7 Jahre). Be-
zUglich dieser Swaps sind alle wertbestimmenden Faktoren zwi-
schen dem jeweils abgesicherten Teil des Grundgeschafts und
dem absichernden Teil des Sicherungsinstruments identisch,



sodass davon ausgegangen werden kann, dass sich die gegen-
laufigen Zahlungsstrome kunftig ausgleichen. Die beizulegenden
Zeitwerte der in Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten abgeschlossen Zinsswaps betragen
TEUR —404 (Vorjahr: TEUR —25). Die Bestimmung der beizule-
genden Zeitwerte erfolgte jeweils mittels der Barwertmethode.
Anteile variabel verzinslicher Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten in H6he von TEUR 13.500 wurden bewusst
unbesichert belassen. Dabei handelt es sich um die variable
3- und 5-Jahres-Euro-Tranche aus dem im Dezember 2014 be-
gebenem Schuldscheindarlehen Uber insgesamt TEUR 106.000
und TUSD 128.500.

Fremdwahrungsrisiken

Ziel des Einsatzes von Wahrungsderivaten ist es, in Bezug
auf Ergebnis und Zahlungsmittelflisse in Fremdwé&hrung eine
stabilere und bessere Planbarkeit der Zahlungen zu erreichen
und darUber hinaus das allgemeine Fremdwé&hrungsrisiko zu
begrenzen.

Im Rahmen ihres Finanzrisikomanagements hat die NORMA
Group SE Fremdwéahrungsdarlehen gegenulber verbundenen
Unternehmen in H8he von TEUR 199.616 (TUSD 231.000) durch
verschiedene Instrumente gegen Wertminderung gesichert.

Dabei nutzt die NORMA Group SE herkdmmliche Ansétze wie
die Reduktion des Fremdwé&hrungsexposures durch die Auf-
nahme von Fremdwahrungsverbindlichkeiten — sogenannte
Natural Hedges. So befindet sich die USD-Tranche Uber TUSD
128.500 in einer Bewertungseinheit hinsichtlich des Fremdwah-
rungsrisikos und sichert Fremdwahrungsdarlehen gegentber
verbundenen Unternehmen in gleicher Hohe Uber die Laufzeit
der entsprechenden Darlehensverbindlichkeit.

Darlber hinaus setzt die NORMA Group SE Fremdwéahrungs-
derivate zur rollierenden Sicherung ein.

Zum 31. Dezember 2015 wurden in diesem Zusammenhang
Fremdwé&hrungsderivate mit einem positiven Marktwert von
TEUR 56 (Nominalwert TEUR 22.963) sowie mit einem negativen
Marktwert von TEUR 551 (Nominalwert TEUR 71.186, Markt-
wert 2014 TEUR 795) gehalten. Hierflr wurden keine Drohver-
lustrickstellungen gebildet.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN 2015

Im Rahmen ihres Finanzrisikomanagements hat die NORMA
Group, neben herkdbmmlichen Ansatzen wie der Reduktion des
Exposures durch sogenannte Natural Hedges und der rollie-
renden Sicherung mit Fremdw&hrungsderivaten, Teile ihres
USD-Exposures an Bankenpartner delegiert. Ziel ist es, die
NORMA Group gegen ungUnstige Wechselkursentwicklungen
abzusichern und gleichzeitig eine Partizipation an positiven
Entwicklungen der Devisenmarkte zu ermdéglichen. Dabei
kommt ein dynamisches Sicherungskonzept mit einer vari-
ablen Sicherungsquote zum Einsatz, welches auf der Basis
von quantitativen Modellen Trends der Méarkte analysiert und
diese Erkenntnisse in ein technisches Absicherungsmodell im-
plementiert. Alle Aktivitaten folgen dabei stets den strengen
Anforderungen des internen Risikomanagements. Fur die zum
Bilanzstichtag bestehenden Fremdwahrungsderivate, die sich
aus dem beschriebenen dynamischen Sicherungskonzept er-
geben, werden keine Bewertungseinheiten gebildet. Zum 31.
Dezember 2015 wurden daraus Fremdwahrungsderivate mit
einem positiven Marktwert von TEUR 62 (Nominalwert TEUR
11.397) sowie mit einem negativen Marktwert von TEUR 74
(Nominalwert TEUR 22.917) gehalten. Fur die negativen Markt-
werte der Sicherungsgeschéfte wurden Drohverlustriickstel-
lungen erfasst.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr durchschnittlich
15 Mitarbeiter (Vorjahr: 13 Mitarbeiter). S&mtliche Mitarbeiter
sind Angestellte und in der Verwaltung tatig.

Haftungsverhéltnisse

Die Gesellschaft haftet mit weiteren Gesellschaften der
NORMA-Gruppe fur Darlehensverbindlichkeiten von Gruppen-
gesellschaften gegenuiber einem Bankenkonsortium, vertreten
durch den Agenten Commerzbank AG in H6he von nominal
EUR 100,8 Mio. (Vorjahr: EUR 92,8 Mio.). Aufgrund der soliden
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der jeweiligen Gruppen-
gesellschaften wird nicht mit einer Inanspruchnahme aus den
Haftungsverhaltnissen gerechnet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Sinne des § 285
Nr. 3a HGB ergeben sich aus Miet- bzw. Leasingvertragen und
gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeiten

Art der Verpflichtung Gesamt in TEUR bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  mehr als 5 Jahre
aus Mietvertragen 1.590 159 636 795
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) (1.590) (159) (636) (795)
aus Leasingvertragen 166 67 99 0
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) (0) (0) (0) 0)
Summe 1.756 226 735 795
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Die Mietvertrage betreffen das Verwaltungsgebaude in Maintal
sowie den Fuhrpark. In allen Fallen handelt es sich um soge-
nannte Operating-Lease-Vertrage, die zu keiner Bilanzierung der
Objekte bei der Gesellschaft fihren. Der Vorteil dieser Vertrage
liegt in der geringeren Kapitalbindung im Vergleich zum Erwerb
und im Wegfall des Verwertungsrisikos. Risiken kénnten sich
aus der Vertragslaufzeit ergeben, sofern die Objekte nicht mehr
vollstandig genutzt werden konnten, woflr es derzeit keine An-
zeichen gibt.

Neben den dargelegten sonstigen finanziellen Verpflichtungen
sowie Haftungsverhaltnissen existieren keine auBerbilanziellen
Geschafte, die flr die Finanzlage der Gesellschaft von Bedeu-
tung wéren.

Konzernzugehdrigkeit und Offenlegung

Die Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss fur den groB-
ten und kleinsten Kreis von Unternehmen und einen Konzern-
lagebericht geman § 290 HGB i.V.m. § 315 HGB und § 315a
Abs. 2 HGB nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und reicht
diese sowie den Jahresabschluss beim Betreiber des Bundes-
anzeigers ein.

Einzelabschluss 2015

Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Vorstands

Werner Deggim
Dipl.-Ingenieur, Chief Executive Officer (CEO)

Dr. Michael Schneider
Dipl.-Kaufmann, Chief Financial Officer (CFO),
ab 1. Juli 2015

Dr. Othmar Belker
Dipl.-Volkswirt, Chief Financial Officer (CFO),
bis 31. Méarz 2015

Bernd Kleinhens
Dipl.-Ingenieur, Managing Director Business Development

John Stephenson
Master of Science, Chief Operating Officer (COO)

Die Vorstande der NORMA Group sind in diversen Aufsichts-
raten oder anderen Kontrollgremien der NORMA Group-Gesell-
schaften tatig.

Im Berichtsjahr wurden VergUtungen an den Vorstand in Hohe
von TEUR 4.598 gewahrt (Vorjahr: TEUR 3.235). Weitere Details
zur VergUtung des Vorstands kénnen dem im Lagebericht ent-
haltenen Vergutungsbericht entnommen werden.

Auf die personenbezogene Angabe der Vorstandsbezlige wird
nach § 286 Abs. 5 HGB verzichtet.



Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Stefan Wolf (Vorsitzender)

+ Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG, Dettingen,

Deutschland

- Mitglied des Aufsichtsrats der Allgaier Werke GmbH,
Uhingen, Deutschland

- Mitglied des Aufsichtsrats der Fielmann AG, Hamburg,
Deutschland (bis 9. Juli 2015)

Lars M. Berg (stellvertretender Vorsitzender)

- Selbstandiger Berater

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Net Insight AB,
Stockholm, Schweden

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Greater Than AB,
Stockholm, Schweden (seit 5. Februar 2016)

- Mitglied des Aufsichtsrats der BioElectric Solutions AB,

Stockholm, Schweden
- Mitglied des Aufsichtsrats der OnePhone Holding AB,
Stockholm, Schweden (bis 23. September 2015)

Giinter Hauptmann
- Selbstandiger Berater

- Mitglied des Aufsichtsrats der Geka GmbH, Bechhofen,

Deutschland
« Vorsitzender des Beirats der GIF GmbH, Alsdorf,
Deutschland

Knut J. Michelberger

- Mitglied der Geschéftsfiihrung der Kaffee-Partner-Holding

GmbH und deren Tochtergesellschaften, Osnabruck,
Deutschland

Vorschlag fir die Gewinnverwendung
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 weist einen
Bilanzgewinn von TEUR 55.551 aus.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, TEUR 28.676 fur
das Geschaftsjahr 2015 auszuschitten und TEUR 26.875 auf
neue Rechnung vorzutragen. Danach entfallt auf eine Stlickaktie
eine Bardividende von EUR 0,90.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (§ 161 AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und
den Aktiondren durch die Verdffentlichung im Internet auf der
Homepage der NORMA Group dauerhaft zuganglich gemacht.

Abschlusspriiferhonorar
Das Abschlusspruferhonorar wird im Konzernabschluss der
NORMA Group SE angegeben.
NORMA Group SE
Maintal, den 10. Marz2016
Dr. Michael Schneider

e

Bernd Kleinhens John Stephenson

7

Werner Deggim

- Mitglied des Aufsichtsrats der Rena Technologies GmbH,
Gutenbach, Deutschland

Dr. Christoph Schug

« Unternehmer

- Mitglied des Aufsichtsrats der BCG Baden-Baden-Cosmetics
Group AG, Baden-Baden, Deutschland (bis Ende Mai 2015)

- Mitglied des Verwaltungsrats der AMEOS Gruppe AG,
Zlrich, Schweiz

Erika Schulte

- Geschéaftsflihrerin der Hanau Wirtschaftsférderung GmbH,
Hanau und Liquidatorin des Technologie- und Grinder-
zentrum Hanau GmbH

+ keine weiteren Mandate

Vorsitzender des Prifungsausschusses ist Dr. Christoph Schug,
weitere Mitglieder sind Lars M. Berg und Knut J. Michelberger.

Im Berichtsjahr wurden VergUtungen an den Aufsichtsrat in
Hohe von TEUR 460 (Vorjahr: TEUR 460) gewahrt.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der NORMA Group SE vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Maintal, den 10. Méarz 2016

NORMA Group SE
Der Vorstand

Werner Deggim Dr. Michael Schneider Bernd Kleinhens John Stephenson



Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
— unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der NORMA Group SE, Maintal, flir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprUft. Die Buchfihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen
in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflhrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufUhren, dass Unrichtigkeiten und
Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger BuchfUhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstétigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 10. Marz 2016
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ulrich Stork [ppa.] Benjamin Hessel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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