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ADVA OPTICAL NETWORKING SE, MEININGEN - LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

Zukunftsgerichtete Aussagen

Der Lagebericht der ADVA Optical Networking SE enthalt mit Begriffen wie
»~glauben”, ,annehmen” und ,erwarten” in die Zukunft gerichtete Aussagen,
welche sowohl Riickschliisse auf interne Schatzungen Uber Nachfrage nach
optischen Netzldsungen, Kosten und damit verbunden, potentiellen Erlésen
und Ertragen, als auch Rickschlisse auf die mdgliche Liquiditdtsentwicklung
zulassen. Diese vorausschauenden Aussagen beruhen auf den Ansichten und
Annahmen des Vorstands und beinhalten eine Reihe unbekannter Risiken,
Ungewissheiten und anderer Faktoren, von denen viele auBerhalb des
Einflussbereichs von ADVA Optical Networking SE liegen. Sollten einzelne
oder mehrere dieser Risiken und Ungewissheiten eintreten oder sollten sich
die Annahmen des Vorstands als unrichtig erweisen, kdnnen die tatsédchlichen
Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen abweichen, die in den
zukunftsgerichteten Aussagen und Informationen beschrieben sind oder sich
daraus ableiten lassen. Diese Risiken und Ungewissheiten werden im
Abschnitt ,Risikobericht” weiter unten erlautert.

Im Folgenden wird das Unternehmen ADVA Optical Networking SE als ,,Unter-
nehmen" oder ,ADVA Optical Networking SE" bezeichnet. ,ADVA Optical Net-
working" oder ,Konzern" bezeichnen nachfolgend stets den ADVA Optical
Networking-Konzern.

Grundlagen der Darstellung

Der vorliegende Lagebericht der ADVA Optical Networking SE wurde gemaf
§ 289 und § 289a des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.

Alle Angaben in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht anders vermerkt,
auf den 31. Dezember 2016 bzw. das Geschaftsjahr, das an diesem Datum
endet.

1 Das Proforma Betriebsergebnis berticksichtigt die folgenden liquiditdtsunwirksamen Aufwendungen
nicht: aktienbasierte Vergiitung, Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte aus Unternehmenserwerben.

2 Die Nettoliquiditat ermittelt sich durch Subtraktion der kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten sowie der kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasing von den
liquiden Mitteln.

Strategie und Steuerungskonzept

Die ADVA Optical Networking SE wird nicht auf Einzelgesellschaftsebene
gesteuert. Die folgenden Ausfiihrungen beschreiben die Strategie und das
Steuerungskonzept des Konzerns.

Die strategischen Ziele von ADVA Optical Networking lauten: Wachstum und
Profitabilitat, Innovation, erstklassige betriebliche Prozesse und Mitarbeiter;
sie werden jahrlich vom Vorstand und vom Aufsichtsrat Uberprift und bei
Bedarf abgeandert. Jedes dieser Ziele wird detailliert beschrieben und dient
dann als Basis fir konkrete Abteilungs- und personliche Ziele. Die
strategischen Ziele werden auf jeden einzelnen Mitarbeiter herunter
gebrochen, so dass sich jeder Mitarbeiter auf seinen Bereich konzentrieren
und nach seiner individuellen Leistung und seinem Beitrag zur
Gesamtleistung von ADVA Optical Networking beurteilt werden kann.

ADVA Optical Networking misst die Erreichung seiner strategischen Ziele
letztlich an den Umsatzerlésen, dem Proforma Betriebsergebnis?!, der
Nettoliquiditédt? und dem Nichtfinanz-Kriterium Kundenzufriedenheit, das
durch den Net Promoter Score ® ermittelt wird. Diese MessgroBen
entsprechen den Hauptleistungskennzahlen des Konzerns. Der Vorstand
definiert Zielwerte fir alle vier Kennzahlen jeweils flir das kommende Jahr
und gleicht diese fiir die Umsatzerlése und das Proforma Betriebsergebnis
monatlich, flir die Nettoliquiditat quartalsweise und fliir den Net Promoter
Score jahrlich mit den entsprechenden Ist-Werten ab. Bei Planabweichungen
kénnen sehr zeitnah korrektive MaBnahmen eingeleitet werden.
Entsprechende Informationen werden dem Vorstand monatlich,
quartalsweise und jahrlich berichtet.

3 Der Net Promoter Score ermittelt sich, indem man seinen Kunden die Frage stellt, wie
wahrscheinlich es auf einer Skala von 0 bis 10 ist, dass sie das Unternehmen einem Freund oder
einem Kollegen weiterempfehlen wiirden. Anhand der Antworten werden die Kunden dann in drei
Gruppen eingeteilt: die Promotoren (Rating 9-10), die passiv Zufriedenen (Rating 7-8) und die
Kritiker (Rating 0-6). Um den Net Promoter Score zu errechnen, wird der Prozentsatz der Kritiker
vom Prozentsatz der Promotoren abgezogen.
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Angaben zum Unternehmen

ADVA Optical Networking SE halt zum 31. Dezember 2016

hundertprozentigen Tochtergesellschaften:

unmittelbar oder mittelbar die 16 (zum 31.

Dezember 2015: 15) nachfolgend aufgefiihrten

(in Tausend) Eigenkapital Jahres- Anteil am Kapital
iiberschuss

(-fehlbetrag) unmittelbar mittelbar
ADVA Optical Networking North America Inc.
Norcross/Atlanta (Georgia), USA uUsbD " 59.794 5.768 = 100%
ADVA Optical Networking Ltd.
York, Vereinigtes Kénigreich GBP - 12.250 3.839 100% -
Oscilloquartz SA
Saint-Blaise, Schweiz CHF " 7.247 -70 100% -
ADVA Optical Networking sp. z 0.0.
Gdynia, Polen PLN - 5.073 -5.195 100% -
ADVA Optical Networking Israel Ltd.
Ra’anana/Tel Aviv, Israel ILS " -9.997 -11.356 100% -
ADVA Optical Networking (Shenzhen) Ltd.
Shenzhen, China CNY - 45.381 3.112 100% -
Oscilloquartz Finland Oy
Espoo, Finnland EUR * 9 39 100% -
ADVA IT Solutions Pvt. Ltd.
Bangalore, Indien INR o 43.651 19.835 - 100%
ADVA Optical Networking Trading (Shenzhen) Ltd.
Shenzhen, China UsD " 798 152 - 100%
ADVA Optical Networking Singapore Pte. Ltd.
Singapur SGD - 2.999 323 100% -
ADVA Optical Networking Hongkong Ltd.
Hongkong, China HKD - 2.017 477 - 100%
ADVA Optical Networking (Indien) Private Ltd.
Gurgaon, Indien INR o 15.869 6.631 1% 99%
ADVA Optical Networking Servigos Brazil Ltda.
Sao Paulo, Brasilien BRL " 1.202 229 99% 1%
ADVA Optical Networking Corp.
Tokio, Japan JPY " 81.954 2.606 100% -
ADVA Optical Networking AB
Kista/Stockholm, Schweden SEK - 1.537 175 100% -
ADVA NA Holdings Inc.
Atlanta (Georgia), USA UsD - 60.687 -2 100% =

*

*%

Nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) fiir das Geschaftsjahr 2016.
Nach lokalen handelsrechtlichen Vorschriften zum 31. Dezember 2015.
*** Nach lokalen handelsrechtlichen Vorschriften zum 31. Marz 2016
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Am 13. Januar 2016 erwarb die ADVA NA Holdings Inc., Atlanta, Georgia, USA,
eine zum gleichen Stichtag neu gegriindete 100% Tochter der ADVA Optical
Networking SE, 100% der Anteile der Overture Networks Inc., Morrisville,
North Carolina, USA, zum vorlaufigen Kaufpreis von USD 39.516 Tausend (EUR
36.535 Tausend, umgerechnet mit dem relevanten Wechselkurs im Zeitpunkt
der Zahlung). Der vorlaufige Kaufpreis war am Tag des Erwerbs in bar fallig.
Dariber hinaus war im Falle des Erreichens vereinbarter Absatzziele eine
zusatzliche Zahlung von USD 5.000 Tausend ebenfalls in bar vereinbart.
Desweiteren sind bei dem Erwerb Anschaffungsnebenkosten von EUR 293
Tausend angefallen, die direkt als Aufwand erfasst wurden. Weiterhin wurden
im Zusammenhang mit dem Erwerb der Overture Networks Inc. die
bestehenden US-Gesellschaften auf die ADVA Optical Networking North
Amercia Inc. verschmolzen, deren direkte Beteiligung in die neu gegriindete
ADVA NA Holdings Inc. zum Buchwert der Anteile in Hohe von EUR 14,8 Mio
eingebracht wurde.

In 2016 wurde die Liquidation der bereits im Geschaftsjahr 2014
geschlossenen Gesellschaft - ADVA Optical Networking AS - abgeschlossen.

Im Dezember 2016 wurde die Overture Networks Ltd. liquidiert. Die
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wurde im Vorfeld bereits im Wesentlichen
auf die ADVA Optical Networking Ltd. in York Ubertragen.

Zweigniederlassungen und Organisationsstruktur

Das Unternehmen hat seinen Sitz in Meiningen. Dort befindet sich auch die
Hauptproduktions- und Hauptentwicklungsstatte der Gesellschaft
(339 Mitarbeiter zum Jahresende 2016). Daneben besteht eine
Zweigniederlassung in Berlin, die sich im Wesentlichen auf die Entwicklung von
Software fir die Systeme des Unternehmens konzentriert (50 Mitarbeiter).
Eine weitere Zweigniederlassung ist in Martinsried/Minchen angesiedelt. Hier
befindet sich die Hauptverwaltung der Gesellschaft, die die Zentralfunktionen
sowie die Vertriebs- und Marketingorganisation umfasst (128 Mitarbeiter).
Zum 31. Dezember 2016 bestanden weitere Zweigniederlassungen in
Hannover (10 Mitarbeiter), Courtaboeuf/Paris, Frankreich (16 Mitarbeiter),
Machelen/Brissel, Belgien (2 Mitarbeiter), Madrid, Spanien (3 Mitarbeiter),
Helsinki, Finnland (1 Mitarbeiter), Grottaferrata/Rom, Italien (10 Mitarbeiter),
Wien, Osterreich (3 Mitarbeiter) und Ziirich, Schweiz (2 Mitarbeiter), Dubai,
Vereinigte Arabische Emirate (1 Mitarbeiter) sowie in Centurion/Pretoria,
Siudafrika (6 Mitarbeiter). ADVA Optical Networking ist Uber alle
internationalen Standorte funktional organisiert.

Beschaffung

Bei der Herstellung der Produkte ist das Unternehmen auf eine begrenzte
Anzahl an Lieferanten far elektronische und optische
Hochleistungskomponenten angewiesen. Zur Sicherung der bendétigten
Mengen und hohen Qualitdtsstandards besteht eine enge Zusammenarbeit mit
den Lieferanten. Die Beschaffungspreise fir Komponenten sind in den letzten
Jahren kontinuierlich zuriickgegangen. Durch die steigende
UnternehmensgroBe und strategische BeschaffungsmaBnahmen sichert sich
das Unternehmen auch langfristig glinstige Einkaufskonditionen. Das Ziel ist
es, die Vorrdte so niedrig wie moglich zu halten, jedoch zugleich
sicherzustellen, dass die Auftragsdurchlaufzeiten fir Kunden minimal sind.
Flexible Bezugsvereinbarungen mit Lieferanten ermdglichen dabei schnelle
Reaktionszeiten.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeit von ADVA Optical Networking SE
konzentriert sich auf die Weiterentwicklung fortschrittlicher Lésungen fir
innovative Ubertragungstechnik fir Cloud- und Mobilfunkdienste. Dabei
werden Kunden und Partner mit einbezogen, um ihren aktuellen und klinftigen
Bedarf zu ermitteln. Die aus diesem Prozess entstehenden
Schlisseltechnologien und Produkte vereinfachen bestehende Netzstrukturen
tiefgreifend und erganzen bestehende Losungen. Im Jahr 2016 konzentrierten
sich die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdaten auf die Entwicklung optischer
Transportldsungen, auf die Aufristung von Ethernet-Zugangslésungen mit
Merkmalen zur Leistungsiiberwachung der Zeitverteilung sowie die
Virtualisierung von Netzldsungen.
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Produkte

ADVA Optical Networking SE entwickelt, produziert und vertreibt
Ubertragungstechnik fiir zukunftsorientierte Telekommunikationsnetze. Die
Produkte des Unternehmens basieren auf der Kombination von
glasfaserbasierter optischer Ubertragungstechnik und Ethernet-basierter
Paketvermittlung mit intelligenter Software zur Steuerung und Virtualisierung
von Netzen. Darliber hinaus umfasst das Portfolio auch L&sungen zur
Synchronisation von Kommunikationsnetzen.

Die Systeme des Unternehmens sind bei Netzbetreibern, privaten
Unternehmen, Universitdten und Behdrden weltweit im Einsatz. Die
Produktpalette von ADVA Optical Networking SE wird sowohl direkt als auch
Uber ein internationales Netz von Vertriebspartnern vertrieben.

Die Herstellung der Produkte findet hauptsachlich am Standort Meiningen,
Deutschland statt. Das Unternehmen setzt dabei auf eine Kombination
zwischen Eigen- und Fremdproduktion, wobei vor allem die Vormontage der
einzelnen Baugruppen ausgelagert wurde. Die Qualitat und der reibungslose
Ablauf der Produktion werden durch die enge Zusammenarbeit aller
Abteilungen von der Entwicklung Uber die Beschaffung bis zur Endmontage
gewabhrleistet.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft im Jahr 2016

In der Oktoberausgabe des World Economic Outlook erklarte der Internationale
Wahrungsfonds (IWF), dass "das globale Wachstum 2016 voraussichtlich auf
3,1 Prozent sinken wird, bevor es 2017 wieder auf 3,4 Prozent ansteigt. Die
Prognose wurde seit April fir 2016 und 2017 um je 0,1 Prozentpunkte nach
unten korrigiert und reflektiert einen leicht abgeschwdachten Ausblick fur die
Industrienationen aufgrund der Juni-Abstimmung im Vereinigten Konigreich
fir das Verlassen der Europaischen Union (Brexit) und dem schwacher als
erwarteten Wachstum in den Vereinigten Staaten." Darlber hinaus
kommentiert der Bericht ,dass obwohl die Marktreaktion auf das Ergebnis des
britischen Referendums unter Kontrolle ist, mit einer Zunahme der
wirtschaftlichen, politischen und institutionellen Unsicherheit und einer
Verringerung der Handels- und Finanzstrome zwischen dem Vereinigten
Kénigreich und dem Rest der Europadischen Union und damit vor allem im
Vereinigten Konigreich mittelfristig mit negativen makrodkonomischen
Konsequenzen zu rechnen ist. Infolgedessen ist die Wachstumsprognose fir
die Industrienationen 2016 auf 1,6 Prozent gesunken."

4 Branchenanalysten-Schatzungen fur Metro- und Weitverkehrs-WDM-Ausristung (,Optical®) sowie
Access Switching/Routing Ausristung (,Ethernet"), die fir ADVA Optical Networking relevant sind.

Wahrend makrodkonomische Veranderungen nicht unbedingt einen direkten
Einfluss auf den Markt flir Kommunikationsinfrastrukturtechnologien haben, ist
zu berlcksichtigen, dass ADVA Optical Networking im Jahr 2016 den GroBteil
des Umsatzes in den Industrielandern erwirtschaftete und Uber 10% im
Vereinigten Koénigreich.

Marktumfeld fiir ADVA Optical Networking

Der adressierbare Markt flir ADVA Optical Networking wird durch den Markt fr
optische Netztechnik dominiert. Die steigende Nachfrage nach Cloud-
Anwendungen, die rasche Einflihrung digitaler Prozesse in allen Branchen und
der allgegenwartige Konsum von hochauflésenden Videos lber Festnetz und
Mobilfunknetze sind die wichtigsten Wachstumstreiber fiir den Markt. Die
optische Ubertragungstechnik befriedigt die rasch zunehmende Nachfrage
nach mehr Bandbreite in Netzen rund um den Globus. Die Technik ist die
Grundlage fir die digitale Wirtschaft und unterstiitzt die Internet-Content-
Community einschlieBlich ihrer Smartphone-affinen Kundenbasis.

ADVA Optical Networking adressiert wichtige Wachstumssegmente in diesem
Markt, darunter Ubertragungstechnik fiir Rechenzentrumskopplung (Data
Center Interconnect, DCI) und fir die Infrastruktur von Netzbetreibern. Der
Konzern ist im WDM-Markt, dem Kernsegment des Gesamtmarkts fiir optische
Netze, und dem angrenzenden Markt flr Carrier Ethernet-basierte
Netzzugangsldésungen gut positioniert. Darliber hinaus bietet ADVA Optical
Networking Losungen fir die Synchronisation und fir die Virtualisierung von
Netzen. Der gesamte adressierbare Markt fir ADVA Optical Networking wird
im Jahr 2016 auf USD 12,6 Milliarden geschéatzt* und wéachst bis 2021 auf ein
Volumen von USD 16,8 Milliarden bei einem durchschnittlichen, jahrlichen
Wachstum (2016-2021) von 5,9%.

Geschiftsentwicklung und Ertragslage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete ADVA Optical Net-
working SE einen Umsatz in Hohe von EUR 386,6 Millionen, was einem Anstieg
von 18,1% gegeniliber dem Vorjahreswert von EUR 327,3 Millionen entspricht.
Der Umsatzanstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg von Geschéft
mit Unternehmenskunden insbesondere getrieben durch die Nachfrage von
Internet Content Providern (ICPs) und das daraus resultierende Geschaft in
Amerika. Das Wachstum steht im Zusammenhang mit der weiterhin
steigenden Netzauslastung aufgrund vermehrter Verwendung von
cloudbasierten Diensten. Der Umsatz mit Carrier Ethernet Zugangslésungen
ist im Vergleich zum Vojahr ebenfalls gestiegen.

Quellen: Ovum, Optical Networks Forecast 2016-2021, sowie Service Provider Switching & Routing
Forecast, 2016-2022, beide veroffentlicht im Januar 2017.
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Die wichtigste Absatzregion im Jahr 2016 blieb EMEA, gefolgt von Amerika und
Asien-Pazifik. Der Umsatz in EMEA verringerte sich leicht um 1,5% von
EUR 218,5 Millionen auf EUR 215,2 Millionen. Der Anteil am Gesamtumsatz
verminderte sich dabei von 66,7% im Jahr 2015 auf 55,7% im Jahr 2016. In
der Region Amerika stieg der Umsatz mit 75,4% erneut stark an, von EUR 81,4
Millionen im Jahr 2015 auf EUR 142,8 Millionen im Jahr 2016. Dieser Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus der starken Nachfrage durch Internet Content
Provider und deren Nachfrage nach mehr Ubertragungskapazitdt zur
Anbindung ihrer Rechenzentren. Der regionale Anteil am Jahresgesamtumsatz
hat sich mit 36,9% im Jahr 2016 nach 24,9% im Jahr 2015 erhoht. In der
Region Asien-Pazifik stieg der Umsatz aufgrund von stabilem Geschaft mit
Infrastruktur flr Netzbetreiber und Unternehmenskunden sowohl mit
bestehenden als auch mit neuen Kunden von EUR 27,4 Millionen im Jahr 2015
um 4,7% auf EUR 28,7 Millionen im Jahr 2016. Die Region Asien-Pazifik trug
im Jahr 2016 7,4% des Gesamtumsatzes nach 8,4% im Jahr 2015.

Die Herstellungskosten stiegen von EUR 219,8 Millionen im Jahr 2015 auf
EUR 267,6 Millionen im Jahr 2016 an und erhohten damit ihren Anteil an den
Umsatzerlésen von 67,2% fir 2015 auf 69,2% im Jahr 2016. Die Ursache fir
den absoluten Anstieg der Herstellungskosten liegt hauptsachlich an den stark
gestiegenen Umsatzerlosen und den proportional stdrker gestiegenen
Herstellungskosten.

Das Bruttoergebnis ist somit von EUR 107,4 Millionen oder 32,8% vom Umsatz
im Jahr 2015 auf EUR 119,1 Millionen oder 30,8% vom Umsatz im Jahr 2016
gestiegen. Das Bruttoergebnis der Gesellschaft wird durch Verschiebungen der
regionalen Umsatzverteilung und durch Anderungen im Kunden- und Produkt-
Mix beeinflusst.

Die Vertriebskosten verringerten sich von EUR 29,8 Millionen im Jahr 2015 auf
EUR 28,1 Millionen im Jahr 2016. Die allgemeinen Verwaltungskosten sind von
EUR 17,0 Millionen im Jahr 2015 auf EUR 15,1 Millionen im Geschéftsjahr 2016
zuriickgegangen. Nach der Aktivierung von selbstgeschaffenen immateriellen
Vermdgensgegenstanden im Wert von EUR 36,7 Millionen in 2016, gegenliber
EUR 32,1 Millionen im Vorjahr, betragen die Kosten fiir den Bereich Forschung
und Entwicklung EUR 63,7 Millionen oder 16,5% des Umsatzes gegeniliber
EUR 47,9 Millionen oder 14,6% des Umsatzes im Vorjahr. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus konzerninternen Leistungsverrechnungen. Das
sonstige betriebliche Ergebnis (sonstige betriebliche Ertrage abziglich der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen) stieg von EUR 1,8 Millionen im Vorjahr
auf EUR 3,7 Millionen im Jahr 2016.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit betrug EUR 18,2 Millionen
gegentliber EUR 18,7 Millionen im Vorjahr.

Im Jahr 2016 erwirtschaftete das Unternehmen einen Jahresiliberschuss von
EUR 17,5 Millionen nach einem Jahresiiberschuss von EUR 17,6 Millionen im
Jahr 2015.

Zusammenfassung: Geschiaftsentwicklung und
Ertragslage

Insgesamt hat sich die Geschéftsentwicklung und Ertragslage, trotz
Umsatzwachstum, im Jahr 2016 nicht wesentlich im Vergleich zum Vorjahr
verdndert. Dies resultiert besonders durch den Anstieg der Herstellungs- und
Forschungs- und Entwicklungskosten und den niedrigeren
Beteiligungsertragen.
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Vermdogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31. Dezember 2016 um EUR 65,9 Millionen
auf EUR 315,5 Millionen nach EUR 249,6 Millionen zum Vorjahresstichtag.
Dabei stieg das Anlagevermégen von EUR 108,0 Millionen auf EUR 173,4
Millionen und betrdgt nunmehr 55,0% der Bilanzsumme nach 43,3% zum
Vorjahresende. Das Umlaufvermdgen blieb mit EUR 140,6 Millionen
unverandert zum Vorjahr und betrug zum 31. Dezember 2016 44,6% der
Bilanzsumme nach 56,3% zu Ende 2015.

Die Erhéhung des Anlagevermdégens resultiert im Wesentlichen aus dem
Anstieg der Finanzanlagen um EUR 39,3 Millionen auf EUR 70,2 Millionen sowie
der Immateriellen Vermodgensgegenstande um EUR 25,3 Millionen auf EUR
92,4 Millionen. Das Sachanlagevermdgen erhéhte sich von EUR 10,0 Millionen
auf EUR 10,7 Millionen.

Das Eigenkapital stieg im Wesentlichen durch den Jahreslberschuss aus dem
aktuellen Geschaftsjahr von EUR 137,3 Millionen zu Ende 2015 auf EUR 155,2
Millionen zu Ende 2016 und betrug 49,2% der Bilanzsumme nach 55,0% zum
Vorjahresstichtag. Die Verbindlichkeiten erhéhten sich von EUR 86,7 Millionen
aus dem Vorjahr auf EUR 134,1 Millionen. Diese Veranderung resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, hauptsachlich bedingt durch die Erhéhung der Vorrdte, um EUR
29,4 Millionen sowie dem Anstieg der Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten um EUR 16,7 Millionen. Die Rickstellungen haben sich
gegenliber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Investitionen

Die Investitionen im Geschaftsjahr 2016 erreichten EUR 112,1 Millionen
(Vorjahr: EUR 45,3 Millionen). Davon entfielen EUR 4,0 Millionen (Vorjahr:
EUR 2,5 Millionen) auf Sachanlagen, EUR 53,0 Millionen (Vorjahr: EUR 39,9
Millionen) auf immaterielle Vermdgensgegenstande und EUR 55,1 Millionen auf
Finanzanlagen (Vorjahr: EUR 3,0 Millionen).

Die Investitionen in aktivierte Entwicklungsprojekte beruhen vor allem auf
Entwicklungsaktivitdten in  fortschrittliche Lésungen fur innovative
Ubertragungstechniken fiir Cloud- und Mobilfunkdienste.

Die Investitionen in Sachanlagen umfassen vor allem Ausgaben fiir Mess- und
Testeinrichtungen.

Die Investitionen in immaterielle Vermodgensgegenstande resultieren haupt-
sachlich aus aktivierten Entwicklungsprojekten sowie aus dem Zugang der
entgeltlich erworbenen Konzessionen und gewerblichen Schutzrechte.

Der Anstieg der Finanzanlagen resultiert im Wesentlichen aus den
Ausleihungen an verbundenen Unternehmen. Hierbei waren im Berichtsjahr
Zugange in Hohe von EUR 40,1 Millionen gegeniiber dem Vorjahreswert von
EUR 1,5 Millionen zu verzeichnen.

Liquiditat

Die Entwicklung der liquiden Mittel ergibt sich aus der folgenden Tabelle:
Veranderung des Finanzmittelbestands 2016 2015
(in Millionen EUR)
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 61,5 47,0
Cashflow aus Investitionstédtigkeit -96,1 -40,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 16,6 6,4
Nettoveranderung des
Finanzmittelbestands -18,0 13,3
Finanzmittelbestand zu Beginn des Jahres 39,3 26,0
Finanzmittelbestand
am Ende des Jahres 21,3 39,3

Die Gesellschaft war wahrend der Jahre 2016 und 2015 jederzeit in der Lage,
allen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Die liquiden Mittel in Hohe von EUR 21,3 Millionen zum 31. Dezember 2016
und in Ho6he von EUR 39,3 Millionen zum 31. Dezember 2015 lagen
groBtenteils in EUR und USD vor. Durch den Rickgang der liquiden Mittel
verringerte sich die Nettoliquiditdat von ADVA Optical Networking SE von
EUR - 3,3 Millionen zu Ende 2015 auf EUR -38,1 Millionen zu Ende 2016.

Finanzierung

Das Finanzmanagement von ADVA Optical Networking zielt darauf ab,
ausreichend liquide Mittel zur Sicherung des Geschaftsbetriebs und zur
Unterstlitzung des angestrebten Konzernwachstums zur Verfiigung zu stellen.
Neben der soliden Eigenkapitalbasis, die fiir das Geschaft angebracht ist,
finanziert sich ADVA Optical Networking durch Schulden, deren Laufzeiten
Ublicherweise  die Lebensdauer der finanzierten Vermdgenswerte
Uberschreiten. Im Rahmen der Kreditfinanzierung ist ADVA Optical Networking
bestrebt, die anfallenden Zinsaufwendungen zu minimieren, sofern die
Verfiigbarkeit der Mittel dadurch nicht gefdhrdet ist. Uberschiissige Mittel
werden entweder zur Schuldentilgung verwendet oder in kurzfristige
verzinsliche Festgelder investiert. Zum 31. Dezember 2016 verfligte die
Gesellschaft lber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von EUR
8,0 Millionen (zum 31. Dezember 2015: EUR 8,0 Millionen), woftr alle fir die
Inanspruchnahme notwendigen Bedingungen erfullt waren.
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Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten haben sich von EUR 42,7
Millionen zu Ende 2015 auf EUR 59,4 Millionen zu Ende 2016 erhdht. Dieser
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Aufnahme von zwei neuen Darlehen
Uber insgesamt EUR 35,0 Millionen bei der IKB. Die Finanzverbindlichkeiten
waren zu Ende der Jahre 2015 und 2016 jeweils vollsténdig in EUR
aufgenommen.

Ein Uberblick tiber die Verzinsung und die Falligkeitenstruktur der einzelnen
Finanzverbindlichkeiten zum Jahresende 2016 findet sich in der folgenden
Tabelle:

(in Millionen EUR) 31.
Dez.
2016

Verzinsung Falligkeit

<12 12-36 > 36
Monate Monate Monate

Kredite der IKB
Deutsche 25,0
Industriebank™

Fester Zinssatz,

subventioniert™ 6,3 12,5 6,2

Fester Zinssatz,

10,0 subventipniert** 2,5 5,0 2,5

94 cibventiomert: 62 32 -

Kredit der HSBC 15,0 gjsf/‘zrnﬁg‘;iaéz 3,7 7,5 3,8
Summe Finanz-

verbindlichkeiten 59,4 18,7 28,2 12,5

* Wesentliche Verpflichtungsklauseln beziehen sich auf den Konzern-Verschuldungsgrad zum
Jahresende sowie die Nettoliquiditdt zum Quartalsende.
** Subventioniert von der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Kfw).

Dividenden

Im Jahr 2016 nahm die Gesellschaft keine Dividendenausschiittung fiir das
Jahr 2015 vor (Vorjahr: null). ADVA Optical Networking SE plant auch fir das
Geschaftsjahr 2016 keine Dividendenausschittung.

Zusammenfassung: Vermogens- und Finanzlage

In 2016 verbesserte sich die Vermdgenslage von ADVA Optical Networking SE
wiederum, wenngleich die Nettoliquiditdt im abgelaufenen Geschéftsjahr
zuriickging.

Gezeichnetes Kapital und Aktiondrsstruktur

Zum 31. Dezember 2016 hat die ADVA Optical Networking SE 49.498.934 auf
den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag ausgegeben
(31. Dezember 2015: 49.374.484). Wahrend der Berichtsperiode waren keine
weiteren Aktiengattungen ausgegeben.

Zum Jahresende 2016 hielt die EGORA Holding GmbH insgesamt 7.456.749
Aktien oder 15,1% des Grundkapitals der ADVA Optical Networking SE (zum
Jahresende 2015: 7.656.749 Aktien oder 15,5% des Grundkapitals). Dabei
wurden 5.930.902 Aktien oder 12,0% aller ausstehenden Aktien (zum
Jahresende 2015: 5.930.902 Aktien oder 12,0% aller ausstehenden Aktien)
von der EGORA Ventures GmbH, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft
der EGORA Holding GmbH, gehalten und die verbleibenden 1.525.847 Aktien
oder 3,1% aller ausstehenden Aktien (zum Jahresende 2015: 1.725.847 Aktien
oder 3,5% aller ausstehenden Aktien) direkt von der EGORA Holding GmbH.
Beide EGORA-Gesellschaften haben ihren Sitz in der FraunhoferstraBe 22 in
82152 Martinsried/Minchen, Deutschland. Kein weiterer Aktionar hat dem
Unternehmen mitgeteilt, dass er zum 31. Dezember 2016 mehr als 10% des
Grundkapitals gehalten hat. Weitere Erlduterungen zum gezeichneten Kapital
und zur Aktionarsstruktur finden sich im Anhang in Textziffer (3.1.10).

Stimmrechts- und Aktieniibertragungsbeschriankungen
Dem Vorstand der ADVA Optical Networking SE waren zum Ende des Jahres

2016 keinerlei Beschrankungen bekannt, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien des Unternehmens betreffen.
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Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der ADVA Optical
Networking SE folgt den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG), des SE-
Ausflilhrungsgesetzes sowie den Regelungen in § 6 der aktuellen Satzung des
Unternehmens vom 26. Mai 2016. Demnach bestellt grundsatzlich der
Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands, und zwar flir héchstens finf Jahre,
wobei eine wiederholte Bestellung mdéglich ist. Allerdings werden die Mitglieder
des Vorstands Ublicherweise nur flir zwei Jahre bestellt. Entsprechend der
Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand der ADVA Optical Networking
SE regelmaBig aus zwei Personen, wobei der Aufsichtsrat eine hohere Anzahl
von Vorstandsmitgliedern festlegen kann. Sofern der Vorstand aus mehr als
einer Person besteht, kann der Aufsichtsrat ein Mitglied des Vorstands zum
Vorsitzenden oder Sprecher und ein weiteres Mitglied als dessen Stellvertreter
ernennen. Der Aufsichtsrat kann eine bereits erfolgte Ernennung aus
wichtigem Grund widerrufen. Im Geschdftsjahr 2016 wurden keine
Vorstandsmitglieder bestellt oder abberufen. Wé&hrend des gesamten
Geschaftsjahres bestand der Vorstand der ADVA Optical Networking SE aus
Brian Protiva (Vorstandsvorsitzender), Christoph Glingener (Vorstand
Technologie & Operations) und Ulrich Dopfer (Finanzvorstand).

Anderungen der Satzung

Anderungen der Satzung der ADVA Optical Networking SE folgen § 179 AktG
in Verbindung mit § 133 AktG sowie den Regelungen in § 4 Absatz 6 und § 13
Absatz 3 der aktuellen Satzung der Gesellschaft vom 26. Mai 2016. Demnach
muss grundsatzlich jede Satzungsanderung, mit Ausnahme rein formeller
Anderungen, von der Hauptversammlung beschlossen werden. Die
Hauptversammlung hat allerdings den Aufsichtsrat ermachtigt, die Fassung der
Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerh6hungen aus genehmigtem
Kapital und dem Wirksamwerden von bedingtem Kapital zu andern.

Ausgabe und Riickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands, neue Aktien auszugeben, sind in § 4 Absatze 4
bis 5k der Satzung der ADVA Optical Networking SE geregelt. GemaB der
aktuellen Satzung der ADVA Optical Networking SE vom 26. Mai 2016 kann
der Vorstand mit Genehmigung des Aufsichtsrates bis zu 24.048.215 neue
Aktien aus genehmigtem Kapital in Héhe von insgesamt EUR 24.048.215
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgeben (Genehmigtes Kapital 2015/I).
Zum 31. Dezember 2016 betrug das genehmigte Kapital EUR 24.048.215, so
dass die Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu diesem Stichtag in H6he von 24.048.215 Aktien oder
48,6% der ausstehenden Aktien bestand. Ferner waren zum 31. Dezember
2016 insgesamt zwei bedingte Kapitalien in HOhe von insgesamt
EUR 4.937.446 im Handelsregister eingetragen (Bedingtes Kapital 2003/2008
und 2011/I). Die bedingte Kapitalerhbhung dient der Gewdhrung von

Aktienbezugsrechten an Mitglieder des Vorstands, Arbeitnehmer des
Unternehmens sowie Mitglieder der Geschaftsfilhrung und Arbeitnehmer
verbundener Unternehmen. Diese Kapitalerhhung wird nur insoweit
durchgefihrt, wie die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Recht Gebrauch
machen. 124.450 neue Aktien sind infolge der Ausliibung von Aktienoptionen
bereits im Jahr 2016 entstanden, werden aber erst nach dem Bilanzstichtag in
das Handelsregister eingetragen. Dadurch reduziert sich die Anzahl der aus
den beiden bedingten Kapitalien vom Vorstand ausgebbaren Aktien auf
4.812.996.

Zum Jahresende 2016 war der Vorstand ermachtigt, eigene Aktien des
Unternehmens im Umfang von 10,0% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum im Zeitpunkt
der Ausubung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zuriickzukaufen.
Dieses Recht wurde dem Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. Mai 2015 bis zum 19. Mai 2020 eingerdumt. Die Aktien dirfen zu allen
gesetzlich zuldssigen Zwecken verwendet werden, insbesondere auch als
Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen
oder Unternehmensbeteiligungen, zur Ausgabe von Belegschaftsaktien an
Arbeitnehmer des Unternehmens und verbundener Unternehmen, zur
Bedienung von Bezugsrechten aus den Aktienoptionsprogrammen des
Unternehmens sowie flr den Einzug von Aktien im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen. Die Angaben gemaB § 160 Abs. 2 AKtG sind im Anhang Nr.
3.1.10 enthalten.

Bestimmungen bei Kontrollwechsel infolge
eines Ubernahmeangebots

Zum Ende des Jahres 2016 weist die ADVA Optical Networking SE ein Darlehen
Uber nominal EUR 9,4 Millionen (rliickzahlbar seit September 2014 in 16
gleichen vierteljdhrlichen Raten), ein Darlehen {ber nominal EUR 15,0
Millionen (rickzahlbar ab Marz 2017 in 16 gleichen vierteljahrlichen Raten),
ein Darlehen uber nominal EUR 10,0 Millionen (ruckzahlbar ab Marz 2017 in
16 gleichen vierteljahrlichen Raten), sowie ein Darlehen Uber nominal
EUR 25,0 Millionen (rlickzahlbar ab Marz 2017 in 16 gleichen vierteljahrlichen
Raten) als Finanzverbindlichkeiten aus. Im Falle eines Kontrollwechsels (iber
die ADVA Optical Networking SE im Zusammenhang mit einem mdglichen
Ubernahmeangebot haben die Glaubiger dieser Darlehen das Recht, mit
sofortiger Wirkung zu kiindigen.

Mit den Mitgliedern des Vorstands und mit den Mitarbeitern des Konzerns

waren zum 31. Dezember 2016 flr den Fall eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots keinerlei Entschadigungen vereinbart.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung und
Corporate Governance-Bericht

Fir ADVA Optical Networking ist die Beachtung der Regeln ordnungsgemaBer
Corporate Governance von groBer Bedeutung und Grundlage fir den Erfolg des
Konzerns. Nach § 289a des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) ist ADVA
Optical Networking SE verpflichtet, eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung
abzugeben, und § 161 AktG in Verbindung mit Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 empfiehlt
zudem, dass Vorstand und Aufsichtsrat einen Corporate Governance-Bericht
erstellen. ADVA Optical Networking hat sich fir die integrierte Veréffentlichung
von Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance-Bericht
auf seiner Website www.advaoptical.com (About Us / Investor Relations /
Corporate Governance / Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate
Governance-Bericht) entschieden, um der Offentlichkeit den Zugang zu den
entsprechenden Daten zu erleichtern.

Festlegung von ZielgréBen und Fristen zur Erh6hung des
Frauenanteils im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den
beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

ADVA Optical Networking SE erflllt die festgelegte ZielgréBe fur eine
Geschlechterquote von 33% im Aufsichtsrat mit einem weiblichen
Aufsichtsratsmitglied bereits heute. Alle drei Vorstandsmitglieder sind
mannlich. Am 31. Dezember 2016 betrug der Frauen-Anteil bei ADVA Optical
Networking SE auf der ersten Management-Ebene 7% (Vorjahr: 7%) und auf
der zweiten Management-Ebene 32% (Vorjahr: 35%). Aufgrund des geringen
Anteils weiblicher Studienabganger in den bei ADVA Optical Networking
Uberwiegend im Management vertretenen Studiengangen, wére ein hdherer
Frauen-Anteil winschenswert, allerdings kaum realisierbar. Vorstand und
Aufsichtsrat haben daher als ZielgroBen zum 30. Juni 2017 festgesetzt, dass
der Anteil weiblicher Aufsichtsratsmitglieder unverandert 33% betragen und
der aktuelle Stand im Vorstand sowie in den beiden obersten Flihrungsebenen
des Unternehmens mindestens aufrechterhalten werden soll.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder von ADVA Optical Networking besteht
aus fixen und variablen Bestandteilen. Neben einem fixen Grundgehalt sind
mit den Vorstandsmitgliedern zwei variable Vergltungskomponenten
vereinbart, die sich nach der jahrlichen bzw. der langfristigen, nachhaltigen
Konzern-Entwicklung bemessen. Als zusatzliche langfristige variable
Verglitungskomponente erhalten die Vorstandsmitglieder Aktienoptionen im
Rahmen der Aktienoptionsprogramme von ADVA Optical Networking. Die
Verglitung weist insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergltungsteile

(Jahresbonus, Langfristbonus, neu ausgegebene Aktienoptionen)
betragsmaBige Hochstgrenzen auf.

Im Jahr 2016 blieb das fixe Grundgehalt fiir den Vorstandsvorsitzenden und
den Vorstand Technologie & Operations unverandert, wahrend das fixe
Grundgehalt fur den Finanzvorstand von US-Dollar in EURO umgestellt und an
das fixe Grundgehalt der beiden anderen Mitglieder des Vorstands angepasst
wurde. Das kurzfristige variable Gehalt ist zu 40% vom Proforma
Betriebsergebnis! des Konzerns sowie je zu 20% vom Konzern-Umsatz, der
Nettoliquiditdat> und von personlichen Zielen abhangig, die mit jedem
Vorstandsmitglied zu Beginn des Jahres individuell vereinbart werden. Das
kurzfristige variable Gehalt wird vom Aufsichtsrat jahrlich als
Ermessenstantieme flir das laufende Jahr festgesetzt. Bereits im Jahr 2015
wurde eine langfristige, an einer nachhaltigen Konzern-Entwicklung orientierte
variable Verglitungskomponente definiert, die den Mitgliedern des Vorstands
nach drei Jahren fir den Fall ausgezahlt werden soll, dass die Proforma
Betriebsergebnismarge des Konzerns in jedem der drei Jahre einen jahrlich
ansteigenden Mindestwert erreicht. Zuséatzlich erhalten alle
Vorstandsmitglieder einen Dienstwagen bzw. eine entsprechende Pauschale.
Des Weiteren hat ADVA Optical Networking SE eine Vermdgensschaden-
Haftpflicht-Versicherung fir die Vorstandsmitglieder abgeschlossen, die den
gesetzlichen Selbstbehalt beriicksichtigt. Diese Zuwendungen sind von den
Vorstandsmitgliedern teilweise als geldwerte Vorteile zu versteuern. Zudem
gewadhrt ADVA Optical Networking SE seinen Vorstandsmitgliedern
Aktienoptionen. Diese Optionen berechtigen die Mitglieder des Vorstands zum
Kauf einer bestimmten Anzahl von Aktien des Unternehmens, sobald eine
festgesetzte Anwartschaftszeit verstrichen und das Erfolgsziel
(Aktienkurssteigerung von mindestens 20%) erreicht ist.

Die Gesamtbeziige des Vorstands fir die Geschaftsjahre 2016 und 2015
betrugen EUR 2.429 Tausend bzw. EUR 1.764 Tausend. Es bestanden in
beiden Jahren keine Versorgungsvertrdge mit Mitgliedern des Vorstands. Den
Vorstandsmitgliedern wurden in den Jahren 2016 und 2015 keine Kredite
gewdhrt. Zum 31. Dezember 2015 bestand gegeniiber Brian Protiva eine
Forderung aus Lohnsteuer aus der Ausiibung von Aktienoptionen in Hohe von
EUR 62 Tausend, die bei der Gehaltsabrechnung im Januar und Februar 2016
verrechnet wurde. Zum 31. Dezember 2016 bestanden keine Forderungen
gegeniber Mitgliedern des Vorstands.
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Gewadhrte Zuwendungen fiir das Berichtsjahr

(in tausend EUR)

Brian Protiva

Christoph Glingener

Ulrich Dopfer

Vorstandsvorsitzender

Vorstand Technologie & Operations

Finanzvorstand

. 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Gewdhrte Zuwendungen 2016 2015 _ (Min) _ (Max) 2016 2015  (Min) __ (Max) 2016 2015 _ (Min) _ (Max)
Fixverglitung 253 253 253 253 253 253 253 253 253 230 253 253
Nebenleistungen 15 14 15 15 11 11 11 11 15 17 15 15
Summe Fixvergiitung 268 267 268 268 264 264 264 264 268 247 268 268
Einjahrige
variable Verglitung 226 314 - 536 152 213 - 360 135 118 - 320
Mehrjéhrige
variable Verglitung:

Langfristbonus

(3 Jahre) - 89 - - - 60 - - - 37 - -
Aktienoptionen

(7 Jahre) 417 - - 3.000 403 - - 2.900 296 341 - 2.133
Gesamtvergiitung 911 670 268 3.804 819 537 264 3.524 699 743 268 2.721
Tatsachlicher Zufluss fiir das Berichtsjahr

(in tausend EUR) Brian Protiva Christoph Glingener Ulrich Dopfer

Vorstandsvorsitzender Vorstand Technologie & Operations Finanzvorstand
2016 2016 2016 2016 2016 2016

Zufluss 2016 2015 _ (Min) _ (Max) 2016 2015 (Min) _ (Max) 2016 2015 _ (Min) _ (Max)
Fixverglitung 253 253 253 253 253 253 253 253 253 230 253 253
Nebenleistungen 15 14 15 15 11 11 11 11 15 17 15 15
Summe Fixvergiitung 268 267 268 268 264 264 264 264 268 247 268 268
Einjahrige

variable Vergitung 226 314 226 226 152 213 152 152 135 118 135 135
Mehrjéhrige

variable Verglitung:

Langfristbonus

(3 Jahre) - - - - - - - - - - - -
Aktienoptionen

(7 Jahre) - 1.183 - - - 893 - - - 35 = =
Gesamtvergiitung 494 1.764 494 494 416 1.370 416 416 403 400 403 403

Die Vorjahresbetrage wurden an die aktuelle Ausweisstruktur des Jahres angepasst.
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Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats von ADVA Optical Networking
besteht neben dem Ersatz von Auslagen lediglich aus einer fixen
Komponente, die quartalsweise ausgezahlt wird.

Die Gesamtverglitung des Aufsichtsrates fiir das Jahr 2016 betragt EUR 229
Tausend nach EUR 215 Tausend fir das Jahr 2015.

Des Weiteren tragt ADVA Optical Networking SE die Pramien fur eine
Vermdgensschaden-Haftpflicht-Versicherung fir die einzelnen Mitglieder des
Gremiums. Im Berichtsjahr wurden den Aufsichtsratsmitgliedern keine
Kredite oder Vorschiisse gewahrt.

Detaillierte Informationen Uber die Vergutungsstruktur der einzelnen
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder finden sich in Textziffer 4.5. und 4.6.
im Anhang zum Jahresabschluss der ADVA Optical Networking SE.

Compliance und Nachhaltigkeit

Ethische Verantwortung und Compliance

Integritat und ethische Entscheidungsfindung sind von zentraler Bedeutung
fir den nachhaltigen Erfolg von ADVA Optical Networking. Der Konzern
bekennt sich zu seiner Verantwortung zur Einhaltung von nationalen und
internationalen Gesetzen, Regularien, interner Richtlinien und ethischer
Standards. Dies wird auch als Compliance bezeichnet. Das Bekenntnis zu
Compliance wird durch den Vorstand und von allen Fihrungskraften des
Konzerns getragen. Es basiert auf ADVA Optical Networkings Wertesystem,
den sogenannten ,Core Values". Diese resultieren in einem holistischen
Verhaltenskodex und einer Reihe von konzernweiten Richtlinien, welche die
betrieblichen Abldufe regeln. Die Einhaltung dieser Normen ist allen
Mitarbeitern verpflichtend vorgeschrieben.

ADVA Optical Networkings Verhaltenskodex und konzernweite Richtlinien
sind eingebettet in ein robustes Compliance Managementsystem, welches
sich an den gesetzlichen Anforderungen und Leitféden der flir den Konzern
wichtigsten Lander als auch an allgemein akzeptierten internationalen
Standards orientiert. Die folgenden Themenfelder sind abgedeckt:

Eindeutiges Bekenntnis zu Compliance

Periodische Risikoeinschatzungen

Angemessene Prozesse zur Risikoverringerung
Periodische Compliance Schulungen und
Kommunikation

Persdnliche und anonyme Berichtswege

¢ Angemessene Konsequenzen im Falle von VerstéBen
e Kontinuierliche Verbesserung aller Compliance Prozesse

regelmaBige

Das Compliance Managementsystem des Konzerns wird durch eine zentrale
Compliance Abteilung und momentan sechs lokalen Mitarbeitern, den
sogenannten Regional Compliance Officers getragen. Alle entsprechenden
MaBnahmen werden durch den zustandigen Abteilungsleiter, dem
sogenannten Chief Compliance Officer (CCO) koordiniert. Dieser ist dem
Vorstandsvorsitzenden und dem Aufsichtsrat unterstellt. Im Falle von
Fragen, relevanten Verbesserungsvorschldgen oder vermuteten VerstéBen
gegen die Verhaltensregeln sind alle Mitarbeiter aufgefordert und ermutigt,
diese zu berichten. Zusatzlich zu spezifischen und aktiv kommunizierten
internen Berichtswegen gibt es hierzu einen externen Vertrauensmann (diese
Rolle wird derzeit wahrgenommen durch Frank Fischer, Fachanwalt fir
Steuerrecht und ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrats von ADVA Optical
Networking) und eine von Dritten betriebene Ethik- und Compliance-
Helpline. Beide externen Berichtswege ermdglichen die vertrauliche und
anonyme Behandlung von Meldungen.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahlen und Personalaufwendungen in diesem Abschnitt
beziehen sich auf die ADVA Optical Networking SE. Alle weiteren
Ausfiihrungen zu Mitarbeitern und Nachhaltigkeit beziehen sich auf den ADVA
Optical Networking-Konzern.

Zum 31. Dezember 2016 waren bei ADVA Optical Networking SE insgesamt
571 Mitarbeiter, davon 21 Auszubildende beschéftigt (Vorjahr:
549 Mitarbeiter, davon 16 Auszubildende). Das entspricht insgesamt einem
Zuwachs von 22 Mitarbeitern oder 4,0% gegeniber dem Vorjahresende.
Somit teilen sich die Mitarbeiter wie folgt auf die einzelnen Bereiche auf:

Mitarbeiter nach Bereichen 2016 2015 Verdnderung
(zum 31. Dezember)

Einkauf und Produktion 168 171 -3
Vertrieb und Marketing 118 122 -4
Verwaltung 88 90 -2
Forschung und Entwicklung 176 150 +26
Auszubildende 21 16 +5
Gesamt 571 549 +22

Die Personalaufwendungen haben sich gegeniber 2015 von EUR 47,0
Millionen auf EUR 44,7 Millionen reduziert und betragen damit 11,6% des
Umsatzes nach 14,4% im Jahr 2015.
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Die Vergltung fur Mitarbeiter umfasst fixe und variable Bestandteile und
beinhaltet Uberdies Aktienoptionen. Diese Vergitungspakete dienen dazu,
die Mitarbeiter in angemessener Weise am Konzern-Erfolg zu beteiligen und
an den Konzern zu binden. Sie sollen ferner die Anerkennung von
individuellen Leistungen, Teamgeist, Innovationen und Produktivitat
ermoglichen. Zusatzlich werden Mitarbeiter fir besondere Leistungen und
wesentliche Verbesserungsvorschldge regelmaBig durch so genannte Spot
Awards ausgezeichnet. Dariber hinaus bietet der Konzern allen Mitarbeitern
umfangreiche WeiterbildungsmaBnahmen an, um so ihre persdnliche und
berufliche Entwicklung zu férdern.

Der Konzern bietet Uber die ADVA Optical Networking Universitat
unterschiedliche Weiterbildungsprogramme an, die am Entwicklungsbedarf
der Mitarbeiter orientiert sind. Dieser Entwicklungsbedarf wird im Rahmen
eines elektronisch unterstitzten Leistungsbeurteilungs- und
Kompetenzmanagementsystems halbjahrlich in Mitarbeitergespréachen
identifiziert, dokumentiert und nachverfolgt.

Bei ADVA Optical Networking werden alle relevanten ortlichen Bestimmungen
flir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz erfillt und in einigen Landern
die Konzern-Standorte regelmaBig durch unabhdngige Ingenieurbiros fir
Arbeitssicherheit kontrolliert. Eine gewerkschaftsunabhédngige, effiziente
Arbeitnehmervertretung auf globaler Ebene spiegelt die weltweite
Belegschaft und die entsprechende Ausrichtung von ADVA Optical
Networking wider.

Der Konzern setzt sich dafir ein, ein Arbeitsumfeld ohne Diskriminierung und
Beldstigung zu schaffen. Die Mitarbeiter werden in allen Tatigkeitsbereichen
unabhangig von Rasse, Religion, Herkunft, sexueller Orientierung,
Familienstand, Nationalitdt, Alter, Geschlecht und physischer oder
psychischer Behinderung angeworben, eingestellt, weitergebildet und
befoérdert. ADVA Optical Networking bietet ein faires und gleichberechtigtes
Arbeitsumfeld, in dem jeder Einzelne als ein respektiertes und geschatztes
Mitglied des Teams angesehen wird. Das Wertesystem (Teamarbeit,
Exzellenz, Ubernahme von Verantwortung und Motivation) und die
Fuhrungsleitlinien (Integritat & Ehrlichkeit, Entschlussfreudigkeit und
Respekt) des Konzerns leiten die Mitarbeiter und die Flihrungskrafte bei all
ihren Geschaftsaktivitaten.

Am Hauptstandort fir Produktion und Entwicklung in Meiningen in
Deutschland stellt ADVA Optical Networking derzeit 21 Ausbildungsplatze in
den Berufen Elektroniker(in) flir Gerate und Systeme und
Industriekaufmann/-frau zur Verfiigung. In der Region Meiningen zahlt das
Unternehmen gegenwadrtig zu den bedeutendsten Ausbildungsbetrieben fir
industrielle Elektroberufe. Zudem bietet ADVA Optical Networking in
Deutschland ein Ausbildungsprogramm fiir Werkstudenten an; dadurch ist es

den Studenten mdglich, im Rahmen ihrer Stelle betriebliche Erfahrungen zu
sammeln und zugleich ihren akademischen Abschluss zu erwerben.

Im Oktober 2015 hat der Konzern mit Unterstlitzung einer unabhdngigen
Personalberatungsgesellschaft eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Auf
Basis der Ergebnisse aus dem Jahr 2015 hat der Vorstand einen
MaBnahmenplan zur weiteren Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit
entwickelt, welcher im Jahr 2016 umgesetzt wurde.
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Nachhaltigkeit

ADVA Optical Networkings Bekenntnis zur ethischen Entscheidungsfindung
erstreckt sich auch auf die operativen Ablaufe und Produkte des Konzerns.
Dies wird typischerweise unter dem Begriff Nachhaltigkeit zusammengefasst.
Die Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir ADVA Optical Networking wird durch
den Erfolg des Konzerns in vielen der entsprechenden Teilbereiche belegt.
Um diese Erfolge aufrechtzuerhalten und um die Bemiihungen des Konzerns
zur Nachhaltigkeit weiter zu starken, gibt es eine dedizierte
Nachhaltigkeitsabteilung. Diese berichtet direkt an den Technologievorstand.
ADVA Optical Networkings Nachhaltigkeitsprogramm basiert auf einem
holistischen Modell, welches die groBe Bandbreite der relevanten Teilaspekte
abdeckt. Dieses Modell ist nachfolgend dargestelit.
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Das Modell wird fir Nachhaltigkeitsbewertungen durch Netzbetreiber wie
British Telecom eingesetzt. Zum gleichen Zweck wird es auch im QuEST
Forum verwendet. Dieses ist unter anderem verantwortlich fir den TL9000
Standard, die fir die Telekommunikationsindustrie maBgebliche Variante des
internationalen Qualitatsstandards 1SO9001. Das Nachhaltigkeitsmodell ist
eine Zusammenfassung vieler Standards, die zusammengenommen
ebenfalls den Bereich Nachhaltigkeit abdecken. Es ist in die drei Segmente
Operative, Organisatorische und Kommerzielle Nachhaltigkeit unterteilt.

In 2016 wurde das Modell in Kooperation von British Telecom und der QUEST
Forum Sustainability Initiative durch ein Web-basiertes Programm erganzt
welches unkomplizierte (Selbst-) Bewertungen erlaubt. Seit Ende 2016 wird
dieses Programm auch im Lieferantenmanagement des Konzerns eingesetzt.
Transparenz und Effizienz des Berichtswesens beziliglich Nachhaltigkeit
wurden somit erhoht. Auch der Konzern selbst wird regelmaBig auf
Nachhaltigkeit bewertet, sei es von Schliisselkunden, im QUEST Forum oder
von unabhdngigen Institutionen wie dem Carbon Disclosure Project (CDP).
Die letzten Ergebnisse gegen Ende 2016 zeigen eine konsistent gute
Bewertung ("High Silver") tber nahezu alle Teilbereiche des beschriebenen
Nachhaltigkeitsmodells hinweg.

Um das Nachhaltigkeitsprogramm des Konzerns weiter zu starken, ist dieser
zudem als eine der ersten 200 Firmen weltweit der Science-Based Targets
Initiative (SBTi) beigetreten. SBTi ist eine gemeinsame Initiative vom CDP,
von UN Global Compact, dem World Resources Institute sowie dem WWF.
Ziel ist, die Begrenzung der Erderwarmung auf 2°C, gemessen an
vorindustriellen Temperaturen, zu unterstiitzen.

Schlussendlich wird das detaillierte Nachhaltigkeitsprogramm des Konzerns
mitsamt dessen Ergebnissen und Resultaten im Konzern-Verhaltenskodex als
auch im jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht zusammengefasst. Basis flir den
Nachhaltigkeitsbericht ist die GRI-Richtlinie G4 (Global Reporting Initiative).
Beide Dokumente sind auf der Konzern-Internet-Seite unter
www.advaoptical.com (About Us / Corporate Responsibility) verfligbar.
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Risikobericht

Die kinftige Entwicklung von ADVA Optical Networking bietet eine Vielzahl
an Chancen. Sie unterliegt jedoch auch verschiedenen Risiken, die in
gewissen Situationen den Fortbestand des Konzerns gefahrden kénnten. Der
Vorstand hat umfassende Systeme zum Risikomanagement und ein internes
Kontrollsystem eingeflihrt, die es ihm ermdglichen, Risiken rechtzeitig zu
identifizieren, korrigierende MaBnahmen zu ergreifen und die erkannten
Chancen zu nutzen. Integraler Bestandteil der Konzernstrategie ist es, die
Entwicklungen am Markt und die kinftigen Bedlrfnisse der Kunden
vorwegzunehmen. Besondere Aufmerksamkeit gilt dabei der
Produktentwicklung und der Qualitdt der Produkte des Konzerns sowie der
Bewertung, Auswahl und Uberwachung von wichtigen Geschéftspartnern.

Risikomanagement-System

Seit der Griindung von ADVA Optical Networking im Jahr 1994 hat sich die
Geschaftstatigkeit stark diversifiziert. ADVA Optical Networking vermarktet
seine Produkte und Losungen zum Teil Uber zahlreiche Vertriebspartner, hat
allerdings Uber die Jahre seine Abhangigkeit von diesen Partnern aufgrund
wiederholter Investitionen in Direktvertriebsmodelle in Kernregionen
reduziert. Neben den MaBnahmen zur einfacheren Prognose der Umsétze
wurde ein umfangreiches Risikomanagement-System aufgebaut, das es dem
Konzern ermdglicht, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und vorbeugende
und korrigierende MaBnahmen zu ergreifen. Das Risikomanagement-System
unterliegt konzerninternen Uberprifungen gemaB Revisionsplan. Dem
Vorstand ist bewusst, dass ein Risikomanagement-System nicht in jedem Fall
den Eintritt von Ereignissen verhindern kann, die zu erheblichem Schaden
fir den Konzern flihren kénnen.

ADVA Optical Networking ist Gber alle internationalen Standorte hinweg nach
funktionalen Bereichen organisiert. Das spiegelt sich auch in der Aufteilung
der Verantwortlichkeiten des Vorstands wider, insbesondere hinsichtlich des
Risikomanagements. Der Vorstand analysiert die potenziellen Risiken laufend
und sichert diese durch entsprechende MaBnahmen so weit wie mdoglich ab.
In den letzten Jahren hat ADVA Optical Networking sein ergebnisorientiertes
Steuerungs- und Berichtssystem deutlich verbessert. Der Konzern hat ein
angemessenes  Risikomanagement-System  Uber alle  Abteilungen
eingerichtet, dass eine schnelle Aufdeckung mdoglicher Risiken und die
rechtzeitige Einleitung von GegenmaBnahmen ermdglicht. Dem Vorstand ist
es dadurch jederzeit mdglich, sich einen Eindruck von der aktuellen und
kiunftigen Lage des Konzerns zu verschaffen. Eine Kombination von
regelmaBigen und Ad-hoc-Berichten und Auswertungen zeichnet ein
moglichst vollstandiges Bild von der aktuellen und der zu erwartenden
Geschaftsentwicklung. Um sicherzustellen, dass das implementierte
Risikomanagementsystem mit dem Wachstum des Konzerns Schritt hélt, als

auch um einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu gewdhrleisten,
wurden relevante Prozesse und Strukturen in 2016 gezielt hinterfragt.

Die strategischen Ziele des Konzerns sind die Basis flr das
Risikomanagement-System. Diese Ziele lauten: Wachstum und Profitabilitat,
Innovationen, erstklassige betriebliche Prozesse und motivierte Mitarbeiter.
Sie werden jahrlich vom Vorstand und vom Aufsichtsrat Uberprift und bei
Bedarf abgedndert. Zudem sind die strategischen Ziele die Basis fir den
Dreijahres-Geschéftsplan des Konzerns, der jahrlich durchgesehen und
aktualisiert wird. Jedes dieser Ziele wird detailliert beschrieben und dient als
Basis fur konkrete Abteilungs- und persdnliche Ziele. Die strategischen Ziele
werden auf jeden einzelnen Mitarbeiter herunter gebrochen, so dass sich
jeder Mitarbeiter auf seinen Bereich konzentrieren und nach seiner
individuellen Leistung und seinem Beitrag zur Gesamtleistung von ADVA
Optical Networking beurteilt werden kann.

ADVA Optical Networking SE wird analog =zu allen anderen
Einzelgesellschaften des Konzerns selbst nicht direkt gesteuert. ADVA Optical
Networking misst die Erreichung seiner strategischen Ziele letztlich an den
Umsatzerlésen, dem Proforma Betriebsergebnis!, der Nettoliquiditat> und
dem Nichtfinanz-Kriterium Kundenzufriedenheit, das durch den Net Promoter
Score® operationalisiert wird. Diese MessgroBen entsprechen den
Hauptleistungskennzahlen des Konzerns. Der Vorstand definiert Zielwerte fur
alle vier Kennzahlen jeweils fiir das kommende Jahr und gleicht diese fir die
Umsatzerldse und das Proforma Betriebsergebnis monatlich, fir die
Nettoliquiditat quartalsweise und fiir den Net Promoter Score jahrlich mit den
entsprechenden Ist-Werten ab. Korrigierende MaBnahmen werden
umgehend eingeleitet, sollten Planabweichungen auftreten oder fundiert
prognostiziert sein. Entsprechende Informationen werden monatlich,
quartalsweise und jahrlich zusammengefasst und an den Vorstand berichtet.

Darlber hinaus unterliegen die Budgets einer monatlichen Uberpriifung und
kénnen soweit erforderlich angepasst werden. Die Konzern-Abteilungen fir
externes Rechnungswesen, Controlling und Treasury liefern monatlich sowie
jedes Quartal weltweit konsolidierte Berichte Uber den Barmittelbestand, die
Entwicklung der Margen und des Umlaufvermdgens (zum Beispiel Gber den
Lager- und Forderungsbestand) sowie geplante und getatigte Umsatzerlose
und Ausgaben. Struktur und Inhalt dieser Berichte unterliegen einer
laufenden Anpassung an die Informationsbedirfnisse. Ferner Uberwacht
ADVA Optical Networking die Kreditwirdigkeit samtlicher Kunden und
aktualisiert die Kreditgrenzen bei Bedarf. Wesentliche Ausgaben missen im
Rahmen eines elektronischen Bestellsystems vorab genehmigt werden.
Verbunden mit den laufend aktualisierten Umsatz- und Barmittel-Prognosen
kann so monatlich eine detaillierte Vorschau auf die voraussichtliche
Konzern-Entwicklung in den nachsten drei bis zwolf Monaten erstellt und an
den Vorstand kommuniziert werden. Zudem werden potenzielle Rechts- und
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Prozessrisiken in quartalsmaBigem Turnus durch die Abteilungen externes
Rechnungswesen, Controlling und die Rechtsabteilung tberprift, um so eine
verlassliche Schatzung der vorliegenden Risikosachverhalte unter Einbezug
aller notwendigen Informationen und Erwartungen treffen zu kdnnen.
Zusatzlich analysiert der Vorstand von ADVA Optical Networking in
regelmaBigen Abstanden die finanzielle Situation und Ertragslage des
Konzerns, sowie potenzielle Rechts- und Prozessrisiken, bespricht alle
wichtigen unternehmensrelevanten Vorgange mit dem Aufsichtsrat und holt
gegebenenfalls dessen Zustimmung ein.

Um die Beachtung aller maBgeblichen Gesetze und Regelwerke
sicherzustellen, hat ADVA Optical Networking einen Verhaltenskodex und
eine Reihe konzernweiter Richtlinien in Kraft gesetzt, die die betrieblichen
Ablaufe regeln. Die Einhaltung dieser Normen ist allen Mitarbeitern
verpflichtend vorgeschrieben. Die Richtlinien bauen auf dem Wertesystem
des Konzerns auf. Alle Mitarbeiter werden aktiv darin bestarkt, vermutete
VerstdBe gegen die Verhaltensregeln zu melden und sich bei Fragen oder
relevanten  Vorschlagen unterstitzen zu lassen. Ein externer
Vertrauensmann (diese Rolle wird derzeit durch Frank Fischer, Fachanwalt
flr Steuerrecht und ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrats von ADVA Optical
Networking wahrgenommen) und eine von Dritten betriebene Ethik- und
Compliance-Helpline ermdglichen die vertrauliche und anonyme Behandlung
von Meldungen. Die Beachtung aller maBgeblichen Gesetze und Regelwerke
sowie den daraus abgeleiteten internen Richtlinien wird vom
Verantwortlichen fiir die Uberwachung der Normeneinhaltung (dem so
genannten Chief Compliance Officer, CCO) koordiniert. Der CCO ist dem
Vorstandsvorsitzenden und dem Aufsichtsrat unterstellt.

Die beschriebenen analytischen Werkzeuge und Prozesse stellen ein
fortlaufendes und transparentes Berichtssystem im gesamten Unternehmen
dar. Im Rahmen von monatlichen Berichten und mehreren Internet-basierten
Prasentationen pro Jahr informiert der Vorstand das erweiterte, weltweite
Management-Team Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung, den Ausblick
sowie die Konzern- und Abteilungsziele.

Zudem dokumentiert ADVA Optical Networking alle wesentlichen Risiken, die
dem Konzern erheblichen Schaden zufiigen oder sogar seine Existenz
bedrohen kdnnen, sowie die internen Kontrollen, Prozesse und Hilfsmittel,
die genutzt werden, um diese Risiken abzuschwachen. Ein Risiko wird als
wesentlich eingestuft, wenn sein Gewicht und seine
Eintrittswahrscheinlichkeit auf einer Hoch-Mittel-Niedrig-Skala jeweils mit
,mittel* oder ,hoch" bewertet werden. Die Liste der wesentlichen Risiken
kann in Abhdngigkeit von aus dem Konzern erhaltenen Informationen und
jahrlicher Durchsicht durch den Vorstand jederzeit angepasst werden. Fir
jedes erkannte, wesentliche Risiko ernennt der Konzern einen dedizierten
Risikoverantwortlichen, der periodisch risikorelevante Informationen

Ubermittelt und im Falle eines Risikoeintritts den Vorstand unmittelbar
informiert. Die Compliance Abteilung Uberwacht die Einhaltung dieses
Prozesses und fuhrt einmal pro Quartal eine Risikoprifung mit jedem
Risikoverantwortlichen durch. Unabhdngig von konkreter
Risikoverantwortung sind samtliche Mitarbeiter von ADVA Optical Networking
dazu aufgefordert, zusatzliche, offensichtliche Risiken, direkt und informell
dem Finanzvorstand und der Compliance Abteilung zu melden.

Zum Ende des Jahres 2016 hatte ADVA Optical Networking 12 Risiken als
wesentlich eingestuft (zum Ende des Jahres 2015: 12 Risiken), die im
Folgenden detailliert erldutert werden. Die Einstufung der einzelnen Risiken
erfolgt nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Gewichtung (E;G).

@

Anzahl wesentlicher
Risiken:
Insgesamt 12

Gewichtung

N

(Risikofaktor gréBer
oder gleich 4)

1 2 3 Eintrittswahrscheinlichkeit

1 = Niedrig 2 = Mittel 3 = Hoch
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Wettbewerbs- und Produktrisiken

Risiko Technologiefiihrerschaft (2,;2)

Der Markt fiir innovative Ubertragungstechnik fiir Cloud- und Mobilfunknetze
ist stark umkampft und unterliegt in hohem MaBe technologischen
Veranderungen. Der Wettbewerb in diesem Markt ist gekennzeichnet durch
unterschiedliche Faktoren wie Preis, Funktionalitat, Service, Skalierbarkeit
und die Fahigkeit, mit der jeweiligen Systemldésung die aktuellen und
kinftigen Netzanforderungen der Kunden abzudecken. Sollte es ADVA
Optical Networking nicht mdglich sein, sich an die Anderungen des
Marktumfelds, der Kundenanforderungen oder der Branchenstandards
anzupassen, wirde die Entwicklung des Konzerns negativ beeinflusst
werden. Da die meisten Wettbewerber in einem breiteren Markt operieren
und aufgrund ihrer GréBe Uber deutlich mehr Ressourcen verfligen, ist ADVA
Optical Networking darauf angewiesen, seinen Wettbewerbsvorteil bei
Funktionalitdt und Leistungsféhigkeit seiner Produkte sowie bei den
Gesamtkosten fir den Kunden halten und ausbauen zu kénnen. Praventive
MaBnahmen zur Risikoabwehr beinhalten die Durchfiihrung von Projekten zu
Zukunftstechnologien, Beratungen zur strategischen Ausrichtung durch eine
Mannschaft von Navigatoren, die Industrie- und Wettbewerbsanalyse, die
fortlaufende Aktualisierung der Entwicklungsplanung, das Testen von
Produktideen bei Kunden, den Ausbau von gewerblichen Schutzrechten, die
Beobachtung und Beeinflussung von Standardisierungen, die Minimierung
der Abhéangigkeit von veralteten Produkten, die Maximierung der
Wirtschaftlichkeit der F&E-Prozesse und fortwahrende Kundennahe zur
Identifikation von technischen Mdglichkeiten zur Abgrenzung gegeniber der
Konkurrenz.

Risiko Kostenfiihrerschaft (2,2)

Die Kostenflihrerschaft ergibt sich aus der Fahigkeit von ADVA Optical
Networking, sich wirtschaftlich an die jeweilige Geschaftsentwicklung
anpassen und die Produktgestaltung optimieren zu kénnen. Der Verlust der
Kostenflihrerschaft wiirde es dem Konzern stark erschweren, neue Auftréage
zu erhalten. Negative Auswirkungen auf die Brutto- und Betriebsergebnis-
Marge waren somit die Folge. Dem erheblichen Preisdruck, dem die
innovative Ubertragungstechnik unterworfen ist, muss strategisch in
angemessenem Rahmen mit Prozess-, Kontroll- und Technologie-
Verbesserungen, sowie der Aktualisierung bestehender Produkte begegnet
werden. Praventive MaBnahmen zur Risikoabwehr beinhalten gezielte
Kostensenkungsprogramme fiir bestehende Produkte durch Neugestaltung
von  Produktteilen oder durch die Verbesserung des Preis-
Leistungsverhaltnisses einzelner Komponenten. Ein engagiertes Team legt
wettbewerbsgerechte Preis- und Kostenziele fiir neue Produkte fest, erhebt
die Produktkostenentwicklung Uber den kompletten Entwicklungsprozess,
verhandelt, dokumentiert und prognostiziert Kosten fir die Produkte und die
jeweils zugehorigen Komponenten. Darliber hinaus bemiiht sich das

Unternehmen, die Herstellung und Distribution der Produkte weltweit auf die
wirtschaftlichsten Standorte zu Gibertragen.

Risiko Produktqualitdt (2,;2)

Die Verschlechterung der Qualitat der Produkte von ADVA Optical Networking
kdonnte zu Verzégerungen bei der Installation, zur Riickgabe von Produkten
und zur Stornierung von Auftrdgen fiihren, wodurch Kosten fir Garantie- und
Reparaturleistungen entstehen kdnnten. Zudem kénnte der Konzern mit
BuBgeldern belegt werden oder durch Rechtsstreitigkeiten,
Vertragskiindigungen und Haftungsanspriichen belastet werden, was letzten
Endes zu MarktanteilseinbuBen und Imageschaden fir ADVA Optical
Networking flihren konnte. Vorbeugende MaBnahmen zur Vermeidung von
QualitatseinbuBen  beinhalten die fortlaufende  Optimierung der
Entwicklungsprozesse des Konzerns, die Weiterentwicklung von
Produkttests, die sorgfdltige Dokumentation von Kundenretouren und -
beschwerden im Verhéltnis zum Auftragsvolumen inklusive Ursachenanalyse,
die Optimierung des Beschwerdewesens und der Lieferantenqualitat, sowie
die regelmaBige Messung und Analyse der Kundenzufriedenheit.

GroBe Abhéngigkeit von wenigen Zulieferern oder nur einem einzigen
Lieferanten (2;2)

Mit nur einem einzigen Lieferanten zu arbeiten ist ein riskantes Unterfangen.
Diese Situation kann zwar aus verschiedenen Griinden eintreten, das
Unternehmen hat jedoch einen detaillierten Aktionsplan, um dieses Risiko zu
vermindern. Ansonsten kénnen die Auswirkungen enorm sein: Langere
Produkteinfliihrungszeit, Kundenunzufriedenheit, Verlust von Kunden und
negativer Einfluss auf ADVA Optical Networking und seinen Ruf als High-
Tech-Unternehmen.

Risiken der Internetsicherheit (2;2)

Gestohlene Kreditkartendaten, personliche Daten sowie Geschaftsdaten
groBer Unternehmen sind aktuell hdufig Themen von Wirtschaftsnachrichten.
Um sich gegen Reputations-, finanzielle und rechtliche Risiken zu schiitzen,
schloss ADVA Optical Networking eine Cyber-Security-Versicherung ab, die
mogliche Schaden bis zu einem erheblichen Betrag abdeckt. Die Integritat
und Verfligbarkeit der eigenen IT- und EDV-Systeme werden auBerdem
durch eine sorgfaltige Implementierung sogenannter ,Business Continuity™
Konzepte sichergestellt.

Finanzrisiken

Fremdwé&hrungsrisiken (2;2)

Da ein groBer Teil der Konzern-Umséatze und -Kosten in Fremdwdhrungen
anfallt, ist ADVA Optical Networking vor allem von Schwankungen der
EUR/USD-, GBP/USD-, EUR/CHF- und USD/CHF-Wechselkurse betroffen.

Im Jahr 2016 verzeichnete der Konzern wesentliche
Nettozahlungsmittelzuflisse in GBP, gleichzeitig ergaben sich wesentliche
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Nettozahlungsmittelabfliisse in USD. Als MaBnahme zum Ausgleich von
Wechselkursschwankungen sichert ADVA Optical Networking einen Teil
seiner  Nettozahlungsstrome in USD durch den Einsatz von
Devisentermingeschaften zum EUR ab. Grundlage dazu sind die flir das
aktuelle und das kommende Jahr prognostizierten EUR/USD-Zahlungsflisse.
Im Rahmen der Sicherungsaktivitaten greift der Konzern auf
Fundamentalanalysen zuriick, die fortlaufend von einem bankunabhangigen
Fremdwahrungs-Berater zur Verfligung gestellt werden. Um die
Wahrungsabsicherung noch effektiver zu gestalten, reduzierte ADVA Optical
Networking die Anzahl der damit betrauten von sieben in 2015 auf flunf in
2016 und achtet dabei darauf nur Institute mit erstklassiger Bonitat
einzusetzen.

Risiko Zahlungsziele der Kunden (2;2)

Im wettbewerbsintensiven Markt fiir innovative Ubertragungstechnik
konnten die Kunden von ADVA Optical Networking auf eine Ausdehnung der
Zahlungsziele dréngen. Die Erhéhung des gewichteten durchschnittlichen
Zahlungsziels des Konzerns wiirde sich unglinstig auf Nettoumlaufvermdégen
und liquide Mittel auswirken. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, hat der
Konzern einen dreistufigen Prozess festgelegt, der die Eskalation von
Forderungen nach Ausdehnung der Zahlungsziele regelt. ADVA Optical
Networking SE hatte zum Jahresende 2016 keine Rahmenvereinbarungen fur
den Verkauf von Forderungen von Kunden getroffen.

Verlust von wichtigen Kunden (2;3)

Der Verlust von wichtigen Kunden (Key Customers) wirde erhebliche
Auswirkungen auf das Geschaft von ADVA Optical Networking haben,
besonders, wenn es sich um Kunden von strategischer Bedeutung handelt.
Dieses Risiko kann aus kurzfristigen Anderungen von Kundenanforderungen
resultieren und der Fahigkeit von ADVA Optical Networking, auf diese
Anderungen schnell und angemessen zu reagieren. Fiir die wichtigsten
Kunden hat der Konzern dedizierte Teams von Fachleuten im Einsatz, die
zuverlassige Leistung und hohe Kundenzufriedenheit gewahrleisten.

Intensivierung des Preisdrucks flihrt zu niedrigeren Margen (3,;3)

In der gegenwartigen wirtschaftlichen Lage achten die Kunden auf
Kostenvorteile beim Einkauf und versuchen, die Preise zu senken. Speziell im
wettbewerbsintensiven  High-Tech-Umfeld, wo viele Hersteller um
Kundenzugang kampfen, sind jahrliche Preissenkungen ublich. GroBe Kunden
versuchen fur langfristige Vertrage regelmaBige Preisreduzierungen
auszuhandeln. Teile des Produktportfolios von ADVA Optical Networking sind
weitestgehend standardisiert, und es ist schwer, dem Preisverfall
entgegenzuwirken. Der Konzern hat viele Praventionspldane an der Hand. Um
erfolgreich héhere Preise zu verteidigen, kommuniziert ADVA Optical
Networking all seinen Kunden Wertigkeit, Zuverladssigkeit, Skalierbarkeit,
Wirtschaftlichkeit und Leistung.

Risiken in der Produktion

Schlechte  Bestandsfiihrung  flihrt  entweder zu  unzureichender
Materialverfligbarkeit oder zur Veralterung der Besténde (2,2)
Technologische Veralterung, kurzfristige Anderungen von Kundenwiinschen
oder Herstellungsverfahren kénnen zu erheblichen Bestandsabschreibungen
fihren. ADVA Optical Networking trifft vorbeugende MaBnahmen, um
Bestandsabschreibungen zu minimieren. Diese beinhalten einen integrierten
Vertriebs- und Produktionsprozess und eine vierteljahrliche Bewertung der
Bestandsabschreibungen auf Stlicklistenebene unter Beteiligung der Finanz-
und Controlling-Abteilungen. Im Jahr 2016 beliefen sich die Abschreibungen
und Verschrottungen der Bestande von ADVA Optical Networking SE auf
EUR 4,0 Mio. gegenliber EUR 1,3 Mio. im Jahr 2015.

Gewiéhrleistungshaftung oder massenhafte Ausfélle (2,2)

Rickrufaktionen aufgrund von sich wiederholenden Ausfdllen kdnnen zu
einer enormen Belastung bei den Produktions- und Finanzabldufen fihren.
Daher (berwacht ADVA Optical Networking kontinuierlich Fehlermeldungen
hinsichtlich alarmierender Tendenzen, beobachtet Zulieferer hinsichtlich
Fehler und Probleme bei den Komponenten, und Uberprift interne
Produktionsbereiche auf ungewdhnliche Vorkommnisse.

Rechtliche Risiken

Risiko gewerbliche Schutzrechte (2,2)

ADVA Optical Networking schiitzt sein geistiges Eigentum durch eine
Kombination von Patent-, Urheber- und Markenrechten, vertraglichen
Vereinbarungen und Geheimhaltungsvereinbarungen. Unbefugte Dritte
kénnten versuchen, Produkte oder Technologien von ADVA Optical
Networking zu kopieren oder sich in anderer Weise zuganglich zu machen
und zu nutzen. Die Uberwachung der unbefugten Nutzung dieser Produkte
und Technologien ist schwierig, und der Konzern kann nicht sicher sein, dass
GegenmaBnahmen die unbefugte Nutzung seiner Produkte und Technologien
tatsachlich ausschlieBen. Sofern es den Wettbewerbern mdglich ist, die
Produkte und Technologien von ADVA Optical Networking zu nutzen, kann
die Wettbewerbsféhigkeit des Konzerns eingeschrankt werden. Zudem
koénnen sich daraus Konflikte um die Nutzung der Schutzrechte und
Technologien entstehen. Die Prasenz des Konzerns in China birgt das Risiko,
dass ein weniger strenger Rahmen fir die Einhaltung gewerblicher
Schutzrechte zu einer Verletzung von Patent- und sonstigen gewerblichen
Schutzrechten von ADVA Optical Networking durch Dritte fiihren konnte. Eine
solche Verletzung von gewerblichen Schutzrechten kénnte unter anderem im
rechtswidrigen Kopieren der Produkte und LOosungen bestehen und dem
Konzern betrachtlichen Schaden zufligen. Ebenso besteht die Mdéglichkeit,
dass Dritte eine Verletzung ihrer eigenen gewerblichen Schutz- und
Urheberrechte durch ADVA Optical Networking geltend machen und
erhebliche Lizenzgebiihren, Schadenersatz oder eine Einstellung der
Produktion und Vermarktung der relevanten Produkte fordern. Durch
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entsprechende Auseinandersetzungen kdnnen ADVA Optical Networking
erhebliche Kosten entstehen und dartber hinaus erhebliche
Managementkapazitdten gebunden werden, so dass die Geschaftstatigkeit
erheblich beeintrachtigt werden koénnte. Um das Risiko gewerblicher
Schutzrechte zu verkleinern, dokumentiert der Konzern seine Erfindungen
systematisch und entscheidet auf dieser Grundlage lber die Einreichung von
Antragen zur Erlangung gewerblicher Schutzrechte bei den relevanten
Behorden.

Anderungen der als wesentlich klassifizierten Risiken im Jahr 2016
Im Verlauf des Jahres 2016 gab es keine Anderungen bei den als wesentlich
eingestuften Risiken. Die Gesamtrisikosituation bleibt damit weitestgehend
unverandert.

Sonstige untergeordnete Risiken

Neben den 12 vorstehend erlduterten und als wesentlich eingestuften Risiken
existieren zahlreiche untergeordnete Risiken, die ebenfalls negative
Auswirkungen auf ADVA Optical Networking haben k&énnen. Diese
Unsicherheiten beinhalten Finanzrisiken wie die Unfdhigkeit, Kapital
beschaffen zu kénnen, das Risiko der vorzeitigen Falligstellung von Darlehen
aufgrund der Verletzung wesentlicher Vertragspflichten im Zusammenhang
mit Darlehensvertragen und Kreditlinien in Hohe von insgesamt EUR 67,4
Millionen (Financial Covenants), die Wertminderung von immateriellen
Vermogenswerten sowie Zinssatzanderungen, zeitliche Risiken, die sich auf
lange Vertriebszyklen im Geschdft mit Netzbetreibern und auf
Vertriebspartnerschaften beziehen, rechtliche Risiken aus madglichen
Ansprichen aufgrund von Produkt- und Gewahrleistungshaftung, das Risiko
des unberechtigten Zugriffs auf vertrauliche Daten, das Risiko der
Kundenkonzentration, das allgemeine gesamtwirtschaftliche Risiko und
Risiken im Zusammenhang mit Akquisitionen. Allerdings ist der Vorstand von
ADVA Optical Networking nicht der Ansicht, dass diese oder sonstige
Unsicherheiten wahrscheinlich sind oder wesentliche Auswirkungen auf den
Konzern haben.

Identifizierung von Chancen

Die Identifizierung von Chancen folgt weitestgehend der Anwendung der
gleichen analytischen Werkzeuge, Prozesse und Bewertungsmethoden die im
Abschnitt “"Risikomanagement-System” weiter oben beschrieben werden. Die
Unternehmensleitung fiihrt regelmaBig Gesprache mit wichtigen Kunden und
Vordenkern der Industrie, um neue Chancen und technologische Trends zu
erkennen. Im gesamten Unternehmen erhéhen agile Prozesse die Fahigkeit
des Unternehmens, von neu erkannten Trends zu profitieren. Die
momentanen Chancen und deren Signifikanz fiir den Konzern stellen sich wie
folgt dar:

Nachfrage seitens Internet Content Provider (3;3)

Die Nachfrage nach Cloud- und Mobilfunkdiensten beschleunigt sich weiter
und fihrt zu einer stdandigen Ausweitung des Zielmarkts fir innovative
Ubertragungstechnik. Vor allem Internet Content Provider bauen weiterhin
neue und groBere Rechenzentren, um ihre digitalen Inhalte und
Dienstleistungen flachendeckend und leistungsstark anzubieten. Optische
Ubertragungstechnik ist sowohl fiir Kopplung dieser Rechenzentren als auch
flir den Zugang in die Cloud von strategischer Bedeutung. Ohne zuséatzliche
Bandbreite in den Netzen werden die Geschéaftsmodelle nicht weiter
skalieren. ADVA Optical Networking hat eine gute Beziehung und
Zusammenarbeit mit dieser Kundengruppe und ein sehr wettbewerbsfdhiges
Losungsportfolio. Der Konzern erwartet zusatzliches Umsatzwachstum und
verbesserte Profitabilitdt in diesem Anwendungsbereich, mit hoher
Wahrscheinlichkeit und Relevanz.

Neue Anforderungen von GroBunternehmen (3;2)

GroBunternehmen sorgen sich um die Sicherheit ihrer Daten und
Geschaftsprozesse und bauen daher neue Datensicherungs- und -
speicherldsungen auf, die wiederum Ubertragungstechnik zur Kopplung der
Standorte benétigen. ADVA Optical Networkings Sicherheitsportfolio
ConnectGuard™ bringt hier Wettbewerbsvorteile und erhdht die
Kundenbindung. Der Konzern erwartet in diesem Umfeld solides Wachstum
mit berdurchschnittlich hohen Margen.

Ausbau von Metronetzen (3,2)

,On-demand" Videomaterial in hoher Auflésung ist duBerst populdr und
zwingt Netzbetreiber zum aggressiven Ausbau ihrer Netzinfrastruktur-
Kapazitaten. Dies betrifft vor allem Metronetze, in denen ein GroBteil der
Daten zwischengespeichert wird und neue Rechenzentren gebaut und
angebunden werden. In den Weitverkehrsnetzen ist die Einflihrung von
100Gbit/s Technologie bereits vielerorts abgeschlossen. Der
Investitionsschwerpunkt verlagert sich nun in die Metronetze, wo die
groBflachige Nutzung von 100G erst am Anfang steht. ADVA Optical
Networking hat in diesem Bereich der Netzinfrastruktur differenzierende
Leistungsmerkmale, einen signifikanten Marktanteil und eine starke
Reputation als Losungsanbieter. Das Unternehmen erwartet hier zuséatzliche
Wachstumsimpulse.

Virtualisierung von Netzfunktionen ,NFV" (3,2)

Die steigende Anzahl von Unternehmensanwendungen und Daten in der
Cloud flihrt zu einem Umdenken von Netzbetreibern bezliglicher Ihrer
Strategie fur glasfaserbasierte Zugangslésungen. Wéahrend sie bisher primar
Konnektivitdt angeboten haben, sehen Netzbetreiber zunehmend die
Mdéglichkeit, einen Teil des IT-Budgets von Unternehmen durch von ihnen
bereitgestellte Dienstleistungen zu adressieren. Dies wird vor allem durch die
Virtualisierung von  Netzfunktionen erméglicht. NFV erlaubt es
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Netzbetreibern, neue Dienste Uiberall auf der Welt schnell anzubieten und zu
liefern. In 2016 hat ADVA Optical Networking die umfassende Erneuerung
seines Losungsportfolios fur  glasfaserbasierte Zugangsldsungen
abgeschlossen. Das FSP 150 Portfolio einschlieBlich der vollstéandig
integrierten Elemente aus dem Overture Hardware Portfolio ist sehr
wettbewerbsfahig. In Kombination mit der Ensemble Software hat ADVA
Optical Networking eine der starksten, umfassendsten und differenziertesten
Lésungen am Markt. Das Jahr 2016 war gepragt durch Tests und Probeldufe
fur viele NFV Anwendungen. ADVA Optical Networking hat mit mehr als 20
Netzbetreibern weltweit ,proof of concepts" durchgefiihrt. Der Konzern
erwartet, dass sich ein Teil dieser Aufwande in zusatzlichen Umsétzen in
2017 niederschlagt.

Ausbau von Mobilfunknetzen (3;2)

Es bieten sich zusatzliche Marktchancen durch den Einsatz von LTE-
Advanced-Technik, den voranschreitenden Ausbau der Mobilfunknetze und
die verstarkte Nachfrage nach hochgenauen Synchronisierungsldsungen.
ADVA Optical Networkings Oscilloquartz Produktportfolio fasst bei
strategischen Kunden zunehmend FuB3 und wird 2017 voraussichtlich einen
erhohten Beitrag zum Konzernumsatz beisteuern.

Bewertung der Gesamt-Chancen- und Risikosituation

Auf Basis der Uberpriifung der Chancen- und Risikolage zum Zeitpunkt der
Erstellung des Konzern-Lageberichts glaubt der Vorstand von ADVA Optical
Networking, dass die Chancen des Konzerns im Markt flr innovative
Ubertragungstechnik fiir Cloud- und Mobilfunknetze die identifizierten Risiken
deutlich Ubertreffen. Der Vorstand erkennt keine Risiken, die den
Fortbestand von ADVA Optical Networking geféahrden oder die Zukunft des
Konzerns in Frage stellen. Insgesamt stellt sich die Chancen-Risiko-Bilanz
von ADVA Optical Networking in etwa gleich dar wie zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung des Vorjahres-Konzern-Lageberichts. Das
gesamtwirtschaftliche Risiko scheint jedoch etwas hdher zu sein als im Jahr
2016, getrieben durch steigende Unsicherheiten in Bezug auf
Handelsgesetzgebung und Praktiken, speziell in den USA und GroBbritannien.

Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen

Der Vorstand von ADVA Optical Networking ist fur die Einrichtung und Pflege
angemessener interner Kontrollen verantwortlich. Er hat ein internes
Kontrollsystem eingerichtet, das ihm die Vollstandigkeit, Genauigkeit und
Zuverlassigkeit der  Finanzberichterstattung auf  Konzern- und
Konzerngesellschafts-Ebene gewahrleistet. Bei der Gestaltung seines
internen Kontrollsystems nahm ADVA Optical Networking starken Bezug auf

5 Funf groBe Rechnungslegungsorganisationen haben eine Gruppe unter dem Namen COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) gegriindet, um Richtlinien zur
Evaluierung von internen Kontrollen festzulegen. Diese Richtlinien sind als COSO-Modell bekannt.

die Leitlinien des COSO-Modells®. Die rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollen dienen dazu, hinreichende Sicherheit Giber die Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung zu gewahrleisten. Auch ein wirkungsvolles
rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem kann das Auftreten von
Fehlern nicht ganzlich verhindern oder das Erkennen aller Fehler
gewahrleisten.

Kontrollumfeld

Das Kontrollumfeld ist in jeder Organisation die Grundlage fir ein internes
Kontrollsystem. ADVA Optical Networking foérdert ein offenes und integres
Umfeld, mit einem klaren Bekenntnis zu hdchster Qualitat, Kompetenz und
Mitarbeiterentwicklung. Die Flhrungsprinzipien Integritat/Ehrlichkeit,
Entschlussfreudigkeit und Respekt basieren auf dieser Philosophie. Diese
Kultur spiegelt sich im Verhalten des Vorstands wider. ADVA Optical
Networking hat eine klare Organisationsstruktur mit genau definierten
Berechtigungen und Zustandigkeiten. Die mit der Unternehmensfiihrung und
-Uberwachung beauftragten Organe (Vorstand, Aufsichtsrat) steuern und
leiten den Geschaftsbetrieb aktiv. Das Geschaft wird global tber funktionale
Bereiche gesteuert. Die finanzielle Steuerung des Konzerns und die
Finanzverantwortung Uber die Konzerngesellschaften obliegen dem
Finanzvorstand, der durch den Priifungsausschuss kontrolliert wird.

Risikobewertung

Die Bewertung der Risikosituation im Rahmen des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems folgt dem im Abschnitt ,Risiko-
management-System" erldauterten Prozess.

Kontrollaktivitdten

Auf Ebene der Konzerngesellschaften verfligen die gréBeren und
komplexeren Geschaftseinheiten lber ein System zum Management der
Unternehmensressourcen (Enterprise Resource Planning- oder ERP-System),
das auch die Hauptbuchhaltung umfasst. EDV-Kontrollmechanismen, die die
Vergabe von Benutzerzugangsberechtigungen, die Genehmigung von
Systemanderungen  sowie die  wirtschaftliche  Abarbeitung von
Benutzeranfragen regeln, wurden eingerichtet. Fir folgende Berichtsablaufe
wurden in diesen Geschaftseinheiten spezifische Prozesse definiert und
umgesetzt: Geldmittelbestand, Umsatzrealisierung, Kreditorenabwicklung,
Aktivierung von Entwicklungskosten und Erlangung von
Forschungszuwendungen, Vorrate, Anlagevermogen, Lohn- und
Gehaltsabrechnung und Riickstellungen. ADVA Optical Networking fihrt
monatlich analytische Durchsichten und vierteljahrlich Bilanzbesprechungen
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zwischen den lokalen Rechnungslegungsfunktionen und der
Konsolidierungsfunktion nach dem Vier-Augen-Prinzip durch.

Fir den konsolidierten Abschluss werden die Positionen der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung, die in ihrer Bewertung ein hohes MaB3 an
Urteilsvermégen oder Abschatzung bendtigen, unter Mithilfe des
Managements erstellt und analysiert. Dies ist der Fall bei den
Werthaltigkeitsprifungen (jahrlich oder bei Eintritt eines auslésenden
Ereignisses), der Aktivierung von Entwicklungsprojekten (bei Erreichen der
Industrialisierungsphase) und bei der steuerlichen Berichterstattung und
Uberpriifung, insbesondere bei latenten Steuern (auf Quartalsbasis). ADVA
Optical Networking  fuhrt  dariber hinaus im Rahmen des
Konsolidierungsprozesses ebenfalls monatlich buchungskreisibergreifende
Abstimmungen und analytische Durchsichten von Soll-Ist-Vergleichen
zwischen der Finanzplanungsfunktion und der Konsolidierungsfunktion nach
dem Vier-Augen-Prinzip durch.

Alle Geschaftseinheiten verfahren nach Rechnungslegungsrichtlinien und
Berichtsvorschriften, die fiir den gesamten Konzern gelten. Der
Abschlusserstellungsprozess wird global (ber einen monatlichen, an alle
Beteiligten kommunizierten Zeitplan Uberwacht. Checklisten werden sowohl
auf Ebene der Geschaftseinheiten als auch auf Konsolidierungsebene
abgearbeitet, um die Vollstandigkeit aller fir den Abschluss notwendigen
Schritte zu gewahrleisten. Um Fehler und Unterlassungen aufzudecken,
werden periodische Uberpriifungen durch das Konzern-Management
durchgefihrt.

Informations- und Kommunikationsinstrumente

Das interne Kontrollsystem bei ADVA Optical Networking wird durch Systeme
zur Informationsspeicherung und zum Informationsaustausch unterstitzt,
die den Vorstand in die Lage versetzen, fundierte Entscheidungen Uber
Finanzberichte und Offenlegungen zu treffen. Die folgenden Elemente stellen
adaquate Information und Kommunikation fir die Rechnungslegung sicher:

e Die Buchhaltungssysteme in den Konzerngesellschaften sind auf die
Komplexitdt der jeweiligen Geschaftseinheit abgestimmt. Fir die meisten
Gesellschaften steht ein integriertes ERP-System zur Verfiigung, welches
auch die Hauptbuchhaltung umfasst. Alle lokalen Konten sind auf dem
Konzern-Kontenplan geschliisselt, der im gesamten Konzern angewendet
wird.

e Die Konzern-Konsolidierung wird durch ein Datenbank-System unterstitzt,
welches mit Schnittstellen zum ERP- und zum Finanzplanungssystem
vernetzt ist. Das weltweite Finanzplanungssystem wird umfangreich zu
Soll-Ist-Vergleichen  herangezogen, welche die Ergebnisse der
Konsolidierung Uberprifen.

e Es existieren globale Rechnungslegungsrichtlinien fiir die komplexeren
Positionen der Konzern-Bilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
sowie ein konzerneinheitlicher = Kontenplan fir alle anderen
Berichtspositionen. Diese Rechnungslegungsrichtlinien werden regelmaBig
aktualisiert und erst nach griindlicher interner Uberpriifung und Schulung
angewendet.

Interne Uberwachung

Als Teil der laufenden internen Uberwachung wird der Finanzvorstand im
Rahmen der Zusammenfassung des Quartalsabschlusses Uber alle
wesentlichen Abweichungen sowie Stérungen im Kontrollsystem auf
Konzern- und Konzerngesellschafts-Ebene informiert. Berichte (ber Mangel
werden offen und transparent kommuniziert und durch regelmaBige
Konferenzen, in denen KorrekturmaBnahmen erlautert werden, bis zur
Erledigung nachverfolgt.

Interne Revision von Finanzprozessen
ADVA Optical Networking unterhalt zur Priifung seiner Finanzprozesse und -
systeme eine Funktion zur internen Revision.

Auf Basis jahrlicher Risikobewertungen schlagt die Innenrevision einen
Prifungsplan flr das neue Jahr vor. Das vorgeschlagene Programm wird dem
Priifungsausschuss vorgestellt, mit diesem abgestimmt und schlieBlich durch
diesen verabschiedet. Die Innenrevision fuhrt Uber das Jahr verteilt und in
Einklang mit dem Revisionsplan die entsprechenden Prifungen durch. Die
Priifungsergebnisse werden zusammen mit den zustandigen Flihrungskraften
besprochen. Im Falle von festgestellten Prozess- oder Systemschwachen
spricht die Innenrevision Empfehlungen aus und vereinbart mit den
Verantwortlichen VerbesserungsmaBnahmen. Der Fortschritt bei der
Umsetzung dieser, sowie deren Erfolg im Hinblick auf die zu beseitigenden
Mangel, werden durch die Innenrevision Uberwacht. Die Innenrevision
berichtet quartalsweise Uber ihre Tatigkeiten an den Priifungsausschuss. Die
Berichterstattung enthalt Aussagen zum Fortschritt in Bezug auf den
vereinbarten Prifungsplan, zu den Ergebnissen abgeschlossener Priifungen
und zum Erfolg eingeleiteter VerbesserungsmaBnahmen.

Das Risikomanagementsystem von ADVA Optical Networking ist Teil des
Prifungsspektrums der Innenrevision. Als solches unterliegt es regelmaBigen
internen Prifungen.
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Prognosebericht

Basierend auf den oben beschriebenen gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und den Marktprognosen fir die wichtigsten
Teilbereiche des adressierbaren Markts* rechnet ADVA Optical Networking
zwischen 2016 und 2021 mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum
von ca. 8,0%* fur den Kernmarkt des Unternehmens. Das groBte
Wachstumspotenzial zeigt die Kundengruppe der Internet Content Provider
mit ihrer Nachfrage nach Lésungen zur Anbindung ihrer Cloud-
Rechenzentren.

Immer noch bestimmen die globalen Megatrends Cloud und Mobility das
nachhaltige Wachstum in dem fiir das Unternehmen adressierbaren Markt.
Die Popularitét von Cloud- und Mobilfunkdiensten treibt die Nachfrage nach
mehr Bandbreite, und damit auch die Nachfrage nach mehr
Ubertragungstechnik - und Lésungen, die den Zugang in die Cloud
beschleunigen und verbessern.

Detaillierte weitere Erlauterungen zum prognostizierten Marktumfeld bis zum
Jahr 2021 sowie die sich daraus ergebenden Chancen finden sich im
Abschnitt ,Wirtschaftliche Rahmenbedingungen” sowie im Kapitel
~Geschaftsiberblick".

Um nachhaltig den Unternehmenserfolg sicher zu stellen, konzentriert sich
ADVA Optical Networking auf die folgenden, langfristigen strategischen Ziele:

e Weltweit profitables Wachstum durch ausgedehnte Vertriebs- und
Marketingaktivitaten mit Schwerpunkt auf GroBkunden,
Neukundengewinnung und dem Geschaft mit Service und Software.

e Ausweitung der Marktanteile durch im Vergleich zur Konkurrenz schnellere
und umfangreichere Bedienung der Nachfrage nach innovativer
Ubertragungstechnik.

e Verbesserung der Qualitat der betrieblichen Ablaufe durch Konzentration
auf branchenflihrende Prozesse und noch effizientere Umsetzung von
Entscheidungen. Diese MaBnahmen werden zu Qualitatsflihrerschaft,
hoherer Wirtschaftlichkeit und steigender allgemeiner Kundenzufriedenheit
flhren.

¢ Konzentration auf das Anwerben, Integrieren, Motivieren, Weiterbilden und
Foérdern der Mitarbeiter, um ein hohes Leistungsniveau, personliche
Weiterentwicklung und Mitarbeiterzufriedenheit langfristig sicherzustellen
und damit weiterhin die Fluktuationsrate niedrig zu halten.

Im Rickblick auf das Jahr 2016 hat ADVA Optical Networking bei der
Umsetzung dieser strategischen Ziele gute Fortschritte erzielt.

Die Umsatzerlose lagen im Jahr 2016 um 28,2% lber dem Vorjahresniveau;
diese Entwicklung Ubertraf die Erwartungen des Vorstands, die wie im
Konzern-Lagebericht 2015 verdffentlicht bei moderat im zweistelligen
Prozentbereich steigenden Umsatzerlésen lagen. Grinde fir das starke
Umsatzwachstum lagen vor allem in der zusatzlichen Nachfrage von Internet
Content Providern. Des Weiteren beinhaltet das Wachstum auch
Umsatzerldse, die aus der Akquisition von Overture resultieren. Das Proforma
Betriebsergebnis' des Konzerns lag mit EUR 23,4 Millionen oder 4,1% vom
Umsatz im Jahr 2016 um EUR 6,6 Millionen unter den im Jahr 2015
ausgewiesenen EUR 30,0 Millionen oder 6,8% vom Umsatz. Dies lag unter
den im Konzern-Lagebericht 2015 angekindigten Erwartungen des
Vorstands, das Proforma Betriebsergebnis weiter moderat zu erhéhen. Auch
das Betriebsergebnis war im Jahr 2016 mit EUR 19,4 Millionen oder 3,4%
vom Umsatz niedriger als die im Jahr 2015 erzielten EUR 26,8 Millionen oder
6,1% vom Umsatz. Der Rilickgang ist auf die Integrationskosten von
Overture, die schwachen Margen bei den Internet Content Providern sowie
den Kursverfall des britischen Pfunds zurlickzufiihren. Die Entwicklung der
Geschafte bei der Einzelgesellschaft ADVA Optical Networking SE lbertrafen
ebenfalls die Erwartungen des Vorstandes, insbesondere die Verbesserung
der Umsatzerlose.

Bei der Innovationsfihrerschaft hat ADVA Optical Networking im
Geschaftsjahr 2016 weitere Fortschritte gemacht. Die Integration des
Overture Portfolios und die damit verbundene Erweiterung der FSP 150
Produktfamilie haben die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens deutlich
gestarkt. Unter der Kampagne ,One Network Edge" wurde der erweiterte
Leistungskatalog bei Cloud Access Ldésungen am Markt vorgestellt. Des
Weiteren trugen die Software-Entwicklungsaufwendungen beim Thema
Network Function Virtualization (NFV) erste Friichte. Die unter dem Label
,Ensemble" vermarkteten Losungen werden bereits bei mehreren Kunden
kommerziell eingesetzt, gewannen in 2016 zahlreiche Innovationspreise und
werden aktuell in mehr als 20 Testumgebungen bei Netzbetreibern auf der
ganzen Welt erprobt. Bei der optischen Ubertragungstechnik wurde die FSP
3000 CloudConnect™ erfolgreich an Kunden geliefert und das
Leistungsspektrum durch das innovative MicroMux™ Modul erweitert.
Insgesamt ist das Losungsportfolio des Unternehmens vielseitiger und
wettbewerbsfahiger als zuvor. Der Konzern ist somit gut aufgestellt, um den
Netzneubau und -ausbau seiner Kunden zur Unterstitzung von Cloud- und
Mobilfunkdiensten zu bedienen und von diesen Mega-Technologietrends zu
profitieren.

Weiterhin hat ADVA Optical Networking die hervorragende Qualitat seiner
betrieblichen Prozesse verstarkt. Angesichts des anhaltenden Preisdrucks hat
der Konzern seine operativen Kosten diszipliniert unter Kontrolle gehalten
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und konnte neben sehr starkem Umsatzwachstum auch die Integration von
Overture in nur zwei Quartalen vollstdndig bewaltigen. Durch strikte
Kontrollen und die straffe Steuerung des Nettoumlaufvermdgens verfiigte
ADVA Optical Networking wahrend des gesamten Geschaftsjahres Uber
betrdchtliche liquide Mittel. Zum Jahresende 2016 erreichte die
Nettoliquiditédt?> mit EUR 25,5 Millionen einen soliden Wert. Dieser lag um
EUR 25,7 Millionen unter der Nettoliquiditat von EUR 51,2 Millionen per Ende
2015, berlcksichtigt allerdings den Zukauf von Overture. Die
Vorjahresprognose einer moderat steigenden Nettoliquiditdt abzilglich der
Akquisitionskosten wurde hiermit erreicht.

Bei der Kundenzufriedenheit greift ADVA Optical Networking auf den Net
Promoter Score? zuriick, um seine Fortschritte zu messen. 2016 konnte das
Unternehmen den Rekordwert von 2015 nochmals signifikant steigern. Diese
Entwicklung Ubertraf die Erwartungen des Vorstands deutlich. In allen acht
Kategorien wurden signifikant verbesserte Bewertungen erzielt. Der
Vorstand hatte im Konzern-Lagebericht 2015 nur einen gleichbleibend hohen
Wert der NPS-Kennzahl prognostiziert.

ADVA Optical Networking hat in 2016 selektiv zusatzliche Mitarbeiter
eingestellt. Dariber hinaus wuchs die Mitarbeiterzahl durch die Akquisition
von Overture. Mit attraktiven Verglitungsmodellen und einem konstruktiven
Arbeitsumfeld, in dem umfangreiche WeiterbildungsmaBnahmen zur
Verfligung stehen, hat der Konzern die hohe Motivation seiner Mitarbeiter
und die moderate Fluktuation weiterhin aufrechterhalten.

Das Unternehmen strebt an, auch in 2017 wieder ein Umsatzwachstum zu
erzielen, das Uber dem Marktdurchschnitt liegt. Des Weiteren soll die
Profitabilitét des Konzerns verbessert werden und wieder auf das Niveau von
2015 zurtickkehren. Folgende Faktoren, die auch im Abschnitt ,Risikobericht™
unter ,Chancen" beschrieben sind, werden hierbei eine entscheidende Rolle
spielen:

e Internet Content Provider bauen neue und gréBere Rechenzentren, die
mittels optischer Ubertragungstechnik angebunden werden. Die FSP 3000
CloudConnect™ ist fur diese Zielgruppe maBgeschneidert, und ADVA
Optical Networking erwartet hier zusatzliches Wachstum sowie aufgrund
der besseren Kostenstruktur bei der neuen Produktgeneration
verbesserte Margen.

e GroBunternehmen bauen geografisch verteilte Datensicherungs- und
Datenspeicherldsungen, die wiederum Ubertragungstechnik zur Kopplung
der Standorte bendétigen. Das Sicherheitspaket ConnectGuard™ sowie die
BSI-Zulassung in Deutschland bringen hier Wettbewerbsvorteile und
erhohen die Kundenbindung. ADVA Optical Networking erwartet in
diesem Umfeld solides Wachstum bei gleichzeitig guter Profitabilitat.

e Der Ausbau der Netzbetreiber-Infrastruktur schreitet auch in 2017 weiter
voran. Der Investitionsschwerpunkt verlagert sich weiter in die
Metronetze, ein Bereich, in dem ADVA Optical Networking besonders gut
positioniert ist.

e Der erweiterte Losungsraum der ADVA FSP 150, sowie die durch die
Akquisition von Overture vergroBerte Kundenbasis starken die Position
von ADVA Optical Networking im Zukunftsmarkt der Cloud-
Zugangsldésungen. Das Unternehmen erwartet Neukundengewinne und
Erweiterungen bestehender Geschaftsbeziehungen in allen Regionen.

e Hochprazise Synchronisationstechnik gewinnt rasant an strategischer
Bedeutung. Speziell Mobilfunkbetreiber, die bestehende LTE-Netze weiter
ausbauen sowie Vorbereitungen fir kommende 5G Standards treffen,
fragen nach netzbasierten Losungen zur Bereitstellung und Absicherung
von exakter Zeit- und Frequenzinformation. Das Losungsportfolio von
Oscilloquartz ist hier flihrend und verspricht fir 2017 einen
Uberdurchschnittlichen Beitrag zu Umsatzwachstum und Margen.

Trotz der aktuellen Verunsicherung durch die Brexit-Entscheidung in
GroBbritannien sowie den protektionistischen Tendenzen der Handelspolitik
der neuen US-Regierung treiben die globalen Megatrends Cloud und Mobility
weiterhin das Wachstum der Netzausristerbranche voran. Das Bestreben
von ADVA Optical Networking, ein zuverlassiger Partner fir offene
Netzlésungen zu sein, getreu dem Unternehmensmotto ,Connecting,
Extending and Assuring the Cloud" positioniert das Unternehmen als
attraktiven Lieferanten in wichtigen Wachstumsmarkten. Die Kombination
aus anwendungsoptimierter Innovation, kurzen Entwicklungs- und
Lieferzeiten, einer breiten und wachsenden Kundenbasis und einem
ausgewogenen Distributionsmodell unterscheidet ADVA Optical Networking
von vergleichbaren Unternehmen und flihrt zu einem profitablen
Geschaftsmodell.

Vor dem Hintergrund der genannten Faktoren und unter Berlcksichtigung
der Planungsparameter Personal und Wechselkurse erwartet der Vorstand
von ADVA Optical Networking fur das Jahr 2017 im Jahresvergleich weiter
steigende Umsatzerldése im unteren zweistelligen Prozentbereich, die Uber
dem durchschnittlichen Marktwachstum liegen. Unter dieser Annahme
erwartet der Vorstand zudem, dass sich das Proforma Betriebsergebnis?!
signifikant erhdéhen und das Niveau des Geschéftsjahres 2015 sogar
Ubersteigen wird. Die Nettoliquiditat? von ADVA Optical Networking hatte sich
durch die im Januar 2016 abgeschlossene Akquisition von Overture im
Vergleich zu den Hoéchststénden von 2015 reduziert. Der Vorstand erwartet
jedoch bis zum Jahresende 2017 eine Erhdhung im unteren zweistelligen
Millionenbereich. Der Konzern wird weiter selektiv in Produktentwicklung,
Technologie und umsatzsteigernde MaBnahmen investieren. Zudem erwartet
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der Vorstand von ADVA Optical Networking aufgrund der fortwahrenden
Ausrichtung auf Innovation, Qualitdt und Service, dass die
Kundenzufriedenheit gemessen am Net Promoter Score® auch im laufenden
Geschaftsjahr wieder ein hohes, positives Niveau von mindestens 40%
erreichen wird. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen wesentlich von den
Erwartungen abweichen, unter der Voraussetzung, dass Risiken zum Tragen
kommen oder sich die Annahmen der Planung als unrealistisch erweisen
sollten. Die wesentlichen Risiken von ADVA Optical Networking werden im
Abschnitt ,Risikobericht" erlautert.

Meiningen, 21. Februar 2017

Brian Protiva

Christoph Glingener Ulrich Dopfer
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ADVA OPTICAL NETWORKING SE, MEININGEN - JAHRESABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

Bilanz zum 31. Dezember 2016

(am 31. Dezember in Tausend EUR) Anhang 2016 2016 2015
Aktiva
A. Anlagevermogen 3.1.1
I. Immaterielle Vermogensgegenstdnde
1. Selbstgeschaffene gewerbliche
Schutzrechte u.a. Rechte und Werte 3.1.2 76.907 61.457
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte u. a. Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.1.3 15.519 5.350
3. Geschafts- oder Firmenwert 21 27
4. Geleistete Anzahlungen = 265
92.447 67.099
I1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche
Rechte u. Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 4.826 5.175
2. Technische Anlagen u. Maschinen 4.815 4.070
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 753 656
4. Geleistete Anzahlungen u. Anlagen im Bau 315 137
10.709 10.038
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.1.4 27.449 27.449
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.1.5 41.395 2.225
3. Beteiligungen 3.1.6 1.374 1.198
70.218 30.872
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.745 9.742
2. Unfertige Erzeugnisse 1.883 2.801
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 27.184 23.961
4. Geleistete Anzahlungen 747 184
45.559 36.688
II. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  3.1.7 39.123 33.808
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 3.1.8 31.042 28.802
3. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 3.1.9 3.554 1.970
73.719 64.580
III. Kassgqbes_tand und Guthaben bei 21.314 39.345
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.577 940
Summe Aktiva 315.543 249.562

(am 31. Dezember in Tausend EUR) Anhang 2016 2016 2015
Passiva
A. Eigenkapital 3.1.10
I. Gezeichnetes Kapital 49.499 49.374
(Bedingtes Kapital EUR 4.813 Tausend)
(Vorjahr: EUR 3.531 Tausend)
II. Kapitalriicklage 33.241 32.944
III. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnrtcklagen 2.551 2.551
IV. Bilanzgewinn 69.890 52.392
155.181 137.261
B. Riickstellungen
1. Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 3.1.11 452 382
2. Steuerriickstellungen 3.1.12 585 1.177
3. Sonstige Ruickstellungen 3.1.13 11.417 10.457
12.454 12.016
C. Verbindlichkeiten 3.1.14
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 59.364 42.670
2. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 3 2
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 45.684 16.296
4. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 3.1.8 23.149 18.373
5. Sonstige Verbindlichkeiten 5.906 9.330
= davon aus Steuern 901 1.629
= davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit i EL
134.106 86.671
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.771 7.036
E. Passive latente Steuern 3.1.15 8.031 6.578
Summe Passiva 315.543 249.562
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

(in Tausend EUR fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember) Anhang 2016 2015
1. Umsatzerldse 3.2.1 386.629 327.274
2. Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen 3.2.2/3.2.3 267.567 219.832
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 119.062 107.442
4. Vertriebskosten 3.2.3 28.074 29.819
5. Allgemeine Verwaltungskosten 3.2.3 15.085 17.014
6. Forschungs- und Entwicklungskosten 3.1.2/3.2.3 63.725 47.937
7. Sonstige betriebliche Ertrage 3.2.4 13.387 9.858
- davon aus Wéhrungsumrechnung 9.791 8.107

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.2.4 9.652 8.087
- davon aus Wéhrungsumrechnung 9.479 7.848

9. Betriebsergebnis (EBIT) 15.913 14.443
10. Ertrage aus Beteiligungen 3.2.5 800 6.458
= davon aus verbundenen Unternehmen 800 6.458

11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.336 106
- davon aus verbundenen Unternehmen 1.336 106

12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 332 10
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 3.2.6 - 1.573
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 181 726
- davon Zinsaufwand fiir langfristige Rickstellungen 10 66

= davon an verbundene Unternehmen = 84
2.287 4.275

15. Ergebnis der gewohnlichen Geschiaftstatigkeit 18.200 18.718
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.2.7 698 1.146
- davon aus latenten Steuern 1.452 515

17. Sonstige Steuern 4 4
702 1.150

18. Jahresiiberschuss 17.498 17.568
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 52.392 34.824
20. Bilanzgewinn 69.890 52.392
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Anhang 2016

1 Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der ADVA Optical Networking SE (nachfolgend die
~Gesellschaft" oder das ,Unternehmen" genannt) fiir das Geschaftsjahr 2016
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der Fassung des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) und der SE-Verordnung in
Verbindung mit dem Aktiengesetz (AktG) aufgestellt. Fir die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde das Umsatzkostenverfahren angewandt. Bei
Wahlrechten wurden zur Wahrung der Ubersichtlichkeit Angaben im Anhang
gemacht.

Durch die Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) gab
es fur die Gesellschaft im Umstellungsjahr 2016 keine wesentlichen
Anderungen.

2 Allgemeine Angaben zum Unternehmen und zur
Bilanzierung, Bewertung und Wahrungsumrechnung

2.1 Angaben zum Unternehmen

Die Gesellschaft ist eine in Deutschland ansdssige Europaische
Aktiengesellschaft mit Sitz in Marzenquelle 1-3, 98617 Meiningen und ist
beim Amtsgericht Jena unter der Handelsregisternummer HRB 508155
eingetragen.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine groBe Kapitalgesellschaft im
Sinne des § 267 HGB. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der
Jahresabschluss flir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2016 wurde am
21. Februar 2017 durch Beschluss des Vorstands zur Veréffentlichung
freigegeben.

Das Unternehmen entwickelt, produziert und vertreibt Ubertragungstechnik
fir zukunftsorientierte Telekommunikationsnetze. Die Produkte des
Unternehmens basieren auf der Kombination von glasfaserbasierter optischer
Ubertragungstechnik  und  Ethernet-basierter = Paketvermittlung  mit
intelligenter Software zur Steuerung und Virtualisierung von Netzen. Dariber
hinaus umfasst das Portfolio auch Ldsungen zur Synchronisation von
Kommunikationsnetzen.

Die Systeme des Unternehmens sind bei Netzbetreibern, privaten
Unternehmen, Universitdten und Behoérden weltweit im Einsatz. Die

Produktpalette von ADVA Optical Networking SE wird sowohl direkt als auch
Uber ein internationales Netz von Vertriebspartnern vertrieben.

2.2 Bilanzierung und Bewertung

2.2.1 Immaterielle Vermégensgegenstidnde und Sachanlagen
Immaterielle Vermdégensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschlieBlich Nebenkosten abziiglich
planmaBiger Abschreibungen bewertet. Abschreibungen werden linear pro
rata temporis vorgenommen. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
werden Abschreibungen auBerplanmaBig vorgenommen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear
Uber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer wie folgt abgeschrieben:

Geschafts- und Firmenwert 4,5 Jahre
Aktivierte Entwicklungsprojekte 3 bis 5 Jahre
Erworbene Technologie 4 Jahre
Software und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 6 Jahre

Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fiir Sachanlagen betragt fir:

e Gebaude
e Technische Anlagen und Maschinen
e Betriebs- und Geschaftsausstattung

20 bis 25 Jahre
3 bis 4 Jahre
3 bis 10 Jahre

Vermdgensgegenstdnde mit Anschaffungskosten bis EUR 410 werden im Jahr
der Anschaffung voll abgeschrieben. Selbsterstellte Sachanlagen werden zu
Herstellungskosten einschlieBlich angemessener Teile der notwendigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten aktiviert. Allgemeine Verwaltungs-
kosten sind nicht in den Herstellungskosten enthalten. Investitions-
férderungen werden von den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
abgesetzt.

2.2.2 Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende
Sicherheit darliber besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und das
Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfillt. Aufwands-
bezogene Zuwendungen werden planmaBig als Ertrag Uber den Zeitraum
erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen,
die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Zuwendungen fir einen
Vermdgenswert werden in der Bilanz als Verminderung der Anschaffungs-
kosten angesetzt und in gleichen Raten Uber die geschatzte Nutzungsdauer
des entsprechenden Vermdgenswerts als Abschreibungsminderung
aufgelost.
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2.2.3 Forschungs- und Entwicklungskosten
Entwicklungskosten flir neue Produkte werden aktiviert,

e soweit sie eindeutig den Produkten zugeordnet werden kénnen,

e sofern die Produkte in der Entwicklung technisch realisierbar sind und
vermarktet werden kénnen,

e sofern zudem wahrscheinlich ist, dass die Entwicklungen kinftig zu
wirtschaftlichem Nutzen flihren werden.

Die Aktivierung von Entwicklungskosten enthélt alle direkt zuordenbaren
Kosten, einschlieBlich Fremdkapitalzinsen.

Die Abschreibung beginnt mit dem Start der Industrialisierung. Die
Nutzungsdauer ergibt sich aus geschatzten Verkaufszeitraumen fur die
entwickelten Produkte und belduft sich in der Regel auf drei bis funf Jahre.

Abgeschlossene sowie laufende Entwicklungsprojekte werden zum
Bilanzstichtag und zu anderen im Produktlebenszyklus definierten Stichtagen
auf Wertminderungsbedarf geprift.

Forschungskosten werden als Aufwand erfasst.

2.2.4 Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen sind mit den
Anschaffungskosten zuzlglich Anschaffungsnebenkosten abzlglich
auBerplanmaBiger Abschreibung bei dauernder Wertminderung bewertet.

2.2.5 Vorrite

Die Vorrate sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Berlicksichtigung von Anschaffungsnebenkosten und Anschaffungspreis-
minderungen zu niedrigeren Marktpreisen bzw. zum niedrigeren beizule-
genden Wert angesetzt. Die Herstellungskosten werden ermittelt unter
Einbeziehung der Material- und Fertigungseinzelkosten, des Werteverzehrs
des Anlagevermdgens sowie anteiliger Gemeinkosten, soweit durch die
Fertigung veranlasst. Allgemeine Verwaltungsgemeinkosten, sowie Fremd-
kapitalzinsen werden nicht direkt in die Herstellungskosten einbezogen.

2.2.6 Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstidnde
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert unter
Berlicksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

2.2.7 Liquide Mittel
Die liquiden Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

2.2.8 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit diese einen Aufwand fir eine
bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

2.2.9 Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

2.2.10 Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionen und ahnliche  Verpflichtungen werden nach dem
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (,projected
unit credit method") ermittelt. Dabei werden die zuklinftigen Verpflichtungen
auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen
Leistungsanspriiche bewertet und auf ihren Barwert abgezinst. Bei der
Bewertung werden Annahmen Uber die zukinftige Entwicklung bestimmter
Parameter, die sich auf die zuklnftige Leistungshéhe auswirken,
beriicksichtigt.

2.2,11 Steuern

Tatsédchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die
laufende und die friheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in
dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum jeweiligen
Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeits-
methode auf zum Bilanzstichtag bestehende temporére Differenzen zwischen
dem Wertansatz eines Vermodgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und
dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden tempordren
Differenzen erfasst.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unter-
schiede sowie fur steuerliche Verlustvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass das zu versteuernde Ergebnis verfiigbar sein wird,
gegen das die abzugsfahigen tempordren Differenzen bzw. die steuerlichen
Verlustvortrage verwendet werden kdnnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird an jedem Bilanzstichtag
Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich
ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen
wird, gegen das der latente Steueranspruch verwendet werden kann.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze
bemessen, die in der Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine
Schuld erfillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit erlangen werden. Dabei werden
die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag
gelten. Kinftige Steuersatzanderungen werden am Bilanzstichtag bertck-
sichtigt, sofern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines
Gesetzgebungsverfahrens erfillt sind.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert in der
Bilanz ausgewiesen.

2.2.12 Riickstellungen

Rickstellungen werden fir alle erkennbaren Risiken nach den Grundséatzen
kaufmannischer Vorsicht in angemessenem Umfang gebildet und mit dem
notwendigen Erflllungsbetrag angesetzt. Rilickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit einem Zinssatz abgezinst, der
dem durchschnittlichen marktiblichen Zinssatz von 7 Jahren entspricht.

2.2.13 Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten = werden zum  Erflllungsbetrag angesetzt. Der
Erfullungsbetrag von Darlehensverpflichtungen entspricht ihrem Nennwert.

2.2.14 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit diese einen Ertrag fur eine bestimmte
Zeit nach diesem Tag darstellen.

2.2.15 Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Risiken aus der operativen Geschaftstatigkeit und dem
geplanten Finanzierungsbedarf fir Investitionen setzt ADVA Optical
Networking SE teilweise Derivate ein. Zur Absicherung von Wahrungsrisiken
werden marktibliche Instrumente wie Termin- oder Optionsgeschafte
verwendet.

Zum Bilanzstichtag drohende Verluste werden als Rickstellung erfasst. In
den Jahren 2016 und 2015 wurden keine Bewertungseinheiten im Sinne des
§254 HGB gebildet.

2.3 Wahrungsumrechnungen

Die Umrechnung in EUR bei Anschaffungen von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermdgens wird mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Erwerbs vorge-
nommen. Forderungen, Vermdgensgegenstdnde und Schulden werden zum
Stichtag mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet.

Aufwendungen und Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung sind in die
Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige betriebliche Aufwendungen bzw.

Ertrége eingegangen.

Die relevanten Umrechnungskurse betragen:

Devisenkassamittelkurs
am 31. Dez. 2016

USD 1,0541
GBP 0,8562
CHF 1,0739
PLN 4,4103
ILS 4,0477
CNY 7,3202
SGD 1,5234
HKD 8,1751
INR 71,5935
BRL 3,4305
IPY 123,4000
SEK 9,5525
NOK 9,0863
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2.4 Umsatzerlose

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Umsdtze werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften
Waren und Erzeugnissen verbundenen maBgeblichen Chancen und Risiken
auf den Kaufer Gbergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung der
Waren und der Erzeugnisse ein.

Retouren werden auf Basis der konkreten vertraglichen Verpflichtungen und
Erfahrungen aus der Vergangenheit ermittelt. Sie werden als Reduzierung
des Umsatzes erfasst.

Erbringung von Dienstleistungen

Umsadtze aus Dienstleistungen bestehen in erster Linie aus Wartungs- und
Instandhaltungsleistungen sowie Installationen und Schulungen und werden
jeweils nach Erbringung der Leistung verbucht. Installationsleistungen
werden als Umsatz realisiert, wenn die fertige Installation vom Kunden
abgenommen wurde. Wartungsleistungen werden als passiver Rechnungs-
abgrenzungsposten abgegrenzt und linear lber die Wartungsperiode als
Umsatz vereinnahmt. Schulungen werden nach Erbringung der Schulungs-
leistung als Umsatz realisiert.

Bei Vereinbarungen mit Kunden, die die Lieferung von Produkten sowie die
Erbringung von Dienstleistungen durch ADVA Optical Networking SE vor-
sehen, wird die Produktlieferung fir Zwecke der Umsatzrealisierung von den
Dienstleistungen getrennt, wenn die Produkte fiir den Kunden einen eigen-
standigen Wert haben und der Zeitwert der Dienstleistungen verlasslich
bestimmbar ist. Beide Komponenten der Transaktion werden mit dem anteilig
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Skonti, Rabatte sowie Umsatzsteuer oder andere Abgaben auf die Verkaufe
von Waren sowie die Erbringung von Dienstleistungen werden als
Reduzierung vom Umsatz erfasst.

Erlése aus Lizenzvereinbarungen

Umsatzerldse aus Lizenzvereinbarungen bestehen aus Vergitungen von
Nutzungen an immateriellen Vermdgensgegenstdnden innerhalb des ADVA
Konzerns und werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfasst.

2.5 Herstellungskosten

Die Herstellungskosten umfassen die Kosten der verkauften Erzeugnisse und
Dienstleistungen. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Material-
und Fertigungseinzelkosten auch die indirekten Gemeinkosten einschlieBlich
der Abschreibungen auf die Produktionsanlagen und fertigungsrelevante
immaterielle Vermdgenswerte sowie die Abwertungen auf Vorrdte. Die
Herstellungskosten enthalten auch Veranderungen der Gewdhrleistungs-
ruckstellung. Ertrdge aus der Wertaufholung fir zuvor wertberichtigte
Vorrate mindern die Herstellungskosten. In den Herstellungskosten sind auch
Abschreibungen auf erworbene Technologien sowie Abschreibungen auf
aktivierte Entwicklungsprojekte enthalten.

Lizenzzahlungen an Gesellschaften innerhalb des Konzerns aufgrund der

Nutzung von immateriellen Vermdgensgegenstdnden sind in den
Vertriebskosten enthalten.
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3 Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Posten des Jahresabschlusses

3.1 Bilanz

3.1.1 Anlagevermdgen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im nachfolgenden Anlagenspiegel dargestellt:

(in Tausend EUR) Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
1. Jan. Umbu- 31. Dez. 1. Jan. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2016 Zugange Abgédnge chungen 2016 2016 Zugidnge* Abgdnge 2016 2016 2015

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

[un

. Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche

Rechte und Werte 127.953 39.107** = = 167.060 66.496 23.657 = 90.153 76.907 61.457
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche

Rechte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 25.148 13.901 9 269 39.309 19.798 4.001 9 23.790 15.519 5.350
3. Geschéfts- oder Firmenwert 284 = = = 284 257 6 = 263 21 27
4. Geleistete Anzahlungen 265 = = -265 = = = = = = 265

153.650 53.008 9 4 206.653 86.551 27.664 9 114.206 92.447 67.099

I1. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten, einschl. der Bauten

auf fremden Grundstiicken 9.816 22 = = 9.838 4.641 371 = 5.012 4.826 5.175

2. Technische Anlagen und Maschinen 34.860 3.119 118 20 37.881 30.790 2.376 100 33.066 4.815 4.070
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 5.252 607 102 = 5.757 4.596 498 90 5.004 753 656

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 137 202 = -24 315 = = = = 315 137

50.065 3.950 220 -4 53.791 40.027 3.245 190 43.082 10.709 10.038

II1. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 35.127 14.811 22.489 = 27.449 7.678 = 7.678 = 27.449 27.449
2. Ausleihungen an verbundene

Unternehmen 8.311 40.113 943 = 47.481 6.086 = = 6.086 41.395 2.225

3. Beteiligungen 1.198 176 = = 1.374 = = = = 1.374 1.198

44.636 55.100 23.432 - 76.304 13.764 - 7.678 6.086 70.218 30.872

Summe 248.351 112.058 23.661 = 336.748 140.342 30.909 7.877 163.374 173.374 108.009

*davon entfallen auf Abschreibungen auf Anlagenzugénge im Jahr 2016 EUR 5.849 Tausend
**Far Entwicklungsprojekte mit einer erwarteten Laufzeit von mehr als 12 Monaten wurden in 2016 Fremdkapitalzinsen in Héhe von EUR 908 Tausend aktiviert (2015: EUR 360 Tausend). Die Ermittlung erfolgte auf
Basis der gewichteten durchschnittlichen Verzinsung der Finanzverbindlichkeiten von 2,7%.
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3.1.2 Selbstgeschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte

Die nachstehende Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der Forschungs- und
Entwicklungskosten der Geschéftsjahre 2015 und 2016 sowie den davon auf
selbstgeschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens entfallenden Betrag, jeweils aufgegliedert in die
Forschungs- und die Entwicklungskosten.

(in Tausend EUR) 2016 2015
Forschungskosten 2.196 1.741
Entwicklungskosten 98.218 78.267
Forschungs- und Entwicklungskosten 100.414 80.008
darin enthalten ist die Aktivierung von

Entwicklungskosten -36.689 -32.071

Summe Forschungs- und
Entwicklungskosten in der
Gewinn- und Verlustrechnung 63.725 47.937

Die folgende Ubersicht leitet die Anschaffungs- und Herstellungskosten der
selbstgeschaffenen gewerblichen Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte der Geschéaftsjahre 2015 und 2016 Uber.

(in Tausend EUR) 2016 2015
Selbstgeschaffene gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und

Werte zum 01. Jan. 127.953 93.356

Zugange aus der Aktivierung von
Entwicklungskosten inklusive aktivierter

Fremdkapitalzinsen 36.689 32.071
Zugange aus sonstigen

Entwicklungsleistungen 2.418 2.526
Gesamtzugdnge des Jahres 39.107 34.597

Selbstgeschaffene gewerbliche
Schutzrechte und dahnliche Rechte und

Werte zum 31. Dez. 167.060 127.953

3.1.3 Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Nettobuchwerte der entgeltlich
erworbenen Konzessionen, gewerblichen Schutzrechte und &hnlichen
Rechten sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten.

(in Tausend EUR) 31. Dez. 31. Dez.
2016 2015

Erwprbene Technologie 1.968 2.643

Oscilloquartz

Erworbene Technologie

FISEC 993 1.283

Erworbene Hardware Technologie 3.260 _

Overture

Erworbene Software Technologie 3.520 _

Overture

Erworbene Technologie Ringo 3.109 -

Erworbene Technologie Acacia 1.181 =

Markenname Ensemble 171 -

Sonstige aktivierte Lizenzen fir 1.317 1.424

Softwareprogramme

Gesamt 15.519 5.350
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3.1.4 Anteile an verbundenen Unternehmen

ADVA Optical Networking SE halt am 31. Dezember 2016 an den 16 (31. Dezember 2015:

15) folgenden Gesellschaften unmittelbare bzw. mittelbare Anteile.

(in Tausend) Eigenkapital Jahres- Anteil am Kapital
uiiberschuss

(-fehlbetrag) unmittelbar mittelbar
ADVA Optical Networking North America Inc.
Norcross/Atlanta (Georgia), USA UsD " 59.794 5.768 - 100%
ADVA Optical Networking Ltd.
York, Vereinigtes Kénigreich GBP - 12.250 3.839 100% -
Oscilloquartz SA
Saint-Blaise, Schweiz CHF * 7.247 -70 100% -
ADVA Optical Networking sp. z o0.0.
Gdynia, Polen PLN - 5.073 -5.195 100% -
ADVA Optical Networking Israel Ltd.
Ra’anana/Tel Aviv, Israel ILS * -9.997 -11.356 100% =
ADVA Optical Networking (Shenzhen) Ltd.
Shenzhen, China CNY - 45.381 3.112 100% -
Oscilloquartz Finland Oy
Espoo, Finnland EUR " 9 39 100% -
ADVA IT Solutions Pvt. Ltd.
Bangalore, Indien INR o 43.651 19.853 - 100%
ADVA Optical Networking Trading (Shenzhen) Ltd.
Shenzhen, China usD * 798 152 - 100%
ADVA Optical Networking Singapore Pte. Ltd.
Singapur SGD - 2.999 323 100% =
ADVA Optical Networking Hongkong Ltd.
Hongkong, China HKD - 2.017 477 - 100%
ADVA Optical Networking (Indien) Private Ltd.
Gurgaon, Indien INR o 15.869 6.631 1% 99%
ADVA Optical Networking Servigos Brazil Ltda.
Sdo Paulo, Brasilien BRL * 1.202 229 99% 1%
ADVA Optical Networking Corp.
Tokio, Japan JPY " 81.954 2.606 100% -
ADVA Optical Networking AB
Kista/Stockholm, Schweden SEK * 1.537 175 100% -
ADVA NA Holdings Inc.
Atlanta (Georgia), USA UsD " 60.687 -2 100% -

*

*%

Nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2016.
Nach lokalen handelsrechtlichen Vorschriften fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2015.
*** Nach lokalen handelsrechtlichen Vorschriften fiir das Geschéaftsjahr zum 31. Mérz 2016.
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Erwerb von Overture Networks Inc.

Am 13. Januar 2016 erwarb die ADVA NA Holdings Inc., Atlanta, Georgia, USA,
eine zum gleichen Stichtag neu gegriindete 100% Tochter der ADVA Optical
Networking SE, 100% der Anteile der Overture Networks Inc., Morrisville,
North Carolina, USA, zum vorlaufigen Kaufpreis von USD 39.516 Tausend
(EUR 36.535 Tausend, umgerechnet mit dem relevanten Wechselkurs im
Zeitpunkt der Zahlung). Der vorldufige Kaufpreis war am Tag des Erwerbs in
bar féllig. Daruber hinaus war im Falle des Erreichens vereinbarter Absatzziele
eine zusatzliche Zahlung von USD 5.000 Tausend ebenfalls in bar vereinbart.
Desweiteren sind bei dem Erwerb Anschaffungsnebenkosten von EUR 293
Tausend angefallen, die direkt als Aufwand erfasst wurden.

Weiterhin wurden im Zusammenhang mit dem Erwerb der Overture Networks
Inc. die bestehenden US-Gesellschaften auf die ADVA Optical Networking
North Amercia Inc. verschmolzen, deren direkte Beteiligung in die neu
gegriindete ADVA NA Holdings Inc. zum Buchwert der Anteile in Hohe von EUR
14,8 Mio eingebracht wurde.

Liquidation der ADVA Optical Networking AS
In 2016 wurde die Liquidation der bereits im Geschéftsjahr 2014
geschlossenen Gesellschaft ADVA Optical Networking AS abgeschlossen.

Liquidation der Overture Networks Ltd.

Im Dezember 2016 wurde die, im Rahmen der Overture Akquisition erworbene
Gesellschaft, liquidiert. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wurde im
Vorfeld bereits im Wesentlichen auf die ADVA Optical Networking Ltd. in York,
UK Ubertragen.

3.1.5 Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind zwischen ein und finf Jahren
fallig.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen umfassen im Jahr 2016 und
2015:

(in Tausend EUR) 2016 2015
ADVA Optlcal,_Networklng Hongkong Ltd. 110 110
Hongkong, China
ADVA NA Holdings Inc. _
Atlanta (Georgia), USA S
ADVA Optical Networking Israel Ltd.
Ra’anana, Israel 2 £
ADVA Optical Networking sp. Z o0.0.

. - 943
Gdynia, Polen
Oscnloqu_artz Finland Oy 350 350
Espoo, Finnland
Gesamt 41.395 2.225

3.1.6 Beteiligungen

Am 31. Dezember 2016 halt ADVA Optical Networking SE 9% (Vorjahr: 11%)
der Anteile an der Saguna Networks Ltd., Nesher, Israel. Der Buchwert der
Beteiligung zum 31. Dezember 2016 betragt EUR 1.374 Tausend
(31. Dezember 2015: EUR 1.198 Tausend). ADVA Optical Networking SE hat
keinen maBgeblichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit von Saguna Networks
Ltd..

3.1.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und
haben in der Regel eine Falligkeit von 30 bis 120 Tagen. Fir Einzelprojekte
kénnen abweichende Zahlungskonditionen vereinbart sein.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind bis zu einem Jahr fallig.
Sofern die Aufrechnung geboten ist, werden Gutschriften fir Mengenrabatte

und ahnliche Sachverhalte mit den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen verrechnet.
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3.1.8 Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von EUR 31.042 Tausend. Die
Forderungen gegeniliber verbundenen Unternehmen sind innerhalb eines
Jahres fallig.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen bestehen aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von EUR 23.149
Tausend. Diese sind innerhalb eines Jahres fallig.

3.1.9 Sonstige Vermégensgegenstéidnde

Alle in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind
innerhalb eines Jahres fallig, mit Ausnahme von EUR 346 Tausend (Vorjahr:
EUR 374 Tausend) flir Mietkautionszahlungen, die innerhalb von funf Jahren
fallig werden.

3.1.10 Eigenkapital

Stammaktien und gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2016 hat die ADVA Optical Networking SE 49.498.934
(zum 31. Dezember 2015: 49.374.484) auf den Inhaber lautende
Stammaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00
(Stickaktien) ausgegeben.

Stammaktien berechtigen den Inhaber zum einfachen Stimmrecht in der
Hauptversammlung und zum Erhalt einer Dividende im Falle einer
Ausschittung. An Stammaktien sind keine Einschrankungen geknipft.

Kapitaltransaktionen

Im Jahr 2016 wurden im Zusammenhang mit der Auslbung von
Aktienoptionen 124.450 Stlickaktien aus bedingtem Kapital an Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie an Mitarbeiter von Konzern-Gesellschaften ausgegeben (im
Vorjahr 1.278.053 Stlickaktien). Der Nennwert der ausgegebenen Aktien in
Hohe von EUR 125 Tausend (Vorjahr: EUR 1.278 Tausend) wurde dem
gezeichneten Kapital zugeflihrt. Das Aufgeld aus der Ausibung von
Aktienoptionen in H6he von EUR 296 Tausend (Vorjahr: EUR 1.939 Tausend)
wurde in der Kapitalriicklage erfasst.

Genehmigtes Kapital

Laut Satzung ist der Vorstand ermachtigt das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Mai 2020 einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt EUR 24.048 Tausend durch Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen
(genehmigtes Kapital 2015/I). Der Vorstand ist hierbei ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare zu entscheiden. Das Bezugsrecht der Aktionare kann bei

Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlage bzw. gegen Bareinlage ausgeschlossen
werden, soweit die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar- oder Sacheinlage
ausgegebenen Aktien insgesamt 20% des Grundkapitals nicht Gberschreiten.

Bedingtes Kapital

In der Hauptversammlung am 11. Mai 2016 wurde das bedingte Kapital
2003/2008 um EUR 104 Tausend auf EUR 179 Tausend herabgesetzt und das
bedingte Kapital 2011/ um EUR 1.511 Tausend auf EUR 4.759 Tausend
erhoht. Die Beschlisse wurden am 26. Mai 2016 in das Handelsregister
eingetragen.

Nach Beriicksichtigung der oben genannten Kapitaltransaktionen belaufen sich
die bedingten Kapitalien zum 31. Dezember 2016 insgesamt auf EUR 4.813
Tausend.

Die Entwicklung der gezeichneten, genehmigten und bedingten Kapitalien ist
in folgender Ubersicht dargestellt:

(in Tausend EUR) Gezeichnetes Genehmigtes Bedingtes Bedingtes

Kapital Kapital Kapital Kapital
2015/I 2003/2008 2011/1

1. Jan. 2016 49.374 24.048 283 3.248
Verdnderung
durch Beschlisse _ _ 104 1.511
der Haupt-
versammlung
Auslibung von
Aktienoptionen 125 : -83 42
31. Dez. 2016 49.499 24.048 96 4.717

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus ausgegebenen Aktien sowie bei
der Auslibung von Aktienoptionen erhaltene Zuzahlungen in das Eigenkapital
der Gesellschaft.

Der Gesamtbestand der zum 31. Dezember 2016 ausstehenden
Aktienoptionen betragt 2.791.200.

Aufgelder aus ausstehenden Aktienoptionen sind nicht in der Kapitalriicklage
bilanziert.

Zusatzlich bestehen ausstehende Wertsteigerungsrechte mit Barausgleich in

Hohe von EUR 216 Tausend, die unter den sonstigen Riickstellungen
ausgewiesen sind.
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Gewinnriicklagen

Im Rahmen der erstmaligen Anwendung des BilMoG wurden die sich aus den
latenten Steuern ergebenden Umstellungseffekte zum 1. Januar 2010 in Hohe
von EUR 2.551 Tausend in den anderen Gewinnriicklagen erfasst.

Bilanzgewinn

Die Bilanz wurde unter Berilicksichtigung der  vollstandigen
Ergebnisverwendung aufgestellt. Der Jahresiiberschuss 2016 wird auf neue
Rechnung vorgetragen. Aufgrund des Gewinnvortrags von EUR 52.392
Tausend (Vorjahr: EUR 34.824 Tausend) und des Jahresiberschusses 2016
von EUR 17.498 Tausend (Vorjahr: EUR 17.568 Tausend) wird ein
Bilanzgewinn von EUR 69.890 Tausend (Vorjahr: EUR 52.392 Tausend) am
31. Dezember 2016 ausgewiesen.

Ausschittungssperre

Gewinne aus der Aktivierung selbsterstellter immaterieller Vermdgenswerte
abzlglich darauf gebildeter passiver latenter Steuern sowie der Ertrag aus
dem gednderten Zinssatz zur Abzinsung von Pensionsrickstellungen
unterliegen einer Ausschuttungssperre.

Zum 31. Dezember 2016 unterliegen folgende Betrage einer Ausschittungs-
sperre:

(in Tausend EUR) 2016 2015
Bilanzierte selbsterstellte immaterielle
Vermdgenswerte abziiglich darauf 54.934 44.415

entfallende passive latente Steuern

Anderung des Durchschnittszinssatzes

fir die Bewertung von Verpflichtungen 52 0
aus Altersvorsorge*

Summe der Gewinne, die einer

Ausschiittungsperre unterliegen 54.986 44.415

*Nach HGB wird kiunftig anstelle des 7-Jahres Durchschnittzinssatzes ein 10-Jahres
Durchschnittszinssatz gemaB Art. 75 Abs. 6 Satz 1 EGHGB n.F.i.V.m. § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB n.F.
verwendet.
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Stimmrechte

Die Gesellschaft hat im Jahr 2016 folgende Mitteilung gemaB § 21 Absatz 1, § 25 Absatz 1 und § 26 WpHG auf der Website des Konzerns veroffentlicht:

Anteil der
Stimmrechte

Datum der Anderung

der Beteiligung

Name der Inhaber der Beteiligung

Schwellenwert-

iiber-/-

unterschreitung

30. Dez 2016
27. Dez 2016
11. Nov 2016
10. Nov 2016
04. Nov 2016
01. Nov 2016
26. Okt 2016
13. Okt 2016
12. Okt 2016
27. Sep 2016
26. Sep 2016
15. Jul 2016

11. Jul 2016

11. Jan 2016

08. Jan 2016

Finanzministerium

Finanzministerium

Finanzministerium

Finanzministerium

Finanzministerium

Finanzministerium

Finanzministerium

Finanzministerium

Finanzministerium

Finanzministerium

Finanzministerium

im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen
im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen
im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen
im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen
im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen
im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen
im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen
im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen
im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen
im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen

im Auftrag des norwegischen Staates, Oslo, Norwegen

Deutsche Asset Management Investment, Frankfurt, Deutschland

Deutsche Asset Management Investment, Frankfurt, Deutschland

Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika

Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika

Uber 3%

Uber 3%

Uber 3%

Uber 3%

Uber 3%

Uber 3%

Uber 3%

unter 3%

Uber 3%

unter 3%

Uber 3%

Uber 3%

Uber 3%

unter 3%

Uber 3%

4,40%
4,01%
4,39%
4,37%
4,50%
3,33%
3,25%
2,77%
3,33%
2,79%
3,11%
5,00%
5,46%
1,63%

6,93%
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3.1.11 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Bei den pensionsahnlichen Verpflichtungen handelt es sich um die aufgrund
lokaler gesetzlicher Regelung erforderliche Gewdhrung von Zahlungen
(Trattamento di fine rapporto, kurz TFR) an die Arbeitnehmer der italienischen
Betriebsstatte im Fall des Austritts aus dem Unternehmen. Der Anspruch ist
mit einer Entgeltumwandlung vergleichbar und ist abhangig von der Héhe des
Einkommens und der Anzahl der Dienstjahre. Der jahrliche Sparbeitrag
entspricht 7,4% des Jahreslohnes. Das Sparguthaben wird mit 1,5% zuztglich
75% der landesublichen Inflation verzinst. Der von jedem berechtigten
Mitarbeiter ratierlich wahrend seiner Dienstzeit erdiente Anspruch wird als
Rickstellung erfasst.

Bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses hat der Arbeitnehmer Anspruch auf
Auszahlung des angesparten Betrags. Dies gilt sowohl fir den Fall der
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses durch Erreichen des Renteneintrittalters
von derzeit 63 Jahren als auch im Fall des vorzeitigen Ausscheidens aus dem
Unternehmen durch Kindigung. Beim Eintreten besonderer festgelegter
Ereignisse ist eine vorzeitige Auszahlung bestimmter bereits erdienter Betrage
maoglich. Ebenso erfolgt eine Auszahlung des jeweils erdienten Betrags an die
Hinterbliebenen im Todesfall.

Analog zu leistungsorientierten Pensionspldanen (Defined Benefit Plans) wurde
der Anwartschaftsbarwert der erdienten Leistungsverpflichtungen in
Anlehnung an die internationalen Rechnungslegungsvorschriften
(IFRS/IAS 19) nach der ,Projected Unit Credit Method"™ (PUC Methode)
ermittelt. Es liegt kein ausgesondertes Vermoégen zur Deckung der
Vorsorgeverpflichtungen vor. Somit handelt es sich um eine unmittelbare
Zusage des Unternehmens an die berechtigten Mitarbeiter.

Fur die Bewertung des Anwartschaftsbarwerts wurden folgende Parameter
zugrunde gelegt:

(in %) 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Abzinsungsfaktor 4,04 3,97
Gehaltstrend 2,00 2,00

Die biometrischen Rechnungsgrundlagen basieren auf den Richttafeln RG 48
fir die Lebenserwartung und INPS FPDL Credito fir die Invaliditat.

Die Entwicklung der Verpflichtung ist in nachfolgender Tabelle dargestellt:

(in Tausend EUR) 2016 2015
Verpflichtungswert zum 01. Jan. 382 361
Zinsaufwand 16 16
Dienstzeitaufwand 38 41
Auszahlungen an Arbeitnehmer -34 -6
Anderungen finanzieller Annahmen -6 34
Sonstige Effekte 56 -64
Verpflichtungswert zum 31. Dez. 452 382

Die Anderungen finanzieller Annahmen betreffen den zugrundeliegenden
Abzinsungsfaktor und sind in den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen bzw.
Ertrdgen ausgewiesen. Aufgrund des langer als erwartet anhaltenden
niedrigen Zinsumfeldes werden bei der Bewertung von Verpflichtungen aus
Altersvorsorge fur den Jahresabschluss nach HGB kiinftig anstelle des 7-
Jahres Durchschnittzinssatzes ein 10-Jahres Durchschnittszinssatz gemag Art.
75 Abs. 6 Satz 1 EGHGB n.F.i.V.m. § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB n.F. verwendet.
Daraus ergibt sich im Geschaftsjahr ein Differenzbetrag von EUR 52 Tausend.
Dieser Differenzbetrag ist fiir die Ausschiittung gesperrt. Die sonstigen Effekte
kommen insbesondere aus der Verdnderung der Léhne zu Stande und sind im
Personalaufwand erfasst.

Far Verpflichtungen aus mittelbaren Pensionszusagen an Mitarbeiter der
Betriebsstdtte in der Schweiz wurde keine Rickstellung gebildet. Der
Fehlbetrag aus nicht bilanzierten Versorgungsverpflichtungen im Sinne Art. 28
Abs. 2 EGHGB belduft sich auf EUR 287 Tausend.
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3.1.12 Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen in H6he von EUR 585 Tausend (Vorjahr EUR 1.177
Tausend) berlicksichtigen die unter Zugrundelegung der aktuell glltigen
Steuersatze und Steuergesetze die zu erwartenden Zahlungsverpflichtungen

gegeniiber den Finanzbehdrden.

3.1.13 Sonstige Riickstellungen

Am 31. Dezember 2016 sind in den sonstigen Rickstellungen folgende Posten

enthalten:
(in Tausend EUR) 2016 2015
Personalriickstellungen 1.509 1.651
Ausstehende Rechnungen 6.514 6.930
Steuerliche Betriebspriifung 232 196
Ausstehender Urlaub 410 378
Gewahrleistungen/Warenriicknahmen 2.324 740
Kundennachlasse 177 283
Jahresabschlusspriifung 251 238
Ubrige Riickstellungen - 41
Gesamt 11.417 10.457

Die Personalriickstellungen beinhalten Riickstellungen in Hohe von EUR 216
Tausend flr Wertsteigerungsrechte mit Barausgleich, die das Unternehmen an
seine Mitarbeiter sowie Mitarbeiter von Tochtergesellschaften ausgegeben hat.
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3.1.14 Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind in den nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegeln erlautert:

(in Tausend EUR) Restlaufzeit
am 31. Dezember 2016 Gesamt ) bis zu mghr als davc_)_n ein bis da_yon iber
einem Jahr ein Jahr fiinf Jahre fiinf Jahre
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 59.364 18.647 40.717 40.717 -
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3 3 = = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 45.684 45.684 = = =
Verbindlichkeiten ggi. verbundenen Unternehmen 23.149 23.149 = = =
Sonstige Verbindlichkeiten 5.906 5.689 217 217 -
davon aus Steuern 901 901 = = =
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 244 244 = = =
Summe der Verbindlichkeiten 134.106 93.172 40.934 40.934 =
(in Tausend EUR) Restlaufzeit
am 31. Dezember 2015 Gesamt ) bis zu m_ehr als davc_)_n ein bis da_yon uber
einem Jahr ein Jahr fiinf Jahre fiinf Jahre
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 42.670 18.221 24.449 24.449 -
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2 2 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 16.296 16.296 = = =
Verbindlichkeiten ggi. verbundenen Unternehmen 18.373 18.373 = = =
Sonstige Verbindlichkeiten 9.330 8.555 775 775 =
davon aus Steuern 1.629 1.629 = = =
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 335 335 = = =
Summe der Verbindlichkeiten 86.671 61.447 25.224 25.224 -

Die sonstigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016 setzen sich im Wesentlichen aus EUR 3.451 Tausend (Vorjahr: EUR 4.675 Tausend) fur Bonuszahlungen
an Mitarbeiter und Vorstande, EUR 901 Tausend (Vorjahr: EUR 1.629 Tausend) fiir einbehaltene und abzufiihrende Steuern sowie 438 Tausend (Vorjahr: EUR 961
Tausend) fur Verbindlichkeiten aus Lizenzvereinbarungen zusammen. Des Weiteren sind in den sonstigen Verbindlichkeiten EUR 555 Tausend (Vorjahr: EUR
1.110) fiir ausstehende Verpflichtungen beziiglich der Ubernahme der FISEC GmbH sowie EUR 200 Tausend (Vorjahr: EUR 200 Tausend) fiir die Ubernahme der
Time4 Systems Oy enthalten.
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3.1.15 Latente Steuern
Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeits-
methode auf folgende zum Bilanzstichtag bestehende temporéare Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der
Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Bei der Berechnung der latenten
Steuern wurde ein kombinierter Steuersatz von 28,57% angewandt.
Bilanzposition Art der Latenten Steuer
Selbstgeschaffene gewerbliche

Schutzrechte u.a. Werte Pl
Geschafts- oder Firmenwert Aktiv
Sachanlagevermdgen Aktiv
Vorrate Passiv
Ausleihungen an :

verbundene Unternehmen Passiv
Rickstellungen Aktiv

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Verbindlichkeiten ggu. Passiv
verbundenen Unternehmen

Der koérperschaftsteuerliche Verlustvortrag zum 31. Dezember 2016 betragt
EUR 132.342 Tausend (Vorjahr: EUR 133.289 Tausend) und der
gewerbesteuerliche Verlustvortrag EUR 125.497 Tausend (Vorjahr: EUR
126.825 Tausend).

Aus der Verrechnung oben genannter passiver und aktiver Differenzen ergibt
sich ein Passiviiberhang. Unter Berlicksichtigung der Mindestbesteuerung
nach §10 d Abs. 2 ESTG auf unbeschréankt vortragsfahige Verlustvortrage in
Hohe von EUR 47.084 Tausend (Vorjahr: EUR 43.238 Tausend) wurden aktive
latente Steuern in Hoéhe von EUR 13.452 Tausend (Vorjahr: EUR 9.834
Tausend) angesetzt.

Insgesamt betragen die aktiven latenten Steuern EUR 15.103 Tausend
(Vorjahr: EUR 11.575 Tausend). Sie werden saldiert mit den passiven latenten
Steuern in Héhe von EUR 23.134 Tausend (Vorjahr: EUR 18.153 Tausend) in
der Bilanz ausgewiesen.

Die Gesellschaft bilanziert somit passive latente Steuern in Hohe von EUR
8.031 Tausend (Vorjahr: EUR 6.578 Tausend).

3.2 Gewinn- und Verlustrechnung

3.2.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose in den Jahren 2016 und 2015 enthalten Dienstleistungs-
umsatze in Hohe von EUR 22.290 Tausend bzw. EUR 19.976 Tausend. Die
Ubrigen Umsatzerlése umfassen im Wesentlichen Produktumsatze.

Die folgende Ubersicht zeigt die Gliederung der Umsatzerlése nach Regionen
(zugeordnet nach Lieferort):

(in Tausend EUR) 2016 2015
Deutschland 89.215 77.678
Naer Osten und Afrka 125597 140:302
Amerika 142.750 81.393
Asien-Pazifik 28.667 27.401
Gesamt 386.629 327.274

Durch die Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgetztes (BilRUG) gab es
keine Auswirkungen auf den Ausweis der Umsatzerldse.

3.2.2 Materialaufwand

In den Herstellungskosten der Gewinn- und Verlustrechnung ist der
Materialaufwand, gegliedert nach § 275 Abs. 2 Nr. 5 HGB, der Gesellschaft
enthalten. Dieser betrdgt im Geschaftsjahr 2016 insgesamt EUR 218.870
Tausend (Vorjahr: EUR 177.346 Tausend) betragt. Davon entfielen
EUR 216.519 Tausend (Vorjahr: EUR 174.956 Tausend) auf Aufwendungen flr
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie EUR 2.351 Tausend (Vorjahr: EUR 2.390
Tausend) auf Aufwendungen fiir bezogene Leistungen.

3.2.3 Personalaufwand

Aufgrund der Anwendung des Umsatzkostenverfahrens sind die
Personalaufwendungen je nach betrieblicher Funktion in den Herstellungs-,
Vertriebs-, Allgemeinen Verwaltungs- sowie Forschungs- und
Entwicklungskosten enthalten. Der Personalaufwand der Gesellschaft,
gegliedert nach § 275 Abs. 2 Nr. 6 HGB, betrug im Geschéftsjahr 2016
insgesamt EUR 44.667 Tausend (Vorjahr: EUR 46.978 Tausend). Davon
entfielen EUR 38.427 Tausend (Vorjahr: EUR 40.664 Tausend) auf Lohne und
Gehalter sowie EUR 6.240 Tausend (Vorjahr: EUR 6.314 Tausend) auf soziale
Abgaben. Fir Altersversorgung sind in 2016 Aufwendungen in Hohe von EUR
137 Tausend (Vorjahr: EUR 10 Tausend) angefallen.
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3.2.4 Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen setzen sich wie folgt

zusammen:

(in Tausend EUR) 2016 2015
Ertrage aus Wahrungsumrechnungen 9.791 8.107
Erhaltene Zuschusse fiir Forschungsprojekte 1.419 859
Sonstige 2.177 892

Sonstige betriebliche Ertrage 13.387 9.858
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen 9.479 7.848
Sonstige 173 239

Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.652 8.087

Darin enthaltene periodenfremde Ertrage und Aufwendungen sind in folgender

Tabelle dargestellt:

(in Tausend EUR) 2016 2015
Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen 1.602 427
Ertrage aus der Auflésung von Verbindlichkeiten 98 80
Ertrége aus d_er A_uflijsung von 384 311
Einzelwertberichtigungen

Periodenfremde Ertrdge 2.084 818
Periodenfremde Aufwendungen 72 5

3.2.5 Ertrdge aus Beteiligungen

Die Beteiligungsertrdge aus verbundenen Unternehmen in H6he von EUR 800
Tausend resultiert aus der Dividenenzahlung der ADVA Optical Networking AS

i.L. Oslo, Norwegen.

3.2.6 Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr 2016 (Vorjahr: EUR 1.573 Tausend) wurden keine

Abschreibungen auf Finanzanlagen vorgenommen.

3.2.7 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich aus Korperschaft-
steuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer zusammen. Das steuerliche
Ergebnis beinhaltet zudem auslandische Ertragsteuern fiir die unselbstandigen
Betriebsstatten der Gesellschaft.

Eine Uberleitung der Ertragsteuern, die anhand des Ergebnisses vor Steuern
und des relevanten Ertragsteuersatzes von 28,57% (Vorjahr: 27,73%)
erwartet werden, zu den effektiven Steuern vom Einkommen und Ertrag ist
nachfolgend dargestellt:

(in Tausend EUR) 2016 2015
Ergebnis vor Steuern 18.200 18.718
Erwartete Steuern vom

Einkommen und vom Ertrag 5.200 5.190
Laufende Steuern aus Vorjahren -1.245 130
Im Vorjahr nicht aktivierte Verlustvortrage -3.967 -1.639
Anpassung latente Steuern aus Vorjahren -164 -1.386
iazustrelzijlgrfnrigit;t :I—tg;g:féhige Aufwendungen 535 1.162
Abzugsfahige Steuern 93 0
Anderung im Steuersatz 199

Differenzen aus auslandischen Betriebsstatten 25 22
Sonstige Unterschiede 22 -9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 698 1.146
Effektiver Steuersatz 3,8% 6,1%

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind latente Steuern in Hohe
von EUR 1.452 Tausend (Vorjahr: EUR 515 Tausend) enthalten.

3.2.8 Abschlusspriiferhonorar

Das Gesamthonorar fiur den Abschlussprifer ist im Konzernabschluss separat
aufgeschlisselt.
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4 SONSTIGE ANGABEN

4.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhailtnisse

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) Restlaufzeit
Gesamt . bis zu m_ehr als davt').n ein bis da_yon uiber
einem Jahr ein Jahr finf Jahre funf Jahre
Mietverpflichtungen 3.384 754 2.630 1.954 676
Kfz-Leasing 1.227 621 606 606 -
Abnahmeverpflichtungen 36.490 36.318 172 172 =
Sonstige 2.810 1.143 1.667 1.667 =
Gesamt 43.911 38.836 5.075 4.399 676

Die Gesellschaft hat unwiderrufliche Garantien in Héhe von GBP 1.500 Tausend (entspricht EUR 1.752 Tausend) fiir Verbindlichkeiten der ADVA Optical Networking
Ltd., York, Vereinigtes Konigreich, in Hohe von EUR 2.184 Tausend fur die Verbindlichkeiten der ADVA Optical Networking (Indien) Private Ltd., Gurgaon, Indien,
far Verbindlichkeiten der ADVA Optical Networking Singapore Pte. Ltd., Singapur in Héhe von SGD 262 Tausend (entspricht EUR 172 Tausend) sowie fir die
Verbindlichkeiten der Oscilloquartz SA, Saint-Blaise, Schweiz in Hohe von CHF 1.000 Tausend (entspricht EUR 931 Tausend) ibernommen.

Die Inanspruchnahme aus diesen Garantien ist unwahrscheinlich, da alle Tochtergesellschaften zu 100% der Kontrolle der ADVA Optical Networking SE unterliegen
und frihzeitig entsprechende GegenmaBnahmen ergriffen werden.
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4.2 Derivative Finanzinstrumente

Devisentermingeschiifte

Zur Absicherung von Wahrungskursrisiken auf kiinftige Kapitalfliisse schloss
die Gesellschaft am 28. Januar und am 18. Marz 2016 zwei
Devisentermingeschafte ab, die am 29. Marz und am 28. Juni 2017 fallig
werden. Zum Ende des Jahres 2016 erzielten diese Devisentermingeschéfte
unrealisierte Gewinne in Hohe von EUR 903 Tausend.

Aufgrund des Realisationsprinzips werden die unrealisierten Gewinne erst zum
Zeitpunkt der Falligkeit erfolgswirksam verbucht.

Zwischen dem 18. Juni 2015 und dem 19. September 2016 schloss die
Gesellschaft insgesamt flinfzehn Devisentermingeschéafte ab, die im Jahr 2016
fallig bzw. vorzeitig realisiert wurden. Aus diesen Transaktionen resultiert ein
positives Nettoergebnis in Hohe von EUR 1.217 Tausend.

Angaben zum beizulegenden Zeitwert
Zum 31. Dezember hielt die Gesellschaft folgende Finanzinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

(in Tausend EUR) Beizulegender Zeitwert Nominalwert
2016 2015 2016 2015
Devisentermingeschéfte 903 1.792 | 16.075 66.590

Als Nominalwert bezeichnet man die rechnerische BezugsgroBe (Grund-
geschaft), aus der sich Zahlungen ableiten. Sicherungsgegenstand und Risiko
sind nicht das Nominalvolumen selbst, sondern die darauf bezogenen
Wahrungskurs-, Zins- bzw. Preisénderungen.

Der beizulegende Zeitwert spiegelt die Bonitdt der Instrumente wider. Da es
sich bei den Sicherungsgeschaften ausschlieBlich um marktibliche
Instrumente handelt, wird der beizulegende Wert anhand von
Marktnotierungen ohne Verrechnung etwaiger gegenlaufiger
Wertentwicklungen aus zugrundeliegenden Grundgeschéften ermittelt.
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4.3 Organe der ADVA Optical Networking SE

4.3.1 Aufsichtsrat

Wohnort Beruf Externe Mandate
Nikos Theodosopoulos Manhasset Grinder und Mitglied des Board of Directors der Arista Networks, Inc., Santa Clara, CA, USA
Vorsitzender (New York), geschaftsfliihrender Mitglied des Verwaltungsrats der Columbia Engineering Entrepreneurship, New York,

Johanna Hey
Stellvertretende
Vorsitzende

Hans-Jochim Grallert
(seit 19.Februar 2016)

Eric Protiva
(bis 27.Juli 2015)

4.3.2 Vorstand

USA

Koln,
Deutschland

Grobenzell,
Deutschland

Palo Alto
(Kalifornien),
USA

Gesellschafter der
NT Advisors LLC, Manhasset,
New York, USA

Professorin fur Steuerrecht,
Universitat zu Koln,
KéIn, Deutschland

Professor flr
Telekommunikations-
systeme, Technische
Universitat Berlin,
Berlin, Deutschland

Geschaftsfiihrer,
EGORA Holding GmbH,
Martinsried/Minchen,
Deutschland

NY, USA
Mitglied des Board of Directors der Harmonic, Inc., San Jose, CA, USA
Mitglied des Board of Directors der Gadget Software, Inc., Newark, New Jersey, USA

Geschaftsfiihrerin des Institut Finanzen und Steuern e.V., Berlin, Deutschland
Mitglied des Aufsichtsrats der Gothaer Versicherungsbank VVaG, Koln, Deutschland
Mitglied des Aufsichtsrats der Gothaer Finanzholding AG, Kéln, Deutschland
Mitglied des Aufsichtsrats der Cologne Executive School GmbH, Kéln, Deutschland

Vorstandsvorsitzender der ,,Eduard Rhein Foundation“, Hamburg, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der AMS Technologies AG, Martinsried/Miinchen,
Deutschland
Mitglied des Board of Directors der Elforlight Ltd., Daventry, Vereinigtes Konigreich

Wohnort Externe Mandate
Brian Protiva Berg Mitglied des Board of Directors der AMS Technologies AG, Martinsried/Minchen, Deutschland
Vorstandsvorsitzender Deutschland
Christoph Glingener Jade Mitglied des Uberwachungsausschusses des Fraunhofer Heinrich Hertz Instituts, Berlin,

Vorstand Technologie & Operations

Ulrich Dopfer
Finanzvorstand

Deutschland

Alpharetta
(Georgia), USA -

Deutschland
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4.4 Arbeitnehmer

Im Jahresmittel wurden von der Gesellschaft 543 Angestellte und 15 Auszu-
bildende (Vorjahr: 524 Angestellte und 14 Auszubildende) beschaftigt,
unterteilt nach den folgenden Funktionsbereichen:

Mitarbeiter nach Bereichen 2016 2015
(zum 31. Dezember)

Einkauf und Produktion 171 173
Vertrieb und Marketing 115 120
Verwaltung 84 87
Forschung und Entwicklung 173 144
Auszubildende 15 14
Gesamt 558 538

4.5 Gesamtbeziige des Vorstands

Der Vorstand der Gesellschaft bestand im Geschaftsjahr bzw. der
Vergleichsperiode aus den unten genannten Mitgliedern. Ulrich Dopfer wurde
von der Tochtergesellschaft, ADVA Optical Networking North America Inc.,
Norcross/Atlanta (Georgia), USA vergltet.

Die Gesamtbezige des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB fir die
Geschaftsjahre 2016 und 2015 betragen EUR 2.429 Tausend bzw. EUR 1.764
Tausend.

Die als Aufwand erfassten Beziige sind wie folgt auf die einzelnen
Vorstandsmitglieder aufgeteilt:

(in Tausend EUR) . . Summe Summe
Fix Variabel 2016 2015
Brian Protiva 268 643 911 581

Vorstandsvorsitzender

Christoph Glingener
Vorstand Technologie 264 555 819 477
& Operations

Ulrich Dopfer

Finanzvorstand 268 431 699 706

Die fixe Vorstandsvergltung enthalt erfolgsunabhangige Festvergltungen
und Nebenleistungen (Dienstwagenpauschale). Die variable Vergitung
enthdlt erfolgsabhdngige Vergltungen, die als kurzfristige Verbindlichkeit
zum 31. Dezember 2016 erfasst sind, und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung in Hohe von EUR 1.116 Tausend (Vorjahr: EUR 341 Tausend).
Die Vorjahresbetrage wurden an die aktuelle Ausweisstruktur des Jahres
angepasst.

Fur Mitglieder des Vorstands wurden in den Jahren 2016 und 2015 Entgelte
fir Vermdgensschadens-Haftpflicht-Versicherungen in Hohe von jeweils
EUR 12 Tausend (in anteilig gleicher Hohe je Vorstandsmitglied) von der
Gesellschaft Gbernommen.

Den Vorstandsmitgliedern wurden in den Jahren 2016 und 2015 keine Kredite
gewahrt. Gegeniber Brian Protiva bestand zum 31. Dezember 2015 eine
Forderung aus Lohnsteuer aus der Auslibung von Aktienoptionen in Héhe von
EUR 62 Tausend, die bei der Gehaltsabrechnung im Januar und Februar 2016
verrechnet wurde. Zum 31. Dezember 2016 bestanden keine Forderungen
gegeniber Mitgliedern des Vorstands.

Den Vorstandsmitgliedern gewahrte Optionen und von ihnen gehaltene
Aktien der Gesellschaft stellen sich zum 31. Dezember wie folgt dar:

Aktien Optionen
2016 2015 2016 2015

Brian Protiva

. 401.030 401.030 335.000 185.000
Vorstandsvorsitzender

Christoph Glingener
Vorstand Technologie = = 325.000 180.000
& Operations
Ulrich Dopfer
Finanzvorstand

500 500 259.667 153.000
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Die Optionen der Vorstandsmitglieder wurden aus Plan IXb, Plan XIV und
Plan XIVa ausgegeben. Diese Optionen berechtigen den Vorstand zum Kauf
einer gleichen Anzahl von Stlckaktien der Gesellschaft, sobald die
Anwartschaftszeit erreicht wird. Plan IXb und Plan XIVa regeln eine
Gewinnbegrenzung auf EUR 20,00 je Option, wohingegen Plan XIV keine
Gewinnlimitierungsklausel enthalt.

Der Ausilibungspreis der Optionen betragt

e EUR 5,04 flir 75.000 Optionen, die am 1. Oktober 2010 gewahrt wurden,

e EURS5,05 fur 103.000 Optionen, die am 15. August 2012 gewahrt
wurden,

e EUR 3,90 fiir 130.000 Optionen, die am 15. November 2013 gewahrt
wurden,

¢ EUR 3,19 fiir 60.000 Optionen, die am 15. Mai 2014 gewahrt wurden

e EUR 5,15 fiir 150.000 Optionen, die am 15. Mai 2015 gewahrt wurden,
sowie

e EUR 8,70 fiir 401.667 Optionen, die am 15. Mai 2016 gewahrt wurden.

Weitere Informationen zur Verglitung des Vorstands sind im
Vergltungsbericht, der Bestandteil des Lageberichts ist, dargestellt.

4.6 Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die dem Aufsichtsrat zustehenden fixen Bezlige betragen fir die Geschafts-
jahre 2016 und 2015 EUR 229 Tausend bzw. EUR 215 Tausend. Die
Aufsichtsratsbeziige verteilen sich wie folgt auf die einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder:

(in Tausend EUR) 2016 2015

Niko; Theodosopoulos 100 100
Vorsitzender

Johanna Hey
Stellvertretende Vorsitzende 90 S0

Hans-Jochim Grallert

Mitglied 39 =
(seit 19.Februar 2016)

Eric Protiva

Mitglied - 25
(bis 27. Juli 2015)

Die fixe Vergltung fir den Aufsichtsrat der ADVA Optical Networking SE wird
vierteljdhrlich ausgezahlt. Die Verglitung fiir Q4 2016 in Hohe von EUR 59
Tausend wurde im Januar 2017 ausgezahlt und ist in den sonstigen
Verbindlichkeiten enthalten.

Flr Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in den Jahren 2016 und 2015
Entgelte fir Vermogensschadens-Haftpflicht-Versicherungen in H6he von
EUR 12 Tausend von der Gesellschaft lbernommen.

Die am 31. Dezember durch den Aufsichtsrat gehaltenen Aktien der
Gesellschaft stellen sich wie folgt dar:

Aktien
2016 2015

Nikos Theodosopoulos
Vorsitzender

Johanna Hey
Stellvertretende Vorsitzende

Hans-Jochim Grallert
Mitglied 620 =
(seit 19.Februar 2016)

4.7 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance-
Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die gemaB § 161 AktG abzugebende
Erklarung zur Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben und auf der Website des Unternehmens (www.advaoptical.com)
veroffentlicht.

4.8 Konzernabschluss
Die Gesellschaft stellt fiir den kleinsten und gréoBten Konsolidierungskreis von

verbundenen Unternehmen einen Konzernabschluss auf. Dieser ist beim
Amtsgericht Jena unter der HRB Nummer 508155 einzusehen.
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5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab weder Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die die Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 oder seine Ertragslage
in 2016 beeinflussen, noch Ereignisse, die als wesentlich zum Ausweis

angesehen wurden.

Meiningen, 21. Februar 2017

Brian Protiva

Christoph Glingener

Ulrich Dopfer

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir, die Mitglieder des Vorstands der ADVA Optical Networking SE, versichern
nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der ADVA Optical Networking SE so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Meiningen, 21. Februar 2017

Brian Protiva

Christoph Glingener Ulrich Dopfer
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BESTATIGUNGﬁVERM ERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und
den Lagebericht der ADVA Optical Networking SE, Meiningen, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfilhrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen uUber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Milinchen, den 21. Februar 2017

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Holger GraBnick
Wirtschaftsprifer

ppa. Sonja Kndsch
Wirtschaftspriferin
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