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UNTERNEHMENS- UND AKTIENKENNZAHLEN DES AMADEUS FIRE KONZERNS

Angaben in TEUR Geschaftsjahr 2016 Geschaftsjahr 2015 Verénderung
Jan.-Dez. Jan.-Dez. in Prozent

Umsatzerlose 173.295 169.726 2,1%

Bruttoergebnis vom Umsatz 75.830 72.761 4,2%
in Prozent 43,8% 42,9%

EBITDA 30.890 29.467 4,8%
in Prozent 17,8% 17,4%

EBITA 30.038 28.681 4,7%
in Prozent 17,3% 16,9%

EBIT 30.038 28.681 4,7%
in Prozent 17,3% 16,9%

Ergebnis vor Ertragsteuern 29.451 28.164 4,6%
in Prozent 17,0% 16,6%

Periodenergebnis 19.141 18.341 4,4%
in Prozent 11,0% 10,8%

- davon entfallen auf: Nicht beherrschende Anteile 139 -20

- davon entfallen auf: Anteilseigner des Mutterunternehmens 19.002 18.361 3,5%

Nettozahlungsstrom aus betrieblicher Tatigkeit 19.503 21.144 -7,8%

Nettozahlungsstrom aus betrieblicher Tatigkeit je Aktie 3,75 4,07 -7,9%

Ergebnis je Aktie 3,66 3,53 3,7%

Basis Anzahl Aktien 5.198.237 5.198.237

Bilanzsumme 72.746 71.912 1,2%

Eigenkapital 45.391 44.617 1,7%

Zahlungsmittel 40.448 42.046 -3,8%

31.12.2016 31.12.2015
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter (operativ tatig) 2.655 2.691 -1,3%
Davon Mitarbeiter Zeitarbeit 2.226 2.288 -2,7%

Der Geschéftsbericht als PDF zum Download
www.amadeus-fire.de/investor-relations
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PERSONALDIENSTLEISTUNGEN

Wir verstiarken
[hr Unternehmen
mit den
richtigen Kraften.

AMADEUS FIRE, DIE BESETZER.

Die Amadeus FiRe AG

Seit 30 Jahren ist die borsennotierte Amadeus FiRe Gruppe an bundesweit

19 Standorten der spezialisierte Personaldienstleister fiir Fach- und Fiihrungs-
kréfte in den Bereichen Accounting, Office, Banking und IT-Services. Unser Kern-
geschaft in diesem Zukunftsmarkt umfasst die spezialisierte Zeitarbeit, Personal-
vermittlung und das Interim Management.

- Zusammen mit unseren Tochtergesellschaften im Segment Fort- & Weiterbildung,
_,.g '3 der Steuer-Fachschule Dr. Endriss und der Akademie fur Internationale Rech-
- =] nungslegung, bieten wir ein einzigartiges Dienstleistungsportfolio aus Recruit-
ment und Training.
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- AMADEUS FIRE STEUER-FACHSCHULE AKADEMIE

PERSONALDIENSTLEISTUNGEN DR. ENDRISS FUR INTERNATIONALE RECHNUNGSLEGUNG
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Peter Haas,
Vorstandsvorsitzender

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschaftsjahr 2016 war fir die Amadeus FiRe Gruppe ein erfolgreiches Jahr.
In einem wirtschaftlichen Umfeld, das mit einem BIP-Wachstum von 1,9 Prozent
die beste Entwicklung seit 2011 verzeichnen konnte, haben wir unser Ergebnis
erneut gesteigert.

Sehr herzlich bedanke ich mich bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
dieses Ergebnis in einem harten Wettbewerbsumfeld erarbeitet haben.

Dieses Ergebnis wurde sowohl aufgrund verzégerter Aufwendungen und den
erneut sehr positiven Entwicklungen in den Bereichen Personalvermittlung und
Weiterbildung erzielt.

Im Geschéftsjahr 2016 erzielte die Amadeus FiRe Gruppe einen konsolidierten
Umsatz von 173,3 Millionen Euro. Das entspricht einer Steigerung um 2,1 Pro-
zent.

Die Rohertragsmarge konnte aufgrund der gestiegenen Personalvermittlungs-
umsatze und der Umsétze im Weiterbildungsbereich von 42,9 Prozent des
Vorjahres auf nunmehr 43,8 Prozent gesteigert werden.

Das operative Konzernergebnis vor Firmenwertabschreibungen (EBITA) lag im
abgelaufenen Geschaftsjahr mit 30 Millionen Euro um 4,7 Prozent iber dem Vor-
jahr. Die EBITA Marge belief sich dabei auf 17,3 Prozent. Dies unterstreicht die
konsequente Ausrichtung auf spezialisierte Dienstleistungen im Personaldienst-
leistungsmarkt. Die Amadeus FiRe Gruppe ist damit eines der profitabelsten
Unternehmen im der Branche.

Wir haben ein Nettoergebnis von 19 Millionen Euro nach 18,4 Millionen Euro im
Vorjahr erreicht, was einer Steigerung von 3,5 Prozent entspricht.

Aus der betrieblichen Tatigkeit wurde ein Cash Flow von 19,5 Millionen Euro
nach 21,1 Millionen Euro im Vorjahr erzielt. Zum Bilanzstichtag betrugen unsere
liquiden Mittel 40,5 Millionen Euro und lagen damit unter dem Niveau des Vor-
jahres.

Das Wachstum der Weltwirtschaft dirfte sich nach Einschéatzung des Internatio-
nalen Wahrungsfonds (IWF) in 2017 auf 3,4 Prozent belaufen. Fir die Eurozone
und fur Deutschland werden jeweils 1,5 Prozent erwartet. Diese Einschatzung
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wirde ein in etwa gleiches wirtschaftliches Umfeld in Deutschland und in der
Eu-rozone im Vergleich zu 2016 bedeuten. Dennoch sind die wirtschaftlichen

Unsi-cherheiten vor dem Hintergrund geringer Zinsen und einer expansiven Geld-

politik in der Eurozone, den Auswirkungen des anstehenden Brexits, den Nach-
wirkungen der US Wahlen sowie anstehender Wahlen in der Eurozone erheblich.

Bei sich nicht verschlechternden Rahmenbedingungen sowohl in gesamtwirt-
schaftlicher Hinsicht als auch beztiglich der gesetzlichen Rahmenbedingungen
erwarten wir ein moderates Branchen- und Umsatzwachstum. Wir streben trotz
steigender signifikanter Personalaufwendungen und drei Arbeitstagen weniger als
im Vorjahr an, unser operatives Ergebnis zu verbessern.

Wie in den vergangenen Jahren mdchten wir Sie, unsere Aktionare, an dem
erzielten Ergebnis partizipieren lassen und werden, da wir derzeit keinen zuséatzli-
chen Liquiditatsbedarf sehen, der Hauptversammlung vorschlagen, erneut das
gesamte erzielte Nettoergebnis auszuschitten. Dies wiirde eine Dividende von
3,66 Euro bedeuten und entsprache einer Dividendensteigerung von 3,7 Prozent.

Fur die konstruktive und gute Zusammenarbeit bedanke ich mich bei den Mit-
gliedern des Aufsichtsrates.

Im Namen des Vorstands danke ich unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
Aktionaren, Kunden und Geschaftspartnern fir ihr Vertrauen und ihre Loyalitéat.

Herzlichst

lhr

ey

Peter Haas

Dividendenentwicklung
Jahr Dividende je Aktie
in Euro
2016 3,66*
2015 3,53
2014 3,37
2013 2,83
2012 2,95
2011 2,84
2010 1,67
2009 1,45
2008 1,38
2007 1,27
2006 0,88
*Vorschlag



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Christoph GroR,
Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

das Geschaftsjahr 2016 war ein weiteres sehr erfolgreiches Jahr in der Firmenge-
schichte der Amadeus FiRe AG. Im jetzt begonnenen Geschéftsjahr 2017 wird die
Amadeus FiRe Gruppe das 30jahrige Bestehen feiern. Es freut mich daher besonders
fir unser Unternehmen und unsere Aktionare, dass das Ziel der Gesellschaft, ein
Ergebnis (EBITA) von 30 Millionen Euro zu erzielen, bereits im abgelaufenen Jahr
erreicht wurde. Dieser Erfolg basiert auf dem Engagement und dem Einsatz eines
jeden Mitarbeiters der Amadeus FiRe Gruppe. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie dem Vorstand mdchte ich im Namen des gesamten Aufsichtsrates unseren aus-
dricklichen Dank aussprechen.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrates machte ich persdnlich einen herzlichen Dank allen
Mitgliedern des Aufsichtsrates fiir den fortwahrenden Einsatz fur das Unternehmen
und fur seine Mitarbeiter aussprechen sowie fir die immer sehr vertrauensvolle
Zusammenarbeit danken. In diesem Jahr gilt der Dank in besonderem MaRe den aus-
geschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern, Herrn Rechtsanwalt Dr. Arno Frings, Herrn Dr.
Karl Graf zu Eltz sowie Frau Silke Klarius.

Herzlich willkommen im Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG heille ich Frau Ines Lef-
fers, Frau Dr. Ulrike Schweibert und Herrn Andreas Setzwein. Mit der Hauptversamm-
lung 2016 haben diese drei neuen Mitglieder die Arbeit im Aufsichtsrat aufgenom-
men. Der Amadeus FiRe Aufsichtsrat entspricht damit dem Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst. Dies gilt fir den Amadeus FiRe Auf-
sichtsrat nunmehr sowohl fir die Kapitalseite als auch fir die Arbeitnehmerseite. So
ist eine zukunftige Handlungsfahigkeit sichergestellt.

Die Arbeit des Aufsichtsrats ist unverdndert gepragt von einer sehr konstruktiven und
sehr transparenten Zusammenarbeit aller Mitglieder. Die gute Zusammenarbeit hat
sich im Geschaftsjahr 2016 in alter und neuer Zusammensetzung sowohl im Plenum
als auch in der Zusammenarbeit mit den Ausschiissen fortgesetzt. Dieses wurde auch
in der jahrlichen Evaluierung der Aufsichtsratstatigkeit bestétigt. Dabei hat der Auf-
sichtsrat im Geschéftsjahr 2016 seine Verpflichtungen nach Gesetz, Satzung und Cor-
porate Governance Grundsatzen mit grofRer Sorgfalt wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich im Jahresverlauf umfassend mit den geschaftlichen
Entwicklungen und Perspektiven im Amadeus FiRe Konzern. Dabei hat der Aufsichts-
rat den Vorstand kontinuierlich bei der Leitung des Unternehmens sowie der Fihrung
der Geschéfte beratend begleitet und tUberwacht. Alle Entscheidungen von grundle-
gender Bedeutung fir das Unternehmen wurden intensiv mit dem Vorstand diskutiert
und bei Bedarf im Plenum entschieden. An den Sitzungen des Aufsichtsrats nahm der
Vorstand regelméaRig teil. Die Vorbereitung der Aufsichtsratsmitglieder bezuglich
zustimmungspflichtiger Entscheidungen und Investitionsvorhaben wurde vom Vor-
stand rechtzeitig sichergestellt. Die jeweiligen Ausschiisse haben die Tétigkeit des
gesamten Gremiums durch Vorarbeiten unterstutzt. Grundlage fir das Votum des Auf-
sichtsrats zu den jeweiligen Berichten und Beschlussvorschldgen war somit immer
eine vorangegangene griindliche Prifung und Beratung.

Weiterhin wurde der Aufsichtsrat tber die regelméaRigen Sitzungen hinaus durch den
Vorstand regelmafig, zeitnah und umfassend anhand schriftlicher monatlicher
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Berichte zur Geschaftsentwicklung unterrichtet. Situativ wurde dariiber hinaus miind-
lich Gber die wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen sowie tiber wichtige Ent-
wicklungen und anstehende Entscheidungen informiert. Ebenfalls werden dem Auf-
sichtsrat durch den Vorstand der Halbjahresbericht sowie die Quartalsmitteilungen
vorgelegt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird in regelmatigen Gesprachen durch den Vorstands-
vorsitzenden Uber die aktuelle Geschéftslage und Giber wesentliche Geschaftsvorgénge
fortlaufend unterrichtet. Gleiches gilt fiir den Austausch zwischen dem Vorsitzenden
des Bilanz- und Priifungsausschusses und dem Finanzvorstand in Belangen der Rech-
nungslegung.

Sitzungen des Aufsichtsrates und der Ausschiisse

Die Sitzungen im Plenum beinhalteten grundséatzlich einen Austausch zu der Umsatz-,
Ergebnis- und Beschéftigungsentwicklung sowie zu der Finanzlage des Konzerns
sowie der daraus abgeleiteten Manahmen. Weiterhin erlauterte der Vorstand Abwei-
chungen des Geschéftsverlaufs von den genehmigten Planen und Zielen. Einen weite-
ren Schwerpunkt bildeten Fragen der Unternehmenspolitik, geplante Projekte sowie
die strategischen Weiterentwicklungschancen. Ebenfalls berichtete der Vorstand im
Rahmen des Risikomanagementsystems regelméafRig tber die Risikosituation der
Gesellschaft und des Konzerns. Einzelne Geschéafte und MaRnahmen wurden erortert,
die fur die Gruppe von erheblicher Bedeutung sein kdnnten. Diese wurden entspre-
chend vom Aufsichtsrat gepriift. Die Aufsichtsratssitzungen waren dabei geprégt von
einem intensiven und offenen Austausch.

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt sechs Aufsichtsratssitzungen statt. Zudem
wurde ein Beschluss im Umlaufverfahren gefasst. Keines der Mitglieder des Aufsichts-
rates hat an weniger als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen.

Es wurden aus dem Gesamtaufsichtsrat zwei Ausschiisse gebildet, der Personalaus-
schuss und der Prifungsausschuss. Den Ausschissen wurden keine Entscheidungsbe-
fugnisse Ubertragen, sie Uben nur eine beratende Funktion aus. Die Ausschisse berei-
ten Beschlisse des Aufsichtsrats sowie Themen vor, die im Aufsichtsrat zu behandeln
sind. In den anschlieBenden Sitzungen des Aufsichtsrats berichten die Ausschussvor-
sitzenden jeweils Uber die Arbeit der Ausschisse. Die Anzahl und die Aufgabenstel-
lung der aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglieder gebildeten Ausschiisse sind nach
Auffassung des Aufsichtsrats angemessen und effizient.

Im Jahr 2016 trat der Prufungsausschuss zu vier Sitzungen zusammen. Abhangig von
den jeweiligen Tagesordnungspunkten haben der Abschlussprifer, Mitglieder des Vor-
stands sowie als Gast der Aufsichtsratsvorsitzende an den Sitzungen teilgenommen.
Der Ausschuss war insbesondere mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss sowie
den Zwischenabschliissen, der Uberwachung des Rechnungslegungs- bzw. des Kon-
zernrechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagements und des internen Revisionssystems befasst. Weiterhin unterbrei-
tete der Ausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fiir den Vorschlag des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers und beauftragte
den Abschlusspriifer nach der Wahl durch die Hauptversammlung. Die Prifungs-
schwerpunkte wurden durch den Ausschuss abgestimmt. Es wurde die Hohe der
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Vergutung des Abschlussprifers festgelegt und der Ausschuss tiberzeugte sich von der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Der Ausschussvorsitzende verfiigt Giber beson-
dere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sdtzen und internen Kontrollverfahren. Er ist unabhéngig und kein ehemaliges Vor-
standsmitglied der Gesellschaft.

Der Personalausschuss setzt sich aus drei Vertretern der Anteilseigner sowie aus einem
Vertreter der Arbeitnehmer zusammen. Der Personalausschuss, der fiir Anstellungs-
vertrage mit den Vorstandsmitgliedern sowie fur sonstige Vorstandsangelegenheiten
zustandig ist, hat im Berichtszeitraum nicht getagt. Es besteht derzeit kein Nominie-
rungsausschuss. Die Aufgaben des Nominierungsausschusses wurden zuletzt durch
den Personalausschuss tibernommen.

Corporate Governance

Die Vorschriften des Deutschen Corporate Governance Kodex werden fortlaufend
durch den Aufsichtsrat verfolgt. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 31. Oktober
2016 die jahrliche Entsprechenserklarung gemar § 161 Abs. 1 AktG abgegeben. Die
Erklarung findet sich zusammen mit einem ausfiihrlichen Bericht zu Héhe und Struk-
tur der Vergltung von Aufsichtsrat und Vorstand im Bericht zur Corporate Gover-
nance im Lagebericht und wurde weiterhin den Aktionéren auf der Homepage der
Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Es wurden von Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtszeitraum keine Interessenkonflikte
mitgeteilt.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn, hat den nach
den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den nach § 315a HGB
auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in
der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschluss der Ama-
deus FiRe AG zum 31. Dezember 2016 ebenso wie den gemeinsamen Lagebericht der
Amadeus FiRe AG und der Amadeus FiRe Gruppe ordnungsgemafR und unter Einbe-
ziehung der Buchfuihrung und des Risikomanagementsystems gepruft. Der Abschluss-
prufer hat den vorgenannten Unterlagen jeweils den uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt. Weiterhin hat der Abschlussprifer festgestellt, dass der Vorstand ein
angemessenes Uberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet ist, Entwicklungen,
die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Die Abschlussunterlagen, die Prifungsberichte des Abschlusspriifers sowie der Vor-
schlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats mit ausreichend zeitlichem Vorlauf zur Prifung Ubermittelt. Anlass-
lich der Prufungsausschuss-Sitzung berichtete der Abschlussprufer ausfihrlich tiber
den Prufungsverlauf und die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und stand fir
vertiefende Auskiinfte und ergénzende Fragen zur Verfligung. In der folgenden
Gesamtaufsichtsratssitzung berichtete der Vorsitzende des Priifungsausschusses aus-
flhrlich Gber die Ergebnisse der Priifungen des Prifungsausschusses. Nach ausfthrli-
cher Erdrterung des Prufungsverlaufs und der Prifungsergebnisse des Abschlusspri-
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fers und nach eingehender Auseinandersetzung mit dem Bericht des Abschlusspriifers
hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer ange-
schlossen. Am 13. Mé&rz 2017 hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner eigenen Prifung
auf Empfehlung des Prifungsausschusses festgestellt, dass keine Einwendungen zu
erheben sind und die vom Vorstand aufgestellten Abschlusse gebilligt. Damit ist der
Jahresabschluss festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmte nach dessen Priifung dem Vor-
schlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns zu.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG setzte sich zum 31.12.2016 aus sechs Mitglie-
dern der Aktionare und sechs Mitgliedern der Arbeitnehmer zusammen. Im Jahr 2016
wurde der gesamte Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung und von den Arbeit-
nehmern neu gewéhlt. Die zwolf amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

- Herr Christoph GroR, Vorsitzender

- Herr Michael C. Wisser, stellvertretender Vorsitzender
- Herr Knuth Henneke

- Frau Ines Leffers, seit 19. Mai 2016

- Frau Dr. Ulrike Schweibert, seit 19. Mai 2016

- Herr Hartmut van der Straeten

- Frau Ulrike Bert, Arbeitnehmervertreterin

- Frau Sibylle Lust, Arbeitnehmervertreterin

- Herr Elmar Roth, Arbeitnehmervertreter

- Herr Andreas Setzwein, seit 19. Mai 2016, Arbeitnehmervertreter
- Frau Ulrike Sommer, Arbeitnehmervertreterin

- Herr Mathias Venema, Arbeitnehmervertreter

Im Jahresverlauf aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind:

- Herr Dr. Karl Graf zu Eltz, bis 19.Mai 2016
- Herr Dr. Arno Frings, bis 19. Mai 2016
- Frau Silke Klarius, bis 19. Mai 2016, Arbeitnehmervertreterin

Mitglieder des Vorstandes waren zum Ende des Geschaftsjahres die Herren Peter Haas,
Vorstandsvorsitzender, sowie Robert von Wilfing, Vorstand Finanzen. Gemal 86 der
Satzung der Amadeus FiRe AG besteht der Vorstand der Gesellschaft aus mindestens
zwei Mitgliedern.

Zum Abschluss mdéchte ich fir das unserem Unternehmen entgegengebrachte Ver-
trauen einen ganz besonderen Dank unseren Kunden und Aktiondren aussprechen.

Frankfurt am Main, den 13. Méarz 2017

Fir den Aufsichtsrat

b

Christioph Grof3
Aufsichtsratsvorsitzender




UNSERE MITARBEITER BERICHTEN

Anna Werner, Area Manager der Niederlassung Dusseldorf und
eine von uber 250 engagierten Vertriebsmitarbeitern bundesweit.

Zwei Karriereschritte in nur einem Jahr sind bei Mitarbeitern nicht méglich? Die Erfolgsgeschichte von Anna
Werner, Area Manager der Amadeus FiRe Niederlassung in Diisseldorf, beweist das Gegenteil.

Anna Werner stieg 2007 bei Amadeus FiRe in Frankfurt am Main als Vertriebsmitarbeiterin, bei uns Consultant
genannt, ein. Nur zwei Jahre spéter wurde sie zum Senior Consultant und 2011 zur Teamleiterin befordert. In die-
ser Zeit fuhrte sie vier Mitarbeiter und vermittelte weiterhin geeignete Bewerber aus dem kaufménnischen Bereich
an Kundenunternehmen. Fiinf Jahre spéter (ibernahm Anna Werner die Standortleitung in Mainz. Der néchste Kar-
riereschritt stand ebenfalls 2016 an: Seit November ist sie als Area Manager in Diisseldorf tatig und damit fiir den
zweitgroften Standort der bundesweit 19 Amadeus FiRe Niederlassungen verantwortlich.

Warum sind Sie bei Amadeus FiRe eingestiegen?

Bevor ich 2007 als Consultant bei Amadeus FiRe eingestie-
gen bin, habe ich fur einen kleinen gewerblichen Anbieter
in der Zeitarbeitsbranche gearbeitet. Leider gab es dort
keine weiteren Entwicklungsmdglichkeiten. Also habe ich
mich fur einen beruflichen Wechsel entschieden. Die Bran-
che sollte dabei die gleiche bleiben, der Aufgabenbereich
ein anderer. Fortan wollte ich mit kaufménnischem Fach-
personal mit unterschiedlichen Qualifikationen arbeiten.
Mein zukunftiger Arbeitgeber sollte ein auf dem Markt
bekanntes Unternehmen sein, das professionell arbeitet
und mir berufliche Perspektiven zur Weiterentwicklung
bietet. Mit Amadeus FiRe habe ich diesen Arbeitgeber
gefunden. Wir sind mit 19 Niederlassungen bundesweit
vertreten und wachsen stetig weiter. Entwicklungsmaoglich-
keiten gibt es hier viele.

Was sind Ihre Aufgaben als Niederlassungsleitung?

Als Area Manager bin ich fir die Leitung und den ver-
trieblichen Erfolg der Niederlassung in Dusseldorf verant-
wortlich und fuhre strategische Aufgaben aus, um den
Standort weiterzuentwickeln. AufRerdem trage ich die Per-
sonalverantwortung fir 29 Mitarbeiter aus dem Vertrieb,
Recruitment und der Administration, die auf unterschiedli-
chen Entwicklungsstufen stehen: Vom Neuling in der
Branche bis hin zu erfahrenen Vertriebspersonlichkeiten ist
alles vertreten. So ist es auch meine Aufgabe, fur die Ein-
arbeitung, Forderung und Entwicklung meines Teams zu
sorgen. Bezogen auf den Vertrieb liegt der Schwerpunkt
meiner Tatigkeit im Aufbau und der Festigung von Kun-
denbeziehungen. Denn nur so kénnen wir nachhaltig als
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Partner mit unseren Kundenunternehmen zusammenarbei-
ten. Gemeinsam mit meinem Team stehe ich aber nicht nur
mit Kundenunternehmen, sondern auch mit Bewerbern in
standigem Kontakt. SchlieBlich méchten wir als Personal-
dienstleister qualifizierte Fachkréfte mit nationalen und
internationalen Unternehmen zusammenbringen. Daftr
erfassen wir die Qualifikationen der Bewerber, sprechen
mit ihnen Uber ihre Vorstellungen sowie Ziele und bieten
ihnen passende Stellenangebote an. Im né&chsten Schritt
stellen wir die qualifizierten Kandidaten bei unseren Kun-
denunternehmen fiir ihre Vakanz vor. Sind sich beide Sei-
ten Uber eine Zusammenarbeit einig, vermitteln wir die
Wunschkandidaten Uber unsere spezialisierte Zeitarbeit
oder in direkter Festanstellung in die Kundenunternehmen.

Was fasziniert Sie an lhrem Aufgabengebiet?

Mich fasziniert besonders die Vielseitigkeit und Dynamik des
Berufsfeldes. SchlieBlich stehe ich taglich mit verschiedenen
Charakteren in Kontakt. Dabei verlduft jedes Gesprach, sei es
mit Kunden, Bewerbern oder Mitarbeitern, anders. So bringt
jeder Tag neue Herausforderungen und Aufgaben mit sich
und gleicht nicht dem vorherigen. Gut gefallt mir auch, dass
ich in meinem Job Menschen bei Karrierefragen beratend zur
Seite stehen und deren beruflichen Werdegang fur ein Stiick
begleiten kann. Durch diese personliche Beratung entsteht
zwischen den Kandidaten und uns ein Vertrauensverhéltnis.
Das ist vor allem in der Zeitarbeit eine besonders wichtige
Ebene flr eine gute Zusammenarbeit. Sie macht es uns mog-
lich, die Wiinsche der Kandidaten zu erkennen und ihnen zu
einem neuen Job zu verhelfen. Kurzum bieten wir unseren
Kandidaten eine neue Chance auf dem Arbeitsmarkt. Sie
mussen diese nur mit uns gemeinsam nutzen.
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Warum arbeiten Sie gerne hier?

Ich arbeite gerne bei Amadeus FiRe, weil ich immer von
meinem Vorgesetzten gefordert wurde und dieser stets
das offene Gesprach mit mir suchte. Falls mal Kritik in
diesen Gesprachen aufkam, war sie immer angebracht
und fair. Neben dieser kontinuierlichen Foérderung erhielt
ich auch sehr gute Aufstiegs- und Entwicklungsméglich-
keiten. Seit meinem Einstieg bei Amadeus FiRe als Con-
sultant wurde ich viermal befordert und konnte mich bis
zum Area Manager fir eine unserer grofiten Niederlas-
sungen entwickeln. Selbstverstandlich musste ich dafir
auch einiges leisten. Mein Ziel war es stets, die an mich
gestellten Anforderungen zu ubertreffen. Das ist mir
gelungen und hat mir zu meinen Karriereschritten verhol-
fen. Dazu beigetragen haben auch die Schulungen, zu
denen ich eingeladen wurde. Durch deren Besuche konnte
ich mir in kirzester Zeit theoretisches Wissen aus dem
kaufménnischen Bereich aneignen, dass mir in den tagli-
chen Gesprachen mit meinen Kunden von Nutzen ist.
Zudem arbeite ich gerne bei Amadeus FiRe, weil die
GroRe sowie der Aufbau des Unternehmens ideal sind, um
Aufgaben in bestehenden Strukturen erledigen zu kén-

Entwicklungsmaoglichkeiten gibt es*hier
sehr viele. Seit Beginn meiner

Karriere bei Amadeus FIRe

wurdedich viermal befordert.

Anna Werner, Area Manager der Amadeus FiRe Niederlassung Diisseldorf

nen. Gleichwohl besteht die Mdglichkeit, eigene Ideen
einzubringen. Was fur mich aber auch wichtig ist, dass
trotz der hohen Anforderungen der Spal} untereinander
nicht auf der Strecke bleibt. So meistern wir viele stres-
sige Situationen gemeinsam und lassen dafiir auch mal
die erfolgreiche Arbeitswoche in einer geselligen Runde
ausklingen.

Was steht als nachstes an?

Kurz vor Jahresende konnte ich meinen nachsten Karriere-
schritt verwirklichen. Das besondere an dieser Situation
war, dass diese auch mit einem raumlichen Wechsel ver-
bunden war. So habe ich im November 2016 die Standort-
leitung in Dusseldorf Ubernommen. Auf diese Herausforde-
rung habe ich mich besonders gefreut, weil man mir die
Maoglichkeit gegeben hat, mich auf diese Position hin zu
entwickeln und mir die Verantwortung fiir die zweitgrofte
Niederlassung nach der Konzernzentrale in Frankfurt am
Main Ubertragen hat. Mein Ziel ist es nun, gemeinsam mit
meinem Team das Potential des Standortes zu nutzen und
weiter auszubauen.

Weitere Mitarbeiterberichte unter "
www.amadeus-fire.de/mitarbeiter-berichten E roe
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Prof. Dr. Wilhelm Bender, ehem. Vorstandsvorsitzender der Fraport AG
und begeisterter Kunde von Amadeus FiRe

Prof. Dr. Wilhelm Bender zéhlt zu den bekanntesten Personlichkeiten der Stadt Frankfurt am Main. Er war in
verschiedenen flihrenden Funktionen tétig, bevor er von 1993 bis 2009 Vorstandsvorsitzender der Fraport AG
wurde. Dariiber hinaus engagiert sich Prof. Dr. Wilhelm Bender in wirtschaftlichen, sportlichen und kulturellen
Bereichen. Hierzu zahlt auch das Amt des Vorstandsvorsitzenden der Vereinigung von Freunden und Forde-
rern der Goethe-Universitét e.V. (kurz: Freunde der Universitét). Die Mitglieder der Vereinigung verfolgen das
Ziel, das wissenschaftliche Potential der Goethe-Universitat nach auflen hin sichtbar zu gestalten sowie

Briicken zwischen der Hochschule und der Stadtgesellschaft zu bauen.

Im Auftrag von Prof. Dr. Bender suchte Amadeus FiRe einen Mitarbeiter (m/w) fiir die Verwaltungsorganisa-
tion der Vereinigung von Freunden und Forderern der Goethe-Universitat. In einem Interview hatten wir die
Gelegenheit, Prof. Dr. Bender zu seinen Erfahrungen bei der Stellenbesetzung zu befragen.

Herr Prof. Dr. Bender, welche Auswahlkriterien
waren lhnen bei der zu besetzenden Position
besonders wichtig?

Fur die Position suchten wir eine kommunikationsstarke
und proaktive Persdnlichkeit, die zusétzlich Uber eine
auBerordentlich ausgepragte Kunden- und Serviceorientie-
rung verfiigt. SchlieBlich ist die Person erster Ansprech-
partner fur die Gber 1.600 Mitglieder der Vereinigung.
Diese setzen sich aus heterogenen Bereichen, wie Unter-
nehmensvertretern, Politikern, Birgern, Alumni sowie
engagierten Menschen aus Wissenschaft, Kultur und Wirt-
schaft zusammen, die sich aktiv an Projekten beteiligen
und diese ermdglichen. Folglich galt es, fir die zu be-
setzende Vakanz eine Person zu finden, die sich auf dem
gesellschaftlichen Parkett bewegen kann, da sie mit einer
Vielzahl von hochkaratigen Personlichkeiten aus dem
Rhein-Main-Gebiet korrespondieren muss und als Binde-
glied zwischen den Vereinsmitgliedern, Interessenten und
dem Vorstand fungiert. Unabdingbar fur diese Position ist
daher ein Interesse am Kontakt und Austausch mit anderen
Menschen.

Gab es denn neben den bereits genannten personli-
chen auch fachliche Anforderungen, auf die Sie
besonders geachtet haben?

Tatigkeiten, die im Tagesgeschaft anzusiedeln sind, verlan-
gen gute Englischkenntnisse und bilden eine wichtige Vor-
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aussetzung fir diese Position. Um den fachlichen Anforde-
rungen entsprechen zu kénnen, sollte unser Wunschkandi-
dat oder unsere Wunschkandidatin zudem bereits Erfah-
rungen im Verwaltungsbereich sowie in der Organisation
von Veranstaltungen vorweisen kénnen.

Warum haben Sie sich fir eine Rekrutierung tber
Amadeus FiRe entschieden?

Aufgrund der Tatsache, dass die Vereinigung uber keine
Personalabteilung verfligt, trafen wir den Entschluss, die
Personalsuche von einem Experten durchfiihren zu lassen.
Beruhend auf der konkreten Empfehlung eines Kuratori-
umsmitglieds entschieden wir uns, die Amadeus FiRe AG
mit unserer Anfrage zu beauftragen. Mit Amadeus FiRe
stand uns von Beginn an ein Experte als Partner zur Seite,
der fiir uns den gesamten Rekrutierungsprozess tibernom-
men hat und bereits auf langjéhrige Kontakte zu Fachkraf-
ten aus dem kaufménnischen Bereich zuriickgreifen kann.

Wie verlief die Zusammenarbeit mit Amadeus FiRe?

Die Zusammenarbeit verlief wahrend jeder einzelnen
Phase dieses Prozesses unkompliziert und reibungslos,
wodurch wir uns in unserer Entscheidung, die Rekrutie-
rung auszulagern, bestétigt fihlten. Unmittelbar nach
einem kurzen Briefing, das die Analyse unseres Anforde-
rungsprofils beinhaltete und Ko-Kriterien festlegte, erhiel-
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von Beainn an
ein Experte als Partner
| zur Seite.

ten wir von unserem personlichen Personalberater von
Amadeus FiRe flinf passgenaue Kandidatenvorschlége.
Dieser wusste explizit auf unsere Wiinsche und Anforde-
rungen einzugehen, da er eindeutig verstand, auf welche
Auswahlkriterien wir als Vereinigung einen besonderen
Wert legen.

Hervorzuheben ist an dieser Stelle, dass wir durch diese
effiziente und schnelle Vorauswahl sehr viel Zeit einspa-
ren konnten. Nach Beendigung der einzelnen Vorstel-
lungsgesprache reflektierten wir diese gemeinsam mit
unserem Personalberater und holten uns ein ehrliches
Feedback ein, welches uns in der Entscheidungsfindung
zugute kam. Im gemeinsamen und intensiven Austausch
fiel unsere Entscheidung letztendlich auf eine Bewerberin,
die auch unser Personalberater als besonders geeignet
erachtete.

Bereits tags darauf unterschrieb sie ihren Arbeitsvertrag
und unterstitzt seitdem die Vereinigung im Bereich der
Verwaltungsorganisation.

Prof. Dr. Wilhelm Bender, ehem. Vorstandsvorsitzender der Fraport AG

Konnen Sie Amadeus FiRe weiterempfehlen? Und
wenn ja, warum?

Aufgrund unserer sehr guten Erfahrungen und positiven
Zusammenarbeit kann ich Amadeus FiRe mit Uberzeugung
weiterempfehlen. Sofern die Freunde der Universitat wie-
der eine Vakanz zu besetzen haben, méchten wir auch in
Zukunft mit Amadeus FiRe zusammenarbeiten. Schlieflich
konnten wir durch den Personaldienstleister unsere Vakanz
mit einer neuen Mitarbeiterin besetzen, die unseren fachli-
chen und persdnlichen Anforderungen passgenau ent-
spricht. Einen besonderen Dank mdchte ich hierbei noch-
mal dem Beraterteam von Amadeus FiRe aussprechen, das
mit einer akribischen Sorgfalt und effizienten Schnelligkeit
arbeitete, damit die Vereinigung ihre Vakanz innerhalb
kiirzester Zeit besetzen konnte.

Weitere Kundenberichte unter rl"
www.amadeus-fire.de/kundenberichte E i3
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Wirtschaftliches Umfeld

Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

fur das Geschaftsjahr 2016

1. Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft wies auch im Jahr 2016 ein solides
und stetiges Wirtschaftswachstum auf. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) wuchs um 1,9 Prozent - dies
war der héchste Wert seit 2011. In 2015 betrug das Wirt-
schaftswachstum 1,7 Prozent, in 2014 lag es bei 1,6 Pro-
zent.

Nach einem hohen Wachstum im ersten Halbjahr in Hohe
von 2,3 Prozent gegenuiber dem Vorjahr hat sich die wirt-
schaftliche Dynamik im dritten Quartal mit einer preisbe-
reinigten Wachstumsrate von 1,5 Prozent gegenliber dem
Vorjahresquartal wieder abgeschwécht. Im vierten Quartal
hat sich die konjunkturelle Entwicklung wieder beschleu-
nigt, was an den verbesserten industriellen Auftragsein-
géngen und dem gunstigeren Geschaftsklima im Verarbei-
tenden Gewerbe und im Baugewerbe erkennbar ist.

Die robuste Entwicklung der deutschen Wirtschaft 2016
geschah trotz eines geringen Wachstums der Weltwirt-
schaft, des Zustroms an Migranten sowie der Verunsiche-
rung durch das Brexit-Referendum und des Ausgangs der
Présidentenwahl in den USA.

Ausschlaggebend fiir die positive Entwicklung der deut-
schen Wirtschaft im Jahr 2016 war die inlandische Ver-
wendung: die privaten Konsumausgaben waren preisberei-
nigt um 2,0 Prozent hoher als ein Jahr zuvor. Die
staatlichen Konsumausgaben stiegen mit +4,2 Prozent
sogar noch deutlich stérker. Dieser kraftige Anstieg der
Staatsausgaben ist unter anderem auf die hohe Zuwande-
rung von Asylanten und die daraus resultierenden Kosten
zurlickzufuhren. Insgesamt legten die Konsumausgaben bei
steigendem Beschéaftigungsniveau, wachsenden Realldhnen
und niedrigen Zinsen um 2,5 Prozent zu. Damit waren
Konsumausgaben auch im Jahr 2016 die grofte Stiitze des
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deutschen Wirtschaftswachstums. Die preisbereinigten
Bauinvestitionen stiegen im Jahr 2016 ebenfalls kraftig um
3,1 Prozent, was vor allem an hoheren Investitionen fir
Wohnbauten bei einem niedrigen Zinsniveau lag. In Aus-
ristungen, vor allem Maschinen und Gerate sowie Fahr-
zeuge, wurde mit +1,7 Prozent ebenfalls mehr investiert als
ein Jahr zuvor. Leicht gebremst wurde das BIP-Wachstum
im Jahr 2016 durch einen Vorratsabbau (-0,4 Prozent-
punkte). Der AuRenbeitrag, in der Vergangenheit oftmals
der Treiber des Wirtschaftswachstums, hatte per Saldo
ebenfalls einen leicht negativen Effekt auf das BIP-Wachs-
tum (-0,1 Prozentpunkte). Die preisbereinigten Exporte von
Waren und Dienstleistungen waren um 2,5 Prozent héher
als im Vorjahr, wohingegen die Importe (+3,4 Prozent) im
gleichen Zeitraum stérker zulegten.

Auf der Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts trugen
alle Wirtschaftsbereiche zur wirtschaftlichen Belebung im
Jahr 2016 bei. Uberdurchschnittlich entwickelte sich dabei
das Baugewerbe, das im Vergleich zum Vorjahr preisberei-
nigt um 2,8 Prozent zulegte. Auch im Produzierenden
Gewerbe, das ohne das Baugewerbe gut ein Viertel der
gesamten Bruttowertschdpfung erwirtschaftet, nahm die
Wirtschaftsleistung zu, allerdings mit +1,6 Prozent mode-
rater. Deutliche Zunahmen gab es daneben in den meisten
Dienstleistungsbereichen.

Die staatlichen Haushalte waren im Jahr 2016 weiter auf
Konsolidierungskurs: Der Staatssektor — dazu gehdren
Bund, Lander, Gemeinden und Sozialversicherungen —
beendete das Jahr nach vorlaufigen Berechnungen mit
einem Finanzierungsuberschuss in H6he von 19,2 Milliar-
den Euro. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt in jeweili-
gen Preisen errechnet sich fur den Staat im Jahr 2016 eine
Uberschussquote von +0,6 Prozent. Damit kann der Staat
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nach den letzten Berechnungen das dritte Jahr in Folge mit
einem Uberschuss abschlieRen.

Die Stimmungslage der deutschen Wirtschaft war auch in
2016 gut, korrespondierend zu dem erzielten Wachstum.
Der Wert des ifo Geschaftsklimaindex lag im Jahresdurch-
schnitt leicht Gber dem Wert des Jahres 2015. Er erreichte
sein Maximum im Dezember 2016 und damit den hochsten
Wert seit dem Februar 2014. Die Unternehmen beurteilten
ihre Geschaftslage im Jahresdurchschnitt somit leicht bes-
ser als im Vorjahr.

Das Weltwirtschaftswachstum 2016 betrug nach IWF
Angaben 3,1 Prozent, das geringste Wachstum seit 2009.
Wichtige Schwellenldnder wie Russland und Brasilien
zeigten eine nach wie vor geringe Konjunkturdynamik.
Eine positive Ausnahme ist China, dessen Volkswirtschaft
im Jahr 2016 6,7 Prozent gewachsen ist. In den Industrie-
landern fiel das Wirtschaftswachstum etwas schwacher aus
als erwartet. Dies lag vor allem an den USA, deren Wirt-
schaft in 2016 aufgrund des niedrigen Olpreises und der

Wirtschaftliches Umfeld

Aufwertung des US-Dollars nur um 1,6 Prozent gewachsen
ist. Der Euroraum wuchs in 2016 moderat mit einem Wert
von 1,7 Prozent.

Der Arbeitsmarkt in Deutschland zeigte sich in 2016 sehr
robust und weitgehend unbeeindruckt von konjunkturellen
Entwicklungen. Im Jahresdurchschnitt 2016 waren

43,5 Millionen Personen mit Arbeitsort in Deutschland
erwerbstétig. Dies stellt ein neues Rekordhoch und folglich
den hochsten Stand seit der Wiedervereinigung dar. Die
Zahl der Erwerbstétigen lag nach ersten vorlaufigen
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) im
Jahr 2016 um 429.000 Personen oder 1,0 Prozent uUber dem
Vorjahresvergleichswert.

Der seit Uber 10 Jahren anhaltende Anstieg der Erwerbs-
tatigkeit setzte sich somit auch im Jahr 2016 fort. Hierbei
wurden negative demographische Effekte durch die gestei-
gerte Erwerbsbeteiligung der inlandischen Bevdlkerung
sowie die Zuwanderung auslandischer Arbeitskréafte ausge-
glichen.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland (preisbereinigt)
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Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung hat im
Jahr 2016 noch stérker zugenommen als die Erwerbs-
tatigkeit. Im Juni 2016 waren 31,4 Millionen Arbeitneh-
mer sozialversicherungspflichtig beschaftigt, 602.000 Per-
sonen oder 2,0 Prozent mehr als vor einem Jahr (2015:
+597.000 Personen). Auch wenn der Aufbau der sozial-
versicherungspflichtigen Beschéftigung seit der Jahres-
mitte 2016 nur noch gebremst verlief, sind diese nach-
haltigen Steigerungen ein Abbild der sehr guten
Grundverfassung des Arbeitsmarktes. Faktoren wie der
sektorale Wandel, eine Verknappung von qualifizierten
Arbeitskraften und die Zuwanderung spielten neben der
konjunkturellen Lage eine Rolle und fihrten zu dem sta-
bilen Aufwartstrend.

Arbeitslosigkeit und Unterbeschéftigung haben 2016 jah-
resdurchschnittlich weiter abgenommen. Das Risiko, aus
Beschaftigung arbeitslos zu werden, ist auf niedrigem
Niveau weiter gesunken. Die Chance, durch eine Beschafti-
gungsaufnahme die Arbeitslosigkeit zu beenden, hat sich
geringfugig verbessert.

Im Jahresdurchschnitt 2016 waren in Deutschland
2.691.000 Menschen arbeitslos gemeldet, 104.000 Perso-
nen oder 4 Prozent weniger als vor einem Jahr. Das ist
der niedrigste Stand der Arbeitslosigkeit nach 1991. Die
jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote, auf Basis aller
zivilen Erwerbspersonen, belief sich 2016 auf 6,1 Pro-

Branchenentwicklung

Zeitarbeit

Im Jahr 2016 hat die Anzahl der Beschaftigten im Rahmen
der Arbeitnehmeriberlassung abermals zugenommen.
Gemal der verdffentlichten Daten der Bundesagentur fir
Arbeit (BA) belief sich die Anzahl an Zeitarbeitnehmern im
Durchschnitt des ersten Halbjahres 2016 auf 963.932 Per-
sonen und lag somit 5,6 Prozent Giber dem entsprechenden
Vorjahreswert. Fur die ersten zehn Monate des Jahres 2016
weist die BA eine Zunahme der Trendwerte fir die
Beschéftigten in der Zeitarbeitsbranche von rund 3 Prozent
aus.
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zent. Im Vergleich zum Vorjahr nahm sie um 0,3 Pro-
zentpunkte ab.

Die Arbeitslosigkeit hat somit im Vorjahresvergleich nur
zum kleinen Teil vom Beschéftigungsaufbau profitiert. Dies
zeigt, dass oftmals die Profile der Arbeitslosen in berufs-
fachlicher, qualifikatorischer und regionaler Hinsicht nur
unzureichend zur Arbeitskraftenachfrage passen.

Die Nachfrage nach dem Faktor Arbeit bleibt in Deutsch-
land hoch. Der Stellenindex der Bundesagentur fuir Arbeit
(BA-X), ein Indikator fur die Nachfrage nach Arbeitskraf-
ten, ist im Berichtsjahr nahezu kontinuierlich gewachsen
und erreichte mit einem Wert von 227 Punkten zum Jah-
resende 2016 einen neuen absoluten Hochststand. Der
Durchschnittswert des BA-X lag in 2016 mehr als

24 Punkte (entspricht knapp 13 Prozent) Uber dem Durch-
schnittswert des Vorjahres. Diese positive Entwicklung
zeigt, dass sich die Struktur der Arbeitskréftenachfrage in
den letzten Jahren gewandelt hat. Der Bedarf der Unter-
nehmen an neuen Mitarbeitern richtet sich nicht mehr nur
an der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung aus, sondern
wird auch durch andere Faktoren, wie dem anhaltenden
Fachkraftebedarf bei limitiertem Angebot, bestimmt.

Der Arbeitsmarkt ist und bleibt ein wichtiger Stabilitats-
faktor flr die deutsche Wirtschaft und die Binnenkonjunk-
tur.

Entsprechend des bis zum Ende des Jahres 2016 gultigen
Tarifvertrags in der Zeitarbeitsbranche sind die Entgelte fir
die Zeitarbeitnehmer zum 1. Juni 2016 um 2,3 Prozent
(West) bzw. 3,7 Prozent (Ost) erhéht worden. Diese Steige-
rung hat neben der allgemeinen positiven Entwicklung der
Lohne und Gehalter in Deutschland zu einer Verteuerung
der Dienstleistung Zeitarbeit fir die Kundenunternehmen
gefiihrt. Somit ist von einem Wachstum des Zeitarbeits-
marktvolumens von rund 5 bis 7 Prozent im Jahr 2016
auszugehen.
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Der fiir die Amadeus FiRe Gruppe relevante Teilmarkt der
kaufmannischen und IT-Berufsgruppen (white collar) hat
sich im ersten Halbjahr 2016 im Vergleich schwécher ent-
wickelt. Dies liegt zum einen an der geringen Verfugbar-
keit qualifizierter Kandidaten, zum anderen am Nach-
frageliberhang auf dem Arbeitsmarkt, welcher den
qualifizierten Kandidaten viele Mdglichkeiten einer Fest-
anstellung bietet.

Vor diesem Hintergrund bleibt es fir die Branche eine
Herausforderung, den hohen Bedarf an Zeitarbeitsmitarbei-
tern zu rekrutieren, insbesondere im white collar Sektor.
Die skizzierte Verknappung auf Seiten der Bewerberinnen
und Bewerber zeigt sich deutlich in der Anzahl der gemel-
deten offenen Stellen der Zeitarbeitsbranche bei der BA.
Wie bereits im Jahr 2015 resultierten in 2016 knapp ein
Drittel (31,9 Prozent) der gemeldeten Stellen aus Suchen
im Rahmen der Arbeitnehmeruiberlassung.

Der Markt fur Zeitarbeit in Deutschland ist weiterhin stark
fragmentiert. Die Anzahl der Unternehmen, deren Betriebs-
zweck ausschlie3lich oder Uberwiegend auf Arbeitnehmer-
Uberlassung ausgerichtet ist, hat im Jahr 2016 sogar weiter
zugenommen. Nach veréffentlichten Zahlen der BA waren
dies zum 30. Juni 2016 11.308 Betriebe (Vorjahr: 10.956
Betriebe). Der Uiberwiegende Teil der Unternehmen ist im
gewerblichen Umfeld tétig, in dem eine entsprechend hohe
Wettbewerbsdichte herrscht. In diesem Segment ist die
Amadeus FiRe Gruppe nicht vertreten.

Das vom Bundesministerium fir Arbeit und Soziales erar-
beitete Gesetz zur Anderung des Arbeitnehmeriiberlas-
sungsgesetzes und anderer Gesetze wurde im Jahr 2016
verabschiedet und tritt zum 01.04.2017 in Kraft. Wesentli-
che Bestandteile dieses Gesetzes sind zum einen eine
arbeitnehmerbezogene Uberlassungshochstdauer von

18 Monaten pro Kundenunternehmen, zum anderen die
Vorgabe des ,,Equal Pay” fur Zeitarbeitsmitarbeiter nach
neun Monaten im Entleihbetrieb. Die Anderungen werden
zu einer weiteren Verteuerung der Zeitarbeit fur die Kun-
denunternehmen fuhren, allerdings erst im Jahr 2018. Eine
Schwierigkeit fur die Branche besteht darin, dass die Lohn-
bestandteile, welche unter den Begriff des ,,Equal Pay* fal-
len, vom Gesetzgeber nicht ausreichend definiert worden
sind. Somit herrscht in der Branche eine Unsicherheit hin-
sichtlich der Ausfihrung der geplanten Regulierung. Es ist
absehbar, dass es zu Umsetzungsschwierigkeiten kommen
wird.

Wirtschaftliches Umfeld

Seit 2003 bestehen tarifvertragliche Regelungen fiir die
Zeitarbeitsbranche. Von Beginn an wendet Amadeus FiRe
den Branchentarifvertrag an, der zwischen dem Interessen-
verband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen e.V. (iGZ) und
dem Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) geschlossen
wurde. Der aktuell gultige Tarifvertrag wurde am
30.11.2016 neu abgeschlossen und besitzt eine langfristige
Gultigkeit bis zum 31.12.2019. Die darin festgelegten Ent-
gelterhthungen (basierend auf den Entgelten der BAP- und
iGZ-Tarifwerke mit der DGB-Tarifgemeinschaft) stellen
sich wie folgt dar:

West Ost

ab 01.03.2017 2,5% 4,0%

(29,23 € inEG1) (4,82%inEG1,2891€)
ab 01.04.2018 2,8% 4,0%

(29,49 € inEG1) (29,27 € inEG1)
ab 01.01.2019 Erhéhung EG1 und 2

auf Mindestlohn 9,49 €

ab 01.04.2019 3,0% (EG1 und 2:3,2%, 3,5%

29,79€ inEGL) (29,49 € inEG1)
ab 01.10.2019 Erhéhung EG1 und 2 Erhéhung EG1 und 2

auf Mindestlohn 9,96 € auf Mindestlohn 9,66 €

Seit November 2012 wurden sukzessive die Branchen-
zuschlagstarifvertrage (BZTV) in nunmehr 11 Branchen
eingefuhrt. Dies hatte zur Folge, dass bei langeren Einsatz-
zeiten und dementsprechend hohen Zuschlagsstufen
Zuschlage von bis zu 50 Prozent auf das Tarifgehalt
gezahlt werden. Fur die Amadeus FiRe AG wesentliche
Branchen mit Zuschlagen sind die Metall- und Elektroin-
dustrie sowie die Chemische Industrie. Abzuwarten bleibt,
welchen Einfluss die Gesetzesdnderung zum 01.04.2017
und die allgemeine Regelung Equal Pay nach 9 Monaten
auf die tarifliche Systematik der BZTV haben wird.

Obengenannte gesetzliche und tarifliche Regelungen eta-
blierten die Zeitarbeit in Deutschland als eine Alternative
fur den Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt sowie fur die
berufliche Fortentwicklung. Die Akzeptanz der Zeitarbeit
konnte allgemein erhéht werden.

Im Gegenzug fiihrten die gesetzlichen und tariflichen
Regelungen zu einer stetigen Verteuerung der Zeitarbeit.
Nach Steigerung der Entgelte im Rahmen des Zeitarbeits-
Tarifvertrages und der Branchenzuschlége werden die
neuen gesetzlichen Regelungen zu Equal Pay und die
Hochstlberlassungsdauer zu einer weiteren Preiserhéhung
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Wirtschaftliches Umfeld

und damit Einschrankung der Flexibilisierung des Faktors
Arbeit fUhren.

In den vergangenen Jahren hat sich die Zeitarbeit in
Deutschland fest etabliert und an Bedeutung gewonnen.
Ein Indikator fiir die Entwicklung ist die Penetrationsrate,
die Zahl der Zeitarbeitnehmer im Verhéltnis zu allen

Erwerbstatigen. Noch im Jahr 2004 lag die Penetrations-
rate in Deutschland bei lediglich rund 1,0 Prozent. Im
Berichtsjahr durfte dieser Wert knapp tber Vorjahr bei

2,2 Prozent gelegen haben. Im européischen Vergleich liegt
Deutschland damit im Mittelfeld. Traditionell erreichen
hier zum Beispiel England oder die Niederlande besonders
hohe Penetrationsraten.

Anzahl Zeitarbeitnehmer in Deutschland
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Personalvermittlung

Bis vor wenigen Jahren wurde das Einstellungsverhalten
der Unternehmen primar von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung beeinflusst. Dieser Zusammenhang schwacht
sich aktuell jedoch zunehmend ab. Qualifiziertes Personal
ist in den vergangenen Jahren zu einem Engpassfaktor
geworden. Unternehmen versuchen, sich nachhaltig den
Faktor Arbeit zu sichern und sind bereit, entsprechend zu
investieren. In der Folge war in den letzten Jahren festzu-
stellen, dass der Personalvermittlungsmarkt kein starker

Frahindikator mehr bezlglich der Konjunkturaussichten ist.

Andere Faktoren wie der sektorale Wandel, ein enger
Arbeitsmarkt, der Fachkraftemangel sowie die Zuwande-
rung spielen nun eine wichtige Rolle fuir die Beschaftigung
und sind fur den stabilen Aufwartstrend verantwortlich.
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Die Nachhaltigkeit dieser veranderten Dynamik l8sst sich
hinsichtlich der Bedeutung fir die Personaldienstleistungs-
branche noch nicht abschlieend beurteilen, da hierzu die
bisherigen Erfahrungswerte noch nicht ausreichen.

Der Markt flr Personalvermittlung zeichnet sich aktuell
durch ein sehr begrenztes Angebot an qualifizierten Fach-
und Fuhrungskraften aus. Die Nachfrage nach Arbeitskréf-
ten in Deutschland, gemessen durch den BA-X, ist in 2016
kontinuierlich und teilweise sehr dynamisch gewachsen,
was auf zunehmende Schwierigkeiten bei der Stellenbeset-
zung hindeutet. Laut einer DIHK-Umfrage vom Herbst 2016
sehen 48 Prozent (Herbst 2015: 42 Prozent) der befragten
Betriebe den Fachkréaftemangel als Risiko fir die Geschafts-
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entwicklung an. Dies ist ein neuer Hochststand und stellt
fur die Unternehmen mittlerweile den zentralen Risikofak-
tor flr die mittelfristige wirtschaftliche Entwicklung dar.
Das ifo Beschéftigungsbarometer, welches die Beschafti-
gungsplanungen der befragten Unternehmen fir die kom-
menden drei Monate darstellt, zeigt ebenfalls eine positive
Beschaftigungsdynamik. Vor dem Hintergrund der kompeti-
tiven Arbeitsmarktlage und aufgrund der demografischen
Entwicklung bleibt die Rekrutierung von qualifiziertem Per-
sonal fur Unternehmen auch langfristig eine herausfor-
dernde Aufgabe.

Fort- und Weiterbildung

Vor dem Hintergrund des moderaten gesamtwirtschaftli-
chen Wachstums duirfte sich der Gesamtmarkt fur Fort- und
Weiterbildung im Jahr 2016 weitgehend stabil entwickelt
haben. Die im Wuppertaler Kreis e.V. organisierten Weiter-
bildungseinrichtungen rechneten im Jahr 2016 ebenso wie
in den Vorjahren mit einer stabilen bis leicht positiven
Umsatzentwicklung.

Der Spezialmarkt fur Fort- und Weiterbildung im Steuer-,
Finanz- und Rechnungswesen, in dem die Weiterbildungs-
gesellschaften der Amadeus FiRe Gruppe tétig sind, verhalt
sich in konjunkturellen Zyklen vor allen Dingen aufgrund
eines hohen Privatkundenanteils wenig volatil.

Anders als Firmenkunden planen Privatkunden ihre indivi-
duelle berufliche Fortbildung sehr langfristig und machen
ihre Fortbildungsentscheidung weniger stark von kurzfristi-
gen gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen als vielmehr
von dauerhaften beruflichen wie privaten Planen abhangig.

Wirtschaftliches Umfeld

Amadeus FiRe geht davon aus, dass sich der Personal-
vermittlungsmarkt auch im Jahr 2016 aufgrund des weiter-
hin bestehenden Nachfrageliberhangs und der geringen
Verfligbarkeit von Kandidaten positiv entwickelt hat. Fir
die GroRe des Marktvolumens gibt es in Deutschland leider
keine verlasslichen Quellen. Nach eigenen Schatzungen
besteht ein Vermittlungsmarkt in Deutschland mit einem
Gesamtvolumen von 2,0 bis 2,5 Milliarden Euro.

Daher wirken sich konjunkturelle Auf- und Abschwung-
phasen im Bereich langlaufender Fortbildungsmafnahmen
eher spétzyklisch und in geringerer Auspréagung aus. Nicht
zuletzt aufgrund einer nach wie vor sehr robusten binnen-
wirtschaftlichen Beschéaftigungslage im Jahr 2016 diirfte
sich die Marktsituation im Privatkundengeschaft insgesamt
stabil entwickelt haben.

Das Firmenkundengeschaft, im Wesentlichen 6ffentliche
und innerbetriebliche Seminarangebote, ist dagegen
starker von kurzfristigen konjunkturellen Entwicklungen
oder regulatorischen Anderungen gepragt. Im Steuer-,
Finanz- und Rechnungswesen hangt die Entwicklung
dabei auch vom Umfang gesetzgeberischer Neuerungen
und Anderungen ab. Wesentlichen Schulungsbedarf aus
gesetzgeberischen Neuerungen und damit eine gewisse
Sonderkonjunktur im Bereich der Seminare gab es weder
im Jahr 2015 noch im Jahr 2016.
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Geschéftslage der Amadeus FiRe Gruppe

2. Geschaftslage der Amadeus FiRe Gruppe

Im laufenden Jahr wird die Amadeus FiRe Gruppe ihr 30-
jahriges Bestehen feiern. Ziel war es, in diesem Jahr zum
,30. Geburtstag“ die Ergebnis-Schallmauer von 30 Mio.
Euro zu durchbrechen. Erfreulicherweise kann nun das
Jubildumsjahr bereits mit dem Erreichen dieses Meilen-
steins begonnen werden.

Im Geschéftsjahr 2016 erzielte die Amadeus FiRe Gruppe
einen konsolidierten Umsatz von EUR 173,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 169,7 Mio.). Damit konnte der Umsatz im Vorjahres-
vergleich um 2,1 Prozent gesteigert werden. Die Dienstlei-
stungsbereiche Personalvermittlung, Fort- und Weiterbil-
dung und Interim Management konnten positiv zu der
Umsatzentwicklung beitragen, die Zeitarbeit verzeichnete
einen leichten Umsatzriickgang.

Umsatz in Mio. Euro
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Die Einstandskosten aller erbrachten Dienstleistungen
lagen mit EUR 97,5 Mio. um 0,5 Prozent Uber Vorjahr. Die
Einstandskosten beinhalten in der Amadeus FiRe Gruppe
im Wesentlichen die Personalaufwendungen im Rahmen
der Arbeitnehmeriiberlassung, die Honorare der Interim-
und Projektmanager, die Aufwendungen fir ausschlieBlich
im Bereich Personalvermittlung eingesetzte interne Perso-
nalberater sowie Aufwendungen fiir Dozenten und Schu-
lungsmaterialien und -raummieten.

Der Rohertrag fiir das Geschaftsjahr 2016 belief sich entspre-
chend auf EUR 75,8 Mio. (Vorjahr: EUR 72,8 Mio.). Der Zu-
wachs betrégt im Vorjahresvergleich EUR 3,1 Mio. oder

+4,2 Prozent. Die Rohertragsmarge steigt um 0,9 Prozentpunkte
gegenuber dem Vorjahr von 42,9 Prozent auf 43,8 Prozent.

Detaillierte Ausfihrungen zu den Umséatzen und Roher-
tragsmargen der jeweiligen Dienstleistungen finden sich in
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den Informationen zu der Geschéaftslage der einzelnen Seg-
mente.

Rohertrag in Mio. Euro

58,3 60,0 67,8 72,8 75,8

80

2012 2013 2014 2015 2016

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten betrugen

EUR 46,0 Mio. nach EUR 44,3 Mio. im Vorjahr. Malgeblich
resultiert die Zunahme um EUR 1,7 Mio. aus gestiegenen
Personalaufwendungen im operativen Geschéaft und damit
zusammenhéngenden personalabhédngigen Aufwendungen
sowie aus gestiegenen Mietaufwendungen.

Mit EUR 30,0 Mio. wurde ein erneuter Hochststand ftir
das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Firmenwert-
abschreibungen (EBITA), der wichtigsten ZielgroRe der
Amadeus FiRe Gruppe, erreicht. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurde das EBITA damit um EUR 1,4 Mio.
(+4,7 Prozent) gesteigert. Die EBITA Marge von 17,3 Pro-
zent Uberstieg den Vorjahreswert von 16,9 Prozent um
0,4 Prozentpunkte.

EBITA in Mio. Euro

22,7 23,3 26,8 28,7 30,0
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Das Ergebnis nach Steuern der Amadeus FiRe Gruppe
belief sich auf EUR 20,5 Mio., ein Zuwachs von

EUR 0,9 Mio. (+4,6 Prozent). Im Berichtsjahr 2016 belaste-
ten gestiegene Finanzaufwendungen in Héhe von
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EUR 0,6 Mio. (Vorjahr: EUR 0,6 Mio.) das Ergebnis nach
Steuern. Der Anstieg resultiert wie im Vorjahr ausschlief3-
lich aus dem Effekt der héheren bilanziellen Bewertung der
Abfindungsoption der Minderheitsgesellschafter der
Steuer-Fachschule Dr. Endriss in Folge der positiven
Geschéftsentwicklung. Auf Minderheiten entféllt von dem
Ergebnis nach Steuern ein Anteil von EUR 1,3 Mio. (Vor-
jahr EUR 1,2 Mio.).

Die Amadeus FiRe Gruppe erwirtschaftete schlussendlich
ein Periodenergebnis fiir das Geschéaftsjahr 2016 in Hohe
von EUR 19,1 Mio. (Vorjahr: EUR 18,3 Mio.), eine Steige-
rung um +4,4 Prozent.

Das Ergebnis je Aktie belduft sich auf EUR 3,66 (Vorjahr:
EUR 3,53) bezogen auf das den Stammaktiondren zuste-
hende Periodenergebnis fur das Geschéaftsjahr 2016.

3. Entwicklung in den Segmenten

Seit nunmehr 30 Jahren ist die Amadeus FiRe Gruppe
deutschlandweit an 19 Standorten als spezialisierter Perso-
naldienstleister fir Fach- und Fihrungskrafte in den Berei-
chen Accounting, Office, Banking und IT-Services tatig.
Amadeus FiRe ist dabei zuverléssiger und akzeptierter
Partner sowohl fiir die eigenen Mitarbeiter als auch fur die
Kunden. Die Amadeus FiRe Gruppe ist branchentbergrei-
fend fiir nationale und internationale Unternehmen unter-
schiedlicher Grof3e tatig.

Das Kerngeschéft umfasst die spezialisierte Zeitarbeit, die
Personalvermittlung sowie das Interim- und Projektmana-
gement. Dartiber hinaus bietet die Amadeus FiRe Gruppe
Fort- und Weiterbildungsangebote der Steuer-Fachschule
Dr. Endriss und der Akademie flr Internationale Rech-
nungslegung an. Kernkompetenzen des Unternehmens sind
somit die Unterstlitzung von Kundenunternehmen durch
Bereitstellung von Personal im Rahmen der Bestimmungen
des Gesetzes zur Regelung der gewerbsmaRigen Arbeitneh-
meriiberlassung (AUG), die Rekrutierung und dauerhafte
Vermittlung von Fach- und Fuhrungskraften, das Interim-
und Projektmanagement sowie das Unterrichten von aktu-
ellem Fachwissen zu den Themen Steuern, Finanz- und

Geschéftslage der Amadeus FiRe Gruppe | Entwicklung in den Segmenten

Periodenergebnis  in Mio. Euro

13,4 14,9 17,7 18,3 19,1
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Rechnungswesen und Controlling. Mit diesen Dienstlei-
stungen ist die Gruppe ausschlieBlich in Deutschland tatig.

Entsprechend dem internen Steuerungssystem des
Managements werden im Rahmen der Segmentberichter-
stattung die beiden Segmente Personaldienstleistungen
(Zeitarbeit, Personalvermittlung, Interim- und Projektma-
nagement) sowie Fort- und Weiterbildung gebildet.

Im Segment der Personaldienstleistungen fokussiert sich
die Amadeus FiRe Gruppe auf den kaufmannischen und
den IT-Bereich. Konkret handelt es sich um die vier Divi-
sionen Accounting, Banking, Office und IT-Services. Ziel
ist es, mittels der drei Personaldienstleistungen Zeitarbeit,
Personalvermittlung sowie Interim- und Projektmanage-
ment den Amadeus FiRe Kunden fir unterschiedliche
Bedarfssituationen jederzeit ein breites Spektrum an flexi-
blen Lésungen anbieten zu kénnen.

Vorteile fur die Kundenunternehmen sind somit eine
erhohte Flexibilitat bei der Planung des Einsatzes der Res-
source Arbeit und eine schnellere Reaktionsmdoglichkeit auf
temporére Auftragsspitzen.
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Entwicklung in den Segmenten

Somit ist es fur diese Unternehmen maoglich, bei Personal-
engpassen oder -Uberhéngen gegenzusteuern oder sich bei
der Umsetzung von Projektvorhaben Kapazitéat zu ver-
schaffen. Darlber hinaus kdnnen sie bei der Suche und
Auswahl von Personal vom aktuellen Marktzugang der
Amadeus FiRe Gruppe profitieren und somit Kostensen-
kungen aufgrund von Zeit- und Ressourcenersparnissen
realisieren.

Jedoch nicht nur Kundenunternehmen, sondern auch
Bewerber und Mitarbeiter kdnnen die langjahrige Erfah-
rung und ausgepragte Kompetenz im Bereich der kaufméan-
nischen Fachkréfte nutzen. Dies gilt insbesondere fir Per-
sonen, die eine berufliche Verdnderung oder einen
Berufseinstieg in den angebotenen Fachbereichen suchen.

Im Rahmen des Segments Fort- und Weiterbildung bietet
die Gruppe ihren Firmen- und Privatkunden Inhalte aus
dem Finanz-, Rechnungs-, Steuerwesen und Controlling
an. Sie stellt den Kunden somit eine komplementére
Dienstleistung zu dem fachlichen Fokus im Segment der
Personaldienstleistungen zur Verfiigung. Durch die
Teilnahme an den qualitativ hochwertigen Kursen und
vielféaltigen Angeboten von bundesweit durchgefiihrten
Seminaren und Lehrgéngen halten die Teilnehmer ihre
Fachkompetenz konkurrenzféhig, steigern die persdnliche
Attraktivitat fur den Arbeitsmarkt und sichern sich hiermit
maoglicherweise ein berufliches Fortkommen. Sowohl Pri-
vatpersonen, die eine qualifizierte Weiterbildung oder
einen qualifizierten Abschluss anstreben, als auch Unter-
nehmen, die ihre Mitarbeiter weiterqualifizieren, nutzen
diese Angebote.

Segment Zeitarbeit, Interim- und Projektmanagement, Personalvermittiung

Im Geschaftsjahr 2016 war eine Umsatzsteigerung im Seg-
ment der Personaldienstleistungen von EUR 2,0 Mio. oder
1,3 Prozent zu verzeichnen. Der Umsatz 2016 betrug somit
EUR 152,6 Mio. nach EUR 150,6 Mio. im Vorjahr. Die Seg-
mentdienstleistungen Personalvermittlung sowie Interim-
und Projektmanagement trugen zur Steigerung bei. Die
Umsatze im Bereich der Zeitarbeit lagen dagegen unter dem
Vorjahreswert.

Die geplante Ausweitung der Vertriebsorganisation konnte
aufgrund der Knappheit qualifizierten Personals erst zum
Jahresende mit intensivierten Anstrengungen umgesetzt
werden, wobei das urspriinglich geplante Ausmal aller-
dings schlussendlich Ubertroffen werden konnte.

Die Rekrutierung qualifizierten Zeitarbeitspersonals stellte
aufgrund des Nachfrageliberhangs auf dem Arbeitsmarkt
ebenfalls eine Herausforderung dar. Wiederum trugen
erfolgreiche Personalvermittlungsaktivitaten tberproportio-
nal zum Wachstum bei.

Die Rohertragsmarge konnte von 41,7 Prozent auf
42,7 Prozent verbessert werden. Diese Steigerung resul-
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tiert im Wesentlichen aus dem uberproportionalen
Umsatzwachstum der hochmargigen Dienstleistung Perso-
nalvermittlung. Betrachtet man die einzelnen Dienstlei-
stungen, so wies die Zeitarbeit eine Rohertragsmarge auf
Vorjahresniveau aus, in der Personalvermittlung sowie im
Interim- und Projektmanagement lag die Marge unter dem
Vorjahreswert.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten im Segment erhdhten
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um EUR 1,6 Mio. auf
EUR 39,1 Mio. Mit einer Steigerung von +4,2 Prozent ent-
wickelten sich die Vertriebs- und Verwaltungskosten zwar
Uberproportional zur Umsatzentwicklung, allerdings gerin-
ger als geplant.

Im Wesentlichen riihrt die Steigerung dabei aus den perso-
nalbezogenen Aufwendungen fiir die Vertriebsorganisation
sowie flr unterstiitzende Funktionen (EUR +1,3 Mio.).
Hierzu zahlen Aufwendungen durch eine Anpassung der
Gehaltsstruktur im Jahresverlauf 2016, den Mitarbeiterauf-
bau in den Niederlassungen insbesondere in der zweiten
Jahreshélfte sowie in den Bereichen der Rekrutierung sowie
der Rechtsabteilung.
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Kritischer Erfolgsfaktor fiir Amadeus FiRe ist die Rekrutie-
rung geeigneter Vertriebsmitarbeiter und weiterer Fachkrafte
und die Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen. Um
die Attraktivitdt von Amadeus FiRe als Arbeitgeber zu erho-
hen, wurde in 2016 eine Anpassung der Gehaltsstruktur im
Vertrieb durchgefiihrt. Es wurden dabei die Bandbreiten der
Fixgehalter der Vertriebsmitarbeiter erhéht. Das bestehende,
sehr wettbewerbsfahige System der variablen, erfolgsorien-
tierten Gehaltskomponenten blieb unveréndert. Fir eine
abschlieBende Bewertung der MalRnahme ist es verfriiht, es
ist jedoch zu vermuten, dass diese dazu beigetragen hat,
dass die geplante Anzahl der direkt im Kundenkontakt ste-
henden Vertriebsmitarbeiter zum Jahresende 2016 trotz der
begrenzten Verfiigbarkeit von qualifizierten Fach- und Fih-
rungskraften erreicht werden konnte.

Ebenfalls zugenommen (EUR +0,2 Mio.) haben infolge von
vergrolRerten Niederlassungsflachen Aufwendungen fir
Mieten. Auch hier verfolgt Amadeus FiRe das Ziel, den Mit-
arbeitern und Bewerbern attraktive Buroflachen in gut zu
erreichenden Lagen anzubieten.

Das Segmentergebnis vor Zinsen und Abschreibungen auf
Geschéfts- und Firmenwerte erreichte EUR 26,1 Mio., ein
Zuwachs im Vorjahresvergleich um EUR 0,7 Mio. oder

+2,8 Prozent. Damit konnte die Ergebnismarge von

16,9 Prozent im Vorjahr auf 17,1 Prozent verbessert werden.

Die Investitionen liegen im Berichtsjahr auf einem Wert
von EUR 1,4 Mio. und somit unter Vorjahresniveau

(EUR 1,9 Mio.). Amadeus FiRe plant, in 2017 eine neue Ver-
triebssoftware einzufiihren. Das Projekt wurde Ende 2014
in Angriff genommen und bisher wurden dafur

EUR 2,3 Mio. investiert.

Zeitarbeit

Die Dienstleistung Zeitarbeit wies im Geschéftsjahr 2016
einen leichten Rickgang in Hohe von -1,1 Prozent auf, was
einem Wert von EUR -1,4 Mio. entspricht. Es wurde ein
Zeitarbeitsumsatz von EUR 121,3 Mio. erreicht. Dabei stand
im Geschaftsjahr 2016 ein fakturierbarer Tag mehr zur Ver-
figung im Vergleich zum Vorjahr.

Zu Jahresbeginn war zunéchst ein typischer Riickgang der
Auftrage zu beobachten. Mit einem Wert von 9,8 Prozent

Entwicklung in den Segmenten

lag dieser im Jahreswechsel 2015 auf 2016 geringfiigig
hoher als das langjéhrige Mittel. Das Auftragsniveau lag
nahezu das gesamte Berichtsjahr unter den Vorjahresver-
gleichswerten - erst im Dezember 2016 Ubertraf das Auf-
tragsniveau kontinuierlich das Vorjahr.

Zeitarbeit Umsatz in Mio. Euro
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Ein Grund fir die niedrigen Auftragszahlen war eine
gesteigerte Ubernahmequote der Zeitarbeitnenhmer durch die
Kunden. Dabei war festzustellen, dass oftmals Positionen,
die ehemals mit einem Zeitarbeitsmitarbeiter besetzt wur-
den, alternativ direkt mittels einer Festeinstellung gefullt
wurden. Diese Entwicklung ist ein Abbild des kompetitiven
Arbeitsmarkts. Dieses Marktumfeld hatte ebenfalls Einfluss
darauf, dass der Ausbau der eigenen Vertriebsorganisation
erst zum Jahresende in dem geplanten AusmaR erreicht
werden konnte. Die GroRe der Vertriebsorganisation hat
schlussendlich wiederum Einfluss auf die Marktprésenz,
die Auftragssituation und das Wachstumspotential von
Amadeus FiRe.

Die Knappheit an qualifizierten Mitarbeitern sowie die
Erhéhung des Tarifentgelts fiihrten dazu, dass - getrieben
durch die Entwicklung der Gehélter - der durchschnittliche
Stundenverrechnungssatz bei Amadeus FiRe um 2,7 Pro-
zent anstieg.

Die Rohertragsmarge fur Zeitarbeit liegt mit 34,9 Prozent
auf dem Niveau des Vorjahres. Die Auslastungsquoten
lagen im Verlauf des Jahres 2016 ebenfalls auf dem Niveau
des Vorjahres.

Der Anteil der Zeitarbeit am Gesamtumsatz sank in 2016
von 72,4 Prozent auf 70,0 Prozent.
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Personalvermittlung

In der Personalvermittlung konnten die Umsétze auch im
vergangenen Jahr deutlich gesteigert werden. Der bereits in
den vergangenen Jahren sehr robuste Arbeitsmarkt mit
einem Nachfragetiberhang an qualifizierten Kandidaten
und hoher Einstellungsbereitschaft der Unternehmen
besteht weiterhin. Wie schon zuvor erwéhnt, werden offene
Stellen, die noch vor einiger Zeit im Rahmen eines Zeitar-
beitsverhaltnisses besetzt wurden, nun oftmals in Festan-
stellung besetzt. Daher ist bei Amadeus FiRe eine Verschie-
bung einzelner Auftrage von der Zeitarbeit hin zur
Personalvermittlung zu beobachten. Der kompetitive
Arbeitsmarkt erhéht weiterhin die Wechselbereitschaft
potentieller Kandidaten, da er fur den Einzelnen das Risiko
eines Positionswechsels geringer erscheinen l&sst. Dies
beeinflusst die Personalvermittlung ebenfalls positiv.

Personalvermittlung umsatz in Mio. Euro

13,5 14,0 15,7 18,3 21,7

25

20

10

2012 2013 2014 2015 2016

So konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr erstmals ein
Umsatz von Uber 20 Mio. Euro in der Personalvermittlung
erzielt werden. Nach einem sehr positiven vierten Quartal
verbesserten sich die Personalvermittlungsumsétze um ins-
gesamt 18,1 Prozent auf EUR 21,7 Mio. (Vorjahr: EUR 18,3
Mio.). Seit Beginn der deutlichen Ausweitung der Vertriebs-
organisation im Geschéftsjahr 2010 hat sich der Umsatzan-
teil der Personalvermittlung von damals 6,8 Prozent auf
mittlerweile 12,5 Prozent vom Gesamtumsatz ausgeweitet.
Die Bedeutung der Dienstleistung nimmt kontinuierlich
weiter zu, so dass die Personalvermittlung neben der Zeit-
arbeit die wesentliche Rolle im Vertriebsprozess spielt.

Diese Entwicklung wurde unterstutzt durch die positiven
Rahmenbedingungen wie die solide konjunkturelle Lage,
die Verknappung der Kandidaten im qualifizierten Bereich
sowie das veranderte Einstellungsverhalten der Kunden-
unternehmen.
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Interim- und Projektmanagement

Im Rahmen der Dienstleistung Interim- und Projektmana-
gement werden im Gegensatz zur Zeitarbeit keine eigenen
Mitarbeiter an Kunden vermittelt. Es wird ausschlieflich
mit selbststandigen Dienstleistern zusammengearbeitet.
Somit steht den Kundenunternehmen externes Know-how
von Spezialisten im Rahmen von kaufménnischen Projek-
ten fiir einen begrenzten Zeitraum zu Verfiigung.

Interim- und Projektmanagement Umsatz in Mio. Euro

7.1 8,0 9.2 9,5 9,6

2012 2013 2014 2015 2016

Im Geschaftsjahr konnte im Interim- und Projektmanage-
ment eine leichte Umsatzsteigerung um 0,5 Prozent auf
EUR 9,6 Mio. (Vorjahr: EUR 9,5 Mio.) erzielt werden. Der
Umsatzanteil am Gesamtumsatz sank leicht auf 5,5 Prozent.
In den letzten Jahren hat sich die Dienstleistung Interim-
und Projektmanagement lediglich in kleinen Schritten wei-
terentwickelt und geringe Zuwachse erzielt. In einigen
Regionen konnten die Erwartungen noch nicht erfullt und
das Marktpotential nicht hinreichend genutzt werden.

Der Rohertrag im Interim- und Projektmanagement belief
sich auf EUR 2,6 Mio. und unterschritt somit den Vorjah-
reswert von EUR 2,7 Mio. leicht. Die Rohertragsmarge ver-
schlechterte sich auf einen Wert von 27,1 Prozent (Vorjahr:
28,4 Prozent).
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Segment Fort- und Weiterbildung

Alle Gesellschaften im Weiterbildungssegment des

Amadeus FiRe Konzerns sind mit ihrem Dienstleistungsport-
folio im Spezialmarkt der Fort- und Weiterbildung im
Steuer-, Finanz-, Rechnungswesen und Controlling etabliert.

Die Steuer-Fachschule Dr. Endriss ist mit ihrer 66-j&hrigen
Unternehmensgeschichte als bundesweit grote Spezial-
schule fr berufliche Fort- und Weiterbildung im Steuer-
wesen, Rechnungswesen und Controlling erfolgreich posi-
tioniert. Ihr Dienstleistungsangebot umfasst den Bereich der
Vorbereitung auf staatlich regulierte Aus-, Fort- und
Weiterbildungsabschliisse wie zum Beispiel Steuerberater,
Steuerfachwirt, Bilanzbuchhalter oder Controller. Weiterhin
angeboten wird die Durchfuhrung anerkannter privatwirt-
schaftlicher, speziell auf die berufliche Praxis vorbereiten-
der Zertifikatslehrgange im Bereich des Rechnungswesens,
wie Finanzbuchhalter, Debitoren-/Kreditorenbuchhalter,
Lohn- & Gehaltsbuchhalter oder Anlagenbuchhalter. Abge-
rundet wird das Produktportfolio durch ein umfangreiches,
stetig wachsendes Seminarangebot.

Mit der Akademie fiir Internationale Rechnungslegung wird
das Dienstleistungsportfolio im Weiterbildungssegment fur
den Bereich der spezialisierten Qualifizierung in der Inter-
nationalen Rechnungslegung (IAS/IFRS, US-GAAP) strate-
gisch ergénzt. Neben zahlreichen Formaten zu grundlegen-
den Themen und Spezialfragen der internationalen
Rechnungslegung bildet das in der Praxis anerkannte und
etablierte ,Certificate in International Accounting” (CINA®)
das Premium-Produkt der Akademie.

Das Angebot der TaxMaster GmbH ergénzt das Produkt-
spektrum im Weiterbildungssegment um einen akademi-
schen Abschluss in Form eines Masterstudiengangs. In
dessen Verlauf wird sowohl ein beruflicher Abschluss
(Steuerberater) als auch ein hochschulischer Abschluss
(Master of Arts) im Bereich des Steuer- und Rechnungs-
wesens kombiniert erworben. Resultat ist eine fir den
Absolventen attraktive doppelte Qualifikation.

Das Jahr 2016 war wie schon das Jahr 2015 durch zuruick-
haltende gesetzgeberische Initiativen sowohl bei nationalen
als auch internationalen Themen der Rechnungslegung
geprégt, man kann von einer ,, Themenflaute* sprechen.

Entwicklung in den Segmenten

Dennoch konnte die Teilnehmerzahl sowohl im Seminarge-
schaft als auch bei den grundlegenden Fort- und Weiterbil-
dungsabschlussen gegeniiber dem Vorjahr gesteigert wer-
den. Insgesamt hat sich die Summe der Teilnehmer aller
WeiterbildungsmaRnahmen gegentber dem Vorjahr mit
insgesamt etwa 15.000 positiv entwickelt.

Auch die Umséatze im Weiterbildungssegment konnten die
Schallmauer von 20 Mio. Euro erstmals durchbrechen. Die
Umesatzerlose erhéhten sich von EUR 19,1 Mio. im Vorjahr
um EUR 1,6 Mio. (+ 8,3 Prozent) auf EUR 20,7 Mio. im
Berichtsjahr. Nahezu alle Produktgruppen und alle Stand-
orte haben zu dieser positiven Entwicklung beigetragen.
Eine konsequente Produkt- und Standortstrategie bei eta-
blierten Produktlinien sowie der systematische Auf- bzw.
Ausbau des Seminarangebots sind ebenso ursachlich fur
diese Entwicklung wie die Online-Marketingstrategie und
der Ausbau der vertrieblichen Aktivitaten.

Fort- und Weiterbildung umsatz in Mio. Euro

15,3 16,7 17,4 19,1
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Die Rohertragsmarge im Weiterbildungssegment ging leicht
um 0,4 Prozentpunkte von 51,7 Prozent auf 51,3 Prozent
zurlick. Diese leichte Verminderung beruht auf einer Initiie-
rung und Etablierung zuséatzlicher Lehrangebote mit spe-
ziellen Einflihrungsangeboten in Verbindung mit zunéchst
geringeren Teilnehmerzahlen.

Das Segmentergebnis vor Zinsen und Abschreibungen auf

Geschéfts- und Firmenwerte lag mit EUR 3,9 Mio. um
+19,5 Prozent tiber dem Vorjahr (EUR 3,3 Mio.).
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4.Vermogens- und Finanzlage der Amadeus FiRe Gruppe

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Angaben in Mio. EUR 31. Dezember 2016 31. Dezember 2015 Veranderung

AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte

Software 3,0 4,1% 2,0 2,8% 1,0 50,0%

Geschafts- und Firmenwerte 6,9 9,5% 6,9 9,6% 0,0 0,0%

Sachanlagen 15 2,1% 1,6 2,2% -0,1 -6,3%

Ertragsteuerguthaben 0,0 0,0% 0,1 0,1% -0,1  -100,0%

Latente Steueranspriiche 1,1 1,4% 0,9 1,3% 0,2 22,2%
12,5 17,2% 11,5 16,0% 1,0 8,7%

Kurzfristige Vermdgenswerte

Ertragsteuerguthaben 0,7 0,9% 0,0 0,0% 0,7 >100%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18,6 25,6% 17,9 24,9% 0,7 3,9%
Sonstige Vermdgenswerte 0,1 0,1% 0,1 0,1% 0,0 0,0%
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,6% 0,4 0,6% 0,0 25,0%
Zahlungsmittel 40,5 55,6% 42,0 58,4% -1,6 -3,6%
60,2 82,8% 60,4 84,0% -0,2 -0,3%
Summe Aktiva 72,7 100,0% 71,9 100,0% 0,8 1,1%
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5,2 7,1% 52 7,2% 0,0 0,0%
Kapitalriicklage 11,3 15,5% 11,3 15,7% 0,0 0,0%
Gewinnriicklagen 28,6 39,3% 27,9 38,8% 0,7 2,5%
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital 45,0 61,9% 44 4 61,7% 0,7 1,4%
Nicht beherrschende Anteile 0,4 0,5% 0,2 0,3% 0,2 100,0%
45,4 62,4% 44,6 62,0% 0,9 1,8%

Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentiber nicht

beherrschenden Anteilseignern 4,7 6,5% 4,1 5,7% 0,6 14,6%
Sonstige Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden 2,0 2,7% 1,2 1,7% 0,8 66,7%
Latente Steuerschulden 0,6 0,8% 0,6 0,8% 0,0 0,0%

7,3 10,0% 59 8,2% 1,4 23,7%

Kurzfristige Schulden

Ertragsteuerschulden 0,0 0,0% 1,0 1,4% -1,0  -100,0%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,4 1,9% 1,4 2,0% 0,0 0,0%
Verbindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden
Anteilseignern 1,6 2,2% 1,3 1,8% 0,3 23,1%
Abgegrenzte Ertrage 0,0 0,0% 0,1 0,1% -0,1  -100,0%
Sonstige Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden 17,1 23,5% 17,6 24,5% -0,5 -2,8%
20,1 27,6% 21,4 29,8% -1,3 -6,1%
Summe Passiva 72,7  100,0% 71,9 100,0% 0,8 1,1%
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr stieg das Gesamtvermogen
der Amadeus FiRe Gruppe um EUR 0,8 Mio. auf

EUR 72,7 Mio. (Vorjahr: EUR 71,9 Mio.). Die Kapitalseite
der Bilanz wurde weiter durch eine hohe Eigenkapitalquote
von 62,4 Prozent (Vorjahr: 62,0 Prozent) dominiert. Damit
weist die Amadeus FiRe Gruppe weiterhin eine solide
Finanzierungsstruktur auf.

Auf der Vermdgensseite haben sich die langfristigen Vermo-
genswerte im Laufe des Geschéftsjahres um EUR 1,0 Mio.
auf EUR 12,5 Mio. erhéht. Dies resultiert im Wesentlichen
aus geleisteten Anzahlungen im Rahmen des laufenden Pro-
jektes zur Implementierung einer neuen Vertriebssoftware.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte verringerten sich um
EUR 0,2 Mio. auf EUR 60,2 Mio. Den groRten Anteil an
dem Rickgang hatte die Verringerung des Bestands an
Zahlungsmitteln um EUR 1,6 Mio. Gegenlaufig wirkten die
umsatzbedingt gestiegenen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (+ EUR 0,7 Mio.) sowie die Erhthung des
Ertragsteuerguthabens (+ EUR 0,7 Mio.).

Investitionen und Finanzierung

Vermdgens- und Finanzlage der Amadeus FiRe Gruppe

Im Bereich der Schulden erhéhten sich die langfristigen
Schulden von EUR 5,9 Mio. auf EUR 7,3 Mio. um

EUR 1,4 Mio. Sie enthalten zum Stichtag Verbindlichkeiten
gegenuber nicht beherrschenden Anteilseignern der
Steuer-Fachschule Dr. Endriss in Hohe von EUR 4,7 Mio.,
die aus einem etwaigen Abfindungsanspruch gegeniber
den nicht beherrschenden Anteilseignern resultieren. Auf-
grund der Geschéftsentwicklung im Weiterbildungsbereich
und stabilen Aussichten stieg die Bewertung des Abfin-
dungsanspruches im Vergleich zum Vorjahr um

EUR 0,6 Mio. Die sonstigen Verbindlichkeiten und abge-
grenzten Schulden sind um EUR 0,8 Mio. gestiegen.

Die kurzfristigen Schulden nahmen um EUR -1,3 Mio. auf
EUR 20,1 Mio. ab. Wesentlich hierflir waren geringere
Ertragsteuerschulden (EUR -1,0 Mio.). Weiterhin erfolgten
Anfang des Berichtsjahres die Auszahlungen eines Long-
Term-Incentive-Plans, was dazu fuhrte, dass die Rickstellun-
gen flr Pramien und Tantiemen EUR -0,5 Mio. unter dem
Vorjahr lagen. Gegenlé&ufig wirkte der Anstieg der Verbind-
lichkeiten gegentber nicht beherrschenden Anteilseignern.

Angaben in Mio. EUR

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Cash Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit 19,5 21,1
davon: Veranderung des Nettoumlaufvermégens -0,4 0,2
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1,8 -2,1
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -19,3 -18,6
Nettoveranderung der Zahlungsmittel -1,6 04
Zahlungsmittel zu Beginn des Geschaftsjahres 42,0 41,7
Zahlungsmittel am Ende der Berichtsperiode 40,4 42,0
Zusammensetzung der Zahlungsmittel zum 31. Dezember
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
(ohne Verflgbarkeitsheschréankungen) 40,4 42,0

Cash Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit

Insgesamt konnte im Geschéftsjahrs 2016 mit EUR 19,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 21,1 Mio.) ein etwas geringerer Cash Flow aus
der betrieblichen Geschéftstatigkeit erreicht werden.

Zunéchst stieg das Betriebsergebnis 2016 vor Anderung
des Nettoumlaufvermdgens um EUR 1,3 Mio. an, im

Wesentlichen resultierend aus einer Zunahme von

EUR 0,9 Mio. des Periodenergebnisses vor Ergebnisanteil
von im Fremdkapital ausgewiesenen nicht beherrschenden
Anteilen sowie eines Effekts aus erhdhtem Steueraufwand
in Hohe von EUR 0,4 Mio. Die Abschreibungen lagen mit
EUR 0,9 Mio. um EUR 0,1 Mio. Uber Vorjahresniveau.
Gegenlaufig wirkte der Effekt in H6he von EUR -0,1 Mio.
aus nicht zahlungswirksamen Transaktionen von bilanziell
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angesetzten latenten Steuern. Kein Mittelabfluss ergab sich
aus Zinszahlungen. Die Finanzaufwendungen resultierten
aus der um EUR 0,6 Mio. gestiegenen Abfindungsver-
pflichtung gegenuber den nicht beherrschenden Anteils-
eignern der Steuer-Fachschule Dr. Endriss in Héhe von
EUR 4,6 Mio. (Vorjahr: EUR 4,0 Mio.) und sind entspre-
chend passiviert.

Gegenlaufig wirkte eine Verschlechterung des Nettoum-
laufvermdégens um EUR -0,4 Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.).
Hierbei gab es zwei gegenlaufige Effekte: steigende Forde-
rungen und Verbindlichkeiten. Die Forderungen stiegen in
2016 relativ gering um 0,7 Mio. EUR vs. 1,9 Mio. EUR im
Vorjahr. Der Anstieg der Ruckstellungen fur Prémien und
Tantiemen fiel durch die Auszahlung einer langfristig
gebildeten Tantieme in 2016 mit 0,3 Mio. EUR in 2016 vs.
EUR 2,0 Mio. deutlich geringer aus. Weiterhin gab es
Abflusse durch EUR -2,4 Mio. mehr gezahlte Ertragsteuern
im Geschéftsjahr im Vergleich zur Vorperiode.

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit lag bei

EUR 1,8 Mio. (Vorjahr: EUR 2,1 Mio.). Neben den laufen-
den Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung sowie IT-Infrastruktur sind im Geschéftsjahr 2016 im
Rahmen der geplanten Einfuhrung einer neuen Vertriebs-
software Investitionen in Hohe von EUR 0,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,8 Mio.) unternommen worden.

Die Zinseinnahmen lagen durch das historisch niedrige
Zinsniveau bei EUR 0,01 Mio. nach EUR 0,1 Mio. im Vor-
jahr.

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Im Mai 2016 wurde eine Dividende an die Aktionére der
Amadeus FiRe AG in Héhe von EUR 18,4 Mio. gezahlt. Das
entsprach einer Ausschiittung von EUR 3,53 je Aktie.
Dabei wurde der gesamte Bilanzgewinn aus dem
Geschéftsjahr 2015 (EUR 3,53 pro Aktie) ausgeschiittet.
Dartber hinaus wurden im Rahmen der Finanzierungsté-
tigkeit EUR 1,0 Mio. an Nettozahlungsmitteln fiir die Aus-
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schiittung an die Minderheitsgesellschafter der Steuer-
Fachschule Dr. Endriss eingesetzt. Im Vorjahr wurden Aus-
schittungen an Minderheitsgesellschafter in H6he von
EUR 1,1 Mio. getatigt.

Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel betrugen zum 31. Dezember 2016

EUR 40,4 Mio. (31. Dezember 2015: EUR 42,0 Mio.). Der
Anteil der Zahlungsmittel an der Bilanzsumme sank damit
auf 56 Prozent. Die Amadeus FiRe Gruppe hélt sich
Zahlungsmittel vor, um bei Investitionsvorhaben schnell
reagieren zu kdnnen. Die Zahlungsmittel werden grund-
sétzlich kurzfristig und risikoarm angelegt.

Zusammenfassende Beurteilung des Vorstands zum
Geschaftsverlauf im Berichtsjahr

Die Amadeus FiRe Gruppe konnte in einem soliden Markt-
umfeld das operative Ergebnis nochmals steigern. Das
Wachstum insbesondere der Dienstleistungen Personalver-
mittlung und Weiterbildung sowie die nachhaltige Fokus-
sierung auf vertriebliche Erfolgsfaktoren waren die
Grundlage fiir den Erfolg. Eine Verschiebung der Einfuh-
rung der Vertriebssoftware auf das 2. Quartal 2017 und
damit der Ausfall geplanter IT-Investitionen haben das
Ergebnis 2016 positiv beeinflusst. Aufgrund der hohen
Arbeitsmarktanspannung konnte die geplante Anzahl an
internen Mitarbeitern erst zum Jahresende erreicht wer-
den, die Organisation konnte aber durch die Einstellungen
schlussendlich weiter gestérkt werden. Die hohe Eigenka-
pitalquote und die zur Verfiigung stehenden liquiden Mit-
tel bilden eine solide Basis fir die zukiinftige Entwick-
lung.

Die Eigenkapitalrendite stieg im abgelaufenen Geschéfts-
jahr um 0,8 Prozentpunkte von 44,6 Prozent auf 45,4 Pro-
zent.

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns ist unverandert als
sehr stabil zu bezeichnen. Im Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzernjahresabschlusses wird diese durch den Vor-
stand als sehr positiv beurteilt.
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5. Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Amadeus FiRe AG

Anders als der Konzernabschluss, dem die IFRS des IASB,
wie sie in der EU anzuwenden sind, zugrunde liegen, wird
der Jahresabschluss der Amadeus FiRe AG unter Beach-
tung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung nach
den Vorschriften der §§ 242 bis 256a und der §§ 264 bis
288 HGB sowie den Sondervorschriften des Aktiengesetzes
aufgestellt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Uberlassung von
Arbeitnehmern an Unternehmen im Rahmen der Bestim-
mungen des Gesetzes zur Regelung der gewerbsméaRigen
Arbeitnehmeriiberlassung (AUG), die Personalvermittlung
fur kaufménnische Berufe sowie die Personal- und Unter-
nehmensberatung. Die Gesellschaft betreibt keine Steuer-
oder Rechtsberatung.

Wie im Konzern zeigt sich die Geschéftsentwicklung im
Jahr 2016 leicht positiv. Die Umsétze der Amadeus FiRe
AG konnten auf EUR 140,6 Mio. (Vorjahr: EUR 138,1 Mio.)
um 1,8 Prozent gesteigert werden. Die Zeitarbeitsumsétze
gingen um EUR -1,4 Mio. (-1,1 Prozent) zurick. Die
Umsatze in der Personalvermittlung stiegen um

EUR 3,0 Mio. auf EUR 18,9 Mio. Damit erreicht die Perso-
nalvermittlung einen Anteil am Gesamtumsatz von 13,5
Prozent, die Zeitarbeit einen Umsatzanteil von 86,5 Pro-
zent.

Die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen belie-
fen sich auf EUR 78,9 Mio. und verringerten sich um
EUR -0,7 Mio. (Vorjahr: EUR 79,6 Mio.).

Mit EUR 30,8 Mio. lagen die Vertriebskosten um

EUR 1,5 Mio. Uber dem Vorjahreswert von EUR 29,3 Mio.
Die Steigerung ist im Wesentlichen auf gestiegene Perso-
nalaufwendungen zuruckzufihren. Die Erhdhung der
Bandbreiten der Fixgehdalter bei den Vertriebsmitarbeitern
war auch hier der maRgebliche Einflussfaktor. Die Anzahl
der Mitarbeiter im Vertrieb hat im Jahresverlauf zugenom-
men. Auch die Kosten fiir Mieten und KFZ trugen zum
Anstieg der Vertriebskosten bei.

Die Verwaltungskosten liegen mit EUR 8,0 Mio. 7,7 Pro-
zent Uber dem Vorjahresniveau.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Ertrdge aus Beteiligungen
in Hohe von EUR 7,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.) erzielt.
Weitere Ertrage aus einem Gewinnabfiihrungsvertrag mit
der Amadeus FiRe Services GmbH beliefen sich auf

EUR 0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,3 Mio.). Das Zinsergebnis
belief sich auf TEUR 4 (Vorjahr TEUR 39).

Der Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
betrug im Geschaftsjahr 2016 EUR 7,9 Mio. nach
EUR 7,5 Mio. im Vorjahr.

Hieraus resultierte fir das Geschaftsjahr 2016 ein Jahres-
Uiberschuss von EUR 22,4 Mio. (Vorjahr: EUR 16,8 Mio.),
eine Steigerung um EUR 5,6 Mio.

Die Bilanzsumme zum Stichtag 31. Dezember 2016 stieg im
Vorjahresvergleich um EUR 2,5 Mio. auf EUR 61,5 Mio.
Das Anlagevermdgen liegt mit EUR 11,0 Mio. Uber dem
Vorjahresniveau von EUR 10,2 Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
gegentiber Vorjahr um 5,2 Prozent (EUR +0,8 Mio.) ange-
stiegen, die Forderungen gegentiber verbundenen Unter-
nehmen um EUR +0,6 Mio. Das Ertragsteuerguthaben hat
sich um EUR +0,4 Mio. erhoht. Die liquiden Mittel belau-
fen sich zum Berichtsjahresende auf EUR 30,0 Mio. (Vor-
jahr EUR 30,3 Mio.).

Auf der Kapitalseite der Bilanz hat das Eigenkapital einen
Anteil von 77,3 Prozent gegenuber 73,8 Prozent im Vor-
jahr. Insgesamt nahm das Eigenkapital von EUR 43,5 Mio.
auf EUR 47,5 Mio. zu. Die Dividendenausschittung geman
Beschluss der Hauptversammlung lag um EUR 4,0 Mio.
unter dem Periodenergebnis 2016.

Zum Berichtszeitpunkt wird die Ertrags-, Finanz- und Ver-

mogenslage der Amadeus FiRe AG durch den Vorstand
ebenfalls als sehr stabil eingeschatzt.
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6. Unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter stellen zum einen die Basis, zum anderen
das wichtigste Element fur unseren geschéftlichen Erfolg
dar. In der Personaldienstleistungsbranche und als Bildungs-
institution steht der Mensch zu jeder Zeit im Mittelpunkt.
Von der Leistung und dem Engagement eines jeden einzel-
nen Mitarbeiters hangt die erfolgreiche Entwicklung der
Amadeus FiRe Gruppe ab. Die Erfolgsgeschichte der
Amadeus FiRe Gruppe wére ohne die Mitwirkung vieler
Menschen im Laufe der Jahre unmdglich gewesen.

Die Amadeus FiRe Gruppe beschéftigte im Jahresdurch-
schnitt 2016 2.673 Mitarbeiter inklusive unserer
Auszubildenden. Im Vorjahresvergleich waren somit
durchschnittlich 35 Mitarbeiter weniger beschaftigt.
Erfreulicherweise lag allerdings die Anzahl der Beschaftig-
ten mit 2.732 Mitarbeitern am 31. Dezember 2016 um

2 Prozent Uber dem Vergleichsstichtag 2015. Dies lag
sowohl an der héheren Anzahl externer als auch interner
Mitarbeiter jeweils zum Jahresende.

Rund 83 Prozent unserer Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
2016 reprasentieren Amadeus FiRe unter anderem als Buch-
halter, Bankfachkrafte, Assistenten, kaufmannische Sach-
bearbeiter im Marketing, Vertrieb, Personal, Einkauf und
Verwaltung oder als IT-Spezialisten im ,,vor-Ort-Einsatz*
beim Kunden. Sie sind unsere beste Referenz und beeinflus-
sen mittels motiviertem Einsatz und fachlicher Qualifikation
die Zufriedenheit unserer Kunden in hohem MaR.

Aber auch unsere internen Mitarbeiter im Vertrieb und in der
Verwaltung verstehen die Bedrfnisse unserer Kunden und

handeln dementsprechend. So stellen unsere Personalberater,
die Recruiter, der Vertriebsinnendienst, die Fachberater, die

Dozenten und die Mitarbeiter in der Buchhaltung, im Perso-
nal, der IT, im Marketing und in allen weiteren Verwaltungs-
bereichen das Fundament fir unser operatives Geschaft dar.

Im Jahresverlauf 2016 hat Amadeus FiRe 2.519 Mitarbeiter
fir den Einsatz beim Kunden eingestellt und jedem einzel-
nen eine berufliche Perspektive er6ffnet. Zum Ende des
ersten Quartals lag die Anzahl der Mitarbeiter im Kunden-
einsatz noch relativ deutlich unter dem Vorjahresniveau,
bevor sich im weiteren Jahresverlauf der Abstand zum
Vorjahr verringerte und im vierten Quartal die Vorjahres-
werte erreicht wurden. Die Anzahl der Zeitarbeitsmitarbei-
ter zum 31.12.2016 lag 1 Prozent Uiber dem Vorjahreswert.

Das Durchschnittsalter der Zeitarbeitsmitarbeiter im Jahr
2016 betrug 39 Jahre, knapp zwei Drittel der externen Mit-
arbeiter waren weiblich. Die Verweildauer der Zeitarbeit-
nehmer bei Amadeus FiRe betragt im Durchschnitt etwa
14 Monate. Die Zeitarbeit wird von den Mitarbeitern als
Instrument zur personlichen Karriereentwicklung genutzt.
Die Beschéaftigung als Zeitarbeiter bei Amadeus FiRe stellt
in der Regel einen Zwischenschritt im Rahmen des indivi-
duellen Karriereprozesses dar und nicht ein dauerhaftes
individuelles Arbeitsmodell. Nur eine geringe Anzahl der
Zeitarbeitnehmer bleiben tGber mehrere Jahre bei Amadeus
FiRe. Ein sehr hoher Anteil der externen Mitarbeiter wird
von dem einsetzenden Kundenunternehmen tbernommen.
Im Jahr 2016 waren dies 46 Prozent der Amadeus FiRe
Mitarbeiter, die aus ihrem laufenden Einsatz in eine Fest-

Mitarbeiteranzahl* Marz Juni Sept. Dez.  Durchschnitt  Personalaufwendungen (TEUR)
Mitarbeiter im Kundeneinsatz 2016 2.173 2.201 2.264 2.264 2.226 75.900
2015 2.318 2.290 2.300 2.245 2.288 76.642
Vertriebsmitarbeiter 2016 371 387 385 407 387 26.566
(interne Mitarbeiter) 2015 368 350 360 367 361 24.657
Verwaltungsmitarbeiter 2016 44 42 42 41 42 5.596
2015 40 43 42 41 42 5.372
Auszubildende 2016 15 14 21 20 18 245
2015 13 13 20 21 17 240
Mitarbeiter gesamt 2016 2.603 2.644 2.712 2.732 2.673 108.307
2015 2.739 2.696 2.722 2.674 2.708 106.911

*) Die Aufstellung beriicksichtigt lediglich die im Geschaftsjahr tatséchlich operativ tatigen Personen.
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anstellung bei diesem Kunden wechselten (Vorjahr: 44 Pro-
zent). Die ehemaligen Mitarbeiter, die Uber Amadeus FiRe
ihre berufliche Entwicklung vorantreiben konnten, bleiben
unsere geschatzten Botschafter in den entsprechenden
Positionen bei unseren Kunden.

Die Rekrutierung von qualifizierten Fachkraften stellt wei-
terhin eine Herausforderung dar. Fiir Amadeus FiRe ist die
wichtigste Quelle bei der Rekrutierung unverandert das
Internet. Im Jahr 2016 lag der Anteil der Einstellungen, die
aus der Schaltung von Stellenanzeigen in diversen Stellen-
portalen und auf der Amadeus FiRe Homepage resultierten,
bei unveréndert 76 Prozent. Eine zweite, im Zeitverlauf
sehr stabile Sdule im Rahmen der Rekrutierungsaktivitaten
sind ehemalige Mitarbeiter und Empfehlungen. Dies kann
auch als Bestatigung fur die Wertschétzung der Amadeus
FiRe Gruppe als Arbeitgeber gedeutet werden. Amadeus
FiRe versteht sich als Partner auf dem weiteren beruflichen
Lebensweg der Mitarbeiter und bietet den Mitarbeitern und
Kandidaten verschiedene Personaldienstleistungen und
Weiterbildungsmaglichkeiten an.

7. Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4
HGB geforderten tGbernahmerechtlichen Angaben darge-
stellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Grundkapital in
Hohe von EUR 5.198.237,00 der Muttergesellschaft. Es ist
eingeteilt in 5.198.237 auf den Inhaber lautende Stlickak-
tien. Diese Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein
Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seiner Aktien ist
durch die Satzung ausgeschlossen. Nach § 18 der Satzung
der Amadeus FiRe AG gewahrt jede Stiickaktie eine
Stimme.

Unsere Mitarbeiter | Ubernahmerechtliche Angaben

Im Vertriebsbereich lag die Anzahl der Mitarbeiter am Jah-
resende 11 Prozent (entspricht 40 Mitarbeitern) Uber dem
Jahresendwert des Vorjahres. Im Durchschnitt waren 387
Mitarbeiter in der Vertriebsorganisation beschaftigt. Insge-
samt waren damit im Vertriebsbereich im Jahresverlauf

7,5 Prozent mehr Mitarbeiter beschaftigt als noch im
Geschéftsjahr 2015. Das Durchschnittsalter betrug 32 Jahre
und lag auf dem Niveau des Vorjahres.

Im Verwaltungsbereich blieb die durchschnittliche Anzahl
an Mitarbeitern mit einem Wert von 42 unverandert zum
Vorjahr.

Amadeus FiRe nimmt die gesellschaftspolitische Verant-
wortung, jungen Menschen eine berufliche Perspektive zu
bieten, seit vielen Jahren sehr gerne an. Im Berichtsjahr
wurden, wie im Vorjahr, durchschnittlich 18 Auszubil-
dende beschéftigt.

10 Prozent der Stimmrechte Uberschreitende Kapital-
beteiligungen

Aktuell gibt es keine 10 Prozent der Stimmrechte Uber-
schreitende Kapitalbeteiligung.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder,
Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands der Amadeus FiRe AG ergeben sich aus den

88 84, 85 AKtG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Die
Anderung der Satzung, mit Ausnahme des Unternehmens-
gegenstands, kann von der Hauptversammlung mit einfa-
cher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals beschlossen werden. Nach § 14 Absatz 4 der
Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt, Anderungen der
Satzung zu beschlieRen, die nur deren Fassung betreffen.
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Ubernahmerechtliche Angaben | Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Befugnisse des Vorstands zum Aktienrlickkauf

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2015
ist der Vorstand ermdchtigt, eigene Aktien zu erwerben. Zu
weiteren detaillierten Angaben verweisen wir auf den
Punkt Grundkapital im Anhang.

Entschadigungsvereinbarungen im Fall eines Uber-
nahmeangebots

Mit dem Vorstandsvorsitzenden Peter Haas wurde eine
Change of Control Vereinbarung getroffen. Diese sieht im
Falle einer Ubernahme die Mdglichkeit vor, das Amt vor-

zeitig niederzulegen sowie die Auszahlung der Vergiitung
fur die restliche Vertragslaufzeit maximal jedoch fur

36 Monate zu beanspruchen. Nahere Angaben dazu sind
im Vergutungsbericht ausgefuhrt.

Weitere Angaben zu § 289 Absatz 4 und § 315 Absatz 4
HGB, insbesondere zu Nr. 2, 4, 5 und 8, sind fiir die
Amadeus FiRe AG nicht zutreffend.

8. Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a HGB

Verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschdp-
fung ausgerichtete Unternehmensfiihrung bestimmen das
Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der Amadeus
FiRe AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung — auch
fur den Aufsichtsrat — gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie gemaR § 289a Abs. 1
HGB uber die Unternehmensfiihrung.

Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat
der Amadeus FiRe AG im Hinblick auf die Empfehlun-
gen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex* gemaR § 161 Abs. 1 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG erklaren,
dass den Empfehlungen des von der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex vorgelegten
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 5. Mai 2015 mit den nachfolgend aufgeflihrten Aus-
nahmen entsprochen wurde und wird:

1. Abweichung von Ziffer 3.8, 3. Absatz
Die Amadeus FiRe AG hat fir ihren Aufsichtsrat eine

D&O-Versicherung abgeschlossen. Der derzeit laufende
Versicherungsvertrag sieht bisher keinen Selbstbehalt vor.
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Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass ein Selbst-
behalt fur Aufsichtsratsmitglieder bei der D&O Versi-
cherung wegen der vergleichsweise niedrigen Auf-
sichtsratsvergutung gegenuber den
Aufsichtsratsmitgliedern nur schwer zu rechtfertigen
ist. Die jahrliche Vergutung fur einfache Mitglieder des
Aufsichtsrats betragt gemar der Satzung EUR 20.000,
wobei der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie die Mitgliedschaft und der Vorsitz in
Ausschissen zusatzlich vergutet werden. Die Einfuh-
rung eines Selbstbehalts bei gleichbleibend moderater
Vergutung der Aufsichtsratstétigkeit wurde nach Ein-
schatzung der Gesellschaft auch zu erheblichen
Schwierigkeiten bei der zukinftigen Gewinnung quali-
fizierter Aufsichtsratsmitglieder filhren. Im Ubrigen
bezweifelt die Gesellschaft, dass die Einfiihrung eines
Selbstbehalts bei der D&O Versicherung fur Aufsichts-
ratsmitglieder die ohnehin hohe Qualitat der Aufsichts-
ratsarbeit und groRe Sorgfalt der Mitglieder des Auf-
sichtsrats noch weiter erhdhen wirden.

2. Abweichung von Ziffer 4.2.2, 2. Absatz
Der Aufsichtsrat beachtet samtliche gesetzlichen Vor-

schriften und Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodexes fur die Angemessenheit der Vor-
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standsvergutung, hat jedoch keinen oberen Fiihrungs-
kreis fur die Amadeus FiRe AG bestimmt.

Die Fuhrungsorganisation der Amadeus FiRe AG und
des Amadeus FiRe Konzerns ist gepragt durch eine ver-
gleichsweise kleine Flihrungsmannschaft, eine flache
Hierarchie und eine dezentrale Organisationsform. Die
Abgrenzung eines ,,oberen Fuhrungskreises* wirde aus
Sicht des Aufsichtsrats weder die tatsachliche betriebli-
che Organisation zutreffend widerspiegeln, noch ware
es betrieblich und organisatorisch sinnvoll.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, die Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung umfassend ohne die Bestimmung
eines oberen Fuhrungskreises sicherstellen zu kénnen.

. Abweichung von Ziffer 4.2.3, 4. Absatz

Der Dienstvertrag des Vorstandsmitglied Peter Haas ent-
halt fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit keine Begrenzung der in diesen Féllen
zu zahlenden Abfindung (Abfindungs-Cap).

Der Aufsichtsrat halt im Grundsatz den vom Corporate
Governance Kodex empfohlenen Abfindungs-Cap fir
den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit fUr rechtlich problematisch. Erfolgt die vorzeitige
Beendigung aus wichtigem Grund, der von dem
Vorstandsmitglied zu vertreten ist, hat das Vorstandsmit-
glied keinen Anspruch auf die Zahlung einer Abfindung.
Im Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit ohne wichtigen Grund, die die Vorstandsvertrage
nicht vorsehen, kann das Vorstandmitglied die verein-
barte Vergutung fir die Restlaufzeit des Vertrages erhal-
ten, d.h. bis zum Ende der jeweiligen Bestellung. Der
Aufsichtsrat halt diese Regelung fiir angemessen, da sie
einerseits der zivilrechtlichen Wertung fir Vertrage mit
fester Laufzeit entspricht, die — auBer im Fall wichtiger
Griinde — nicht kiindbar sind und damit auch ein
Anspruch auf Zahlung der vereinbarten Verglitung
besteht. Andererseits ist rechtlich unsicher, wie in einem
konkreten Fall ein solcher Abfindungs-Cap einseitig von
der Gesellschaft rechtlich durchgesetzt werden kann.

Trotz obiger Bedenken ist der Aufsichtsrat bei dem seit
01.01.2016 geltenden Dienstvertrag mit Herrn von Wil-
fing den Empfehlungen des Kodex gefolgt und hat ein
Abfindungs-Cap vereinbart.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

4. Abweichung von Ziffer 4.2.5, 3. Absatz (1. Spiegel-
strich)
Auf eine Nennung dem Betrage nach der erreichbaren
Maximal- und Minimalvergiitung des Vorstands (ent-
sprechend Mustertabelle 1) wird verzichtet.

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass die Nennung
lediglich eines maximalen und minimalen Betrages der
variablen Vergutung in der geforderten Form - ohne
den Kontext der dahinter stehenden Vergutungsregelun-
gen - irrefihrend ist und zu unzutreffenden Schlussfol-
gerungen fiihren kann. Im Verglitungsbericht der
Amadeus FiRe AG wird beschrieben, dass die variable
Vergltung der Vorstande vollstandig entfallen bezie-
hungsweise mit einer Obergrenze versehen ist. Nach
Ansicht des Aufsichtsrates ist diese Darstellung ausrei-
chend.

5. Abweichung von Ziffer 5.4.1, 2. Absatz, Satz 1

Auf die Festlegung einer Regelgrenze fur die Zugeho-
rigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wird verzichtet. MaR-
geblich bleibt fur den Aufsichtsrat die persénliche und
fachliche Eignung der Kandidaten und Mitglieder des
Aufsichtsrates unabhangig von der Dauer der Zugeho-
rigkeit.

6. Abweichung von Ziffer 5.3.3

Der Aufsichtsrat hat keinen standigen Nominierungs-
ausschuss fur die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
gebildet.

Der Nominierungsausschuss soll nach Bedarf jeweils zur
Vorbereitung solcher Hauptversammlungen, in denen
Uber die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern beschlossen
werden soll, gebildet werden.

Struktur und Uberwachung der Amadeus FiRe AG stellen
sich im Einzelnen wie folgt dar:

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Amadeus FiRe AG Uben ihre Mitbestim-

mungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal
jahrlich stattfindenden Hauptversammlung der Gesellschaft
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aus. Sie findet innerhalb der ersten acht Monate des
Geschéftsjahres am Sitz der Gesellschaft oder an einem
deutschen Bdrsenplatz statt; die Hauptversammlung kann
ferner an einem inlandischen Ort mit mehr als 250.000
Einwohnern abgehalten werden. Die Hauptversammlung
beschlielt tiber alle durch das Gesetz zugewiesenen Ange-
legenheiten (u.a. Verwendung des Bilanzgewinns, Ent-
lastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats,
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Wahl der Abschluss-
prifer, Anderung der Satzung, Kapitalmafnahmen). Bei
der Abstimmung gewéhrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionare,
die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen
mdchten, kdnnen ihr Stimmrecht unter entsprechender
Vollmachterteilung durch Bevollmé&chtigte, wie z. B. durch
ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder andere
Dritte, austiben lassen. AufRerdem bietet die Gesellschaft
ihren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der
Hauptversammlung zu bevollmé&chtigen.

Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die
Aktionare durch den Geschaftsbericht, die Einladung zur
Hauptversammlung sowie die fiir die Beschlussfassungen
erforderlichen Berichte und Informationen den aktien-
rechtlichen Vorschriften entsprechend informiert. Diese
Berichte und Informationen werden auch auf der Internet-
seite der Amadeus FiRe AG zur Verfligung gestellt.

Die néachste ordentliche Hauptversammlung ist fur den
18. Mai 2017 in Frankfurt am Main terminiert.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise von
Ausschiissen

Die Mitglieder des Vorstands werden gemal § 84 AktG
vom Aufsichtsrat bestellt. Die Paragraphen 6 bis 8 der
Satzung regeln die Anzahl der Vorstandsmitglieder, die
Vertretung und die Geschaftsflihrung des Vorstands unter
Bezugnahme auf die vom Aufsichtsrat beschlossene
Geschéftsordnung. Zum 31. Dezember 2016 besteht der
Vorstand aus zwei Mitgliedern, Peter Haas und Robert von
Wilfing. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat und sei-
nen Ausschiissen regelméRig und umfassend sowie ad-hoc
und zeitnah Uber alle relevanten Fragen der Unterneh-
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mensplanung und der strategischen Weiterentwicklung,
Uber den Gang des Geschéfts sowie die Lage des Konzerns
einschliellich der Risikolage und des Risikomanagements.
Er stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens
mit dem Aufsichtsrat ab und erdrtert mit ihm in regel-
méaRigen Abstdnden den Stand der Strategieumsetzung.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Risikomanagement-
system und insbesondere mit der Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess eingehend befasst. Zu wei-
teren Angaben verweisen wir auf das Kapitel ,,Risiko-
bericht* im Lagebericht.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
berdt und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens. Die Geschéftsordnung des Vorstands sieht
unter anderem vor, dass der Vorstand bestimmte Geschéfte
nicht ohne die Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen
darf.

Der Aufsichtsrat behandelt die Frage potentieller Interessen-
konflikte periodisch in seinen Sitzungen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sind gehalten, Interessenkonflikte gegentiber
dem Aufsichtsrat offenzulegen. Demnach bestanden im
Geschaftsjahr 2016 keine Interessenkonflikte von Aufsichts-
ratsmitgliedern. Berater- und sonstige Dienstleistungs-
vertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesell-
schaft bestanden im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht.

Die Gesellschaft hat fir Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder der Amadeus FiRe AG eine Vermégensschaden-
Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung)
abgeschlossen. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht
kein Selbstbehalt, fur die Mitglieder des Vorstands beinhal-
tet die D&O-Versicherung einen Selbstbehalt.

Der Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG besteht unter
Anwendung des Mitbestimmungsgesetzes geméafi § 9 Abs.
1 der Satzung aus zwolf Mitgliedern. Hiervon werden
sechs Mitglieder von der Hauptversammlung gewahit.
Sechs Mitglieder werden durch die Arbeitnehmer nach den
Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Im Jahr
2016 wurde der gesamte Aufsichtsrat neu gewahlt. Die
aktuellen zwdlf Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

- Herr Christoph GroR, Vorsitzender
- Herr Michael C. Wisser, stellvertretender Vorsitzender
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- Herr Knuth Henneke

- Frau Ines Leffers, seit 19. Mai 2016

- Frau Dr. Ulrike Schweibert, seit 19. Mai 2016

- Herr Hartmut van der Straeten

- Frau Ulrike Bert, Arbeitnehmervertreterin

- Frau Sibylle Lust, Arbeitnehmervertreterin

- Frau Ulrike Sommer (ehem. Hosl-Abramowski), Arbeit-
nehmervertreterin

- Herr Elmar Roth, Arbeitnehmervertreter

- Herr Andreas Setzwein, seit 19. Mai 2016, Arbeitnehmer-
vertreter

- Herr Mathias VVenema, Arbeitnehmervertreter

Im Jahresverlauf aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind:

- Herr Dr. Karl Graf zu Eltz, bis 19.Mai 2016

- Herr Dr. Arno Frings, bis 19. Mai 2016

- Frau Silke Klarius, bis 19. Mai 2016, Arbeitnehmer-
vertreterin

Folgende Ausschiisse des Aufsichtsrats wurden aus dem
Kreis der Aufsichtsratsmitglieder eingerichtet, wobei der
Aufsichtsrat den Ausschiissen keine Entscheidungskompe-
tenz Ubertragen hat. Die Ausschiisse werden nur beratend
und vorbereitend fur das Aufsichtsratsplenum tétig. Aus-
schussmitglieder haben dem Ausschuss Interessenkonflikte
offenzulegen.

Bilanz- und Priifungsausschuss

Mitglieder:

- Herr Hartmut van der Straeten, Vorsitzender
- Herr Michael C. Wisser

- Frau Ulrike Bert

- Herr Andreas Setzwein, seit 19. Mai 2016

- Frau Silke Klarius, bis 19. Mai 2016

Der Bilanz- und Prufungsausschuss besteht aus vier
Mitgliedern. Diese setzen sich aus zwei Aufsichtsratsmit-
gliedern der Anteilseigner sowie aus zwei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Arbeitnehmer zusammen. Der Bilanz- und
Prufungsausschuss ist fir Fragen der Rechnungslegung,
der Priifung der Gesellschaft, der Konzerngesellschaften
und des Konzerns einschlieRlich der Uberwachung des
Rechnungslegungs- bzw. des Konzernrechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisions-

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

systems sowie der Abschlusspriifung, hier inshesondere der
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und der vom
Abschlussprufer zusétzlich erbrachten Leistungen, zustan-
dig. Er wertet die Prifungsberichte des Abschlussprifers
aus und berichtet dem Aufsichtsrat Uber die Bewertung der
Darlegungen des Prufungsberichtes durch den Ausschuss,
insbesondere im Hinblick auf die zukinftige Entwicklung
des Unternehmens. Zu den Aufgaben des Priifungsaus-
schusses gehdren dabei regelmaRig:

- Die Vorbereitung der Auswahl des Abschlusspriifers, die
Festlegung von ergénzenden Prifungsschwerpunkten, die
Vereinbarung des Priifungshonorars und die Erteilung des
Prifungsauftrages an den Abschlusspriifer

- Die Wurdigung von Feststellungen und Empfehlungen
des Abschlussprifers in einem sogenannten Management
Letter

- Die Vorbereitung der Priifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses durch den Aufsichtsrat einschlieBlich der
jeweiligen Lageberichte auf der Grundlage der Ergebnisse
der Abschlusspriifung und erganzender Ausfiihrungen
des Abschlussprifers

- Die Priifung der Zwischenabschlisse

Der Bilanz- und Prufungsausschuss tagt turnusmaRig vor
der Veroffentlichung der Zwischenberichte sowie nach
Vorlage des Jahres- und des Konzernabschlusses durch den
Vorstand. Dariiber hinaus tagt der Ausschuss im Bedarfs-
fall. Uber die Arbeit des Ausschusses berichtet der Vor-
sitzende des Ausschusses regelmaRig in den Sitzungen des
Gesamtaufsichtsrats.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
der Vorsitzende des Bilanz- und Prufungsausschusses tiber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontroll-
verfahren verfligen soll. Auch diese Empfehlung wird bei
Amadeus FiRe umgesetzt. Herr van der Straeten war lang-
jahriger Vorstand und Geschaftsfihrer mit der Zustéandig-
keit fur Finanz- & Rechnungswesen, Finanzierung, Steuern
und kaufmannische Verwaltung in Handels- und Indu-
strieunternehmen. Aufgrund seiner beruflichen Praxis ver-
fligt er Gber umfassende Kenntnisse und Erfahrungen mit
internen Kontrollverfahren und in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen.
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Personalausschuss

Mitglieder:

- Herr Christoph GroRB, Vorsitzender

- Herr Knuth Henneke

- Frau Ulrike Sommer (ehem. Hsl-Abramowski)
- Herr Michael C. Wisser

Der Ausschuss besteht aus vier Mitgliedern und wird mit
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter,
einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer sowie einem
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner besetzt. Der Perso-
nalausschuss befasst sich mit den Personalangelegenheiten
der Vorstandsmitglieder inklusive der langfristigen Nach-
folgeplanung. Der Personalausschuss gibt Empfehlungen
fur den Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmit-
gliedern und deren Vergiitungen. Empfehlungen fir die
laufenden Verglitungen werden durch systematische Eva-
luation der Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
bestimmt. Der Personalausschuss nimmt ebenfalls die Auf-
gaben nach § 27 Abs. 3 i.V.m. § 31 Abs. 3 Satz 1 MithestG
(Vermittlungsausschuss) war. Der Aufsichtsratsvorsitzende
ist zugleich der Vorsitzende des Personalausschusses.

Der Personalausschuss tagt bei Bedarf, inshesondere vor
Aufsichtsratssitzungen, in denen Vorstandsangelegenhei-
ten Gegenstand sind. Uber die Arbeit des Personalaus-
schusses und gegebenenfalls Verhandlungsergebnisse
berichtet der Vorsitzende des Ausschusses regelméagig in
den Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats.

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat ist in dem
Vergutungsbericht des Lageberichts im Einzelnen darge-
stellt. Die Gesellschaft hat sich entschieden, die gesetzlich
erforderlichen Angaben und die Angaben, die von dem
Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen wer-
den, sowie weitere Erlduterungen zu dem Vergitungs-
system einheitlich in einem gesonderten Vergltungsbericht
zusammenzufassen. Dies dient aus Sicht der Gesellschaft
der Transparenz und Verstandlichkeit. Weitere Einzelheiten
sind im Kapitel 10. ,,Vergutungsbericht” dargestellt.
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Aktiengeschéfte der Organmitglieder

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach
8§ 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gesetzlich ver-
pflichtet, den Erwerb oder die VeréufRerung von Aktien der
Amadeus FiRe AG oder sich darauf beziehenden Finanzin-
strumenten offenzulegen, soweit der Wert der von dem
Mitglied und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahrs getétigten Geschafte die Summe von

EUR 5.000 erreicht oder Ubersteigt (Director’s Dealings). Im
Geschéftsjahr 2016 wurden keine Aktienkaufe/-verkaufe
von Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder von
Gesellschaften in enger Beziehung zum Vorstand getatigt.

Aufsichtsratsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2016
insgesamt 5.700 Aktien, die Vorstandsmitglieder halten
keine Aktien. Eine detaillierte Aufstellung ist der Konzern-
anhangsangabe Nr. 35 zu entnehmen.

Festlegungen zur Forderung der Teilhabe von Frauen
an Fihrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und § 111
Abs. 5 des Aktiengesetzes

Der Frauenanteil auf den beiden Fhrungsebenen unter-
halb des Vorstands betragt 5 Prozent (Stand: 31.12.2016).
Durch das Gleichstellungs-Gesetz wird die Amadeus FiRe
AG verpflichtet, erstmals ZielgroRen fiir den Frauenanteil
in Vorstand und den nachfolgenden zwei Fiihrungsebenen
festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige
Frauenanteil erreicht werden soll. Fir die erste und zweite
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand
eine ZielgréfRe von mindestens 10 Prozent und eine Umset-
zungsfrist bis zum Ablauf des 30. Juni 2017 beschlossen.
Diese Festlegungen schlieRen eine darlber hinausgehende
Steigerung des Frauenanteils auf den genannten Fiih-
rungsebenen nicht aus.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich zusammen aus
zwolf Mitgliedern. Zum Bilanzstichtag gehéren dem Auf-
sichtsrat funf Frauen und sieben Ménner an. Damit hat die
Gesellschaft bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit
Frauen und Mannern die gesetzlich festgelegten Mindest-
anteile von 30 Prozent eingehalten.

Der Aufsichtsrat hat fur den Frauenanteil im Vorstand der
Amadeus FiRe AG unter Beachtung der unternehmensspezi-
fischen Situation — insbesondere der derzeitigen Besetzung
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des Vorstands mit zwei mannlichen Mitgliedern — keine von
der jetzigen Situation abweichende ZielgroRe beschlossen.

Die quotalen Festlegungen werden zum 30. Juni 2017
durch Vorstand und Aufsichtsrat erneut Uberprift.

Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der ver-
antwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit sei-
nen Risiken. Ein systematisches Risikomanagement im
Rahmen unseres wertorientierten Konzernmanagements
sorgt dafur, dass Risiken fruhzeitig erkannt und bewertet
werden sowie entsprechende Steuerungsmafnahmen
ergriffen werden kdnnen. Das Risikomanagementsystem
wird kontinuierlich weiterentwickelt und den sich veran-
dernden Rahmenbedingungen angepasst. Das Risikofriher-
kennungssystem wird von den Abschlussprifern tberpriift.
Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig tber
bestehende Risiken und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement der Amadeus FiRe
Gruppe sind dem Risikobericht zu entnehmen. Dort ist
auch der Bericht zum internen Kontroll- und Risikomana-
gementsystem bezogen auf den Rechnungslegungs- bzw.
den Konzernrechnungslegungsprozess enthalten.

Transparenz und Kommunikation

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte
Offentlichkeit werden von Amadeus FiRe unverziiglich,
regelmaRig und zeitgleich Uber die wirtschaftliche Lage des
Konzerns und neue Tatsachen informiert. Der Geschéftsbe-
richt, der Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsmittei-
lungen werden fristgerecht veroffentlicht. Aktuelle Ereig-
nisse werden durch Pressemeldungen und soweit dies
gesetzlich erforderlich ist durch Ad-hoc-Mitteilungen
bekanntgegeben. Uber wichtige Termine informiert die
Gesellschaft ihre Aktionare regelméaRig mit einem Finanz-
kalender, der im Geschaftsbericht sowie auf der Homepage
der Gesellschaft verdffentlicht ist. Alle Informationen ste-
hen in deutscher und englischer Sprache zur Verfiigung
und sind auf der Internetseite der Amadeus FiRe AG unter
www.amadeus-fire.de/de/investor-relations abrufbar. Auch
Privatanlegern wird so die Mdglichkeit geboten, sich zeit-
nah Uber aktuelle Entwicklungen zu informieren.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Amadeus FiRe AG stellt den Konzernabschluss und die
Konzernzwischenabschliisse nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der EU
anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Amadeus FiRe
AG (Einzelabschluss) erfolgt nach deutschem Handelsrecht
(HGB). Die Abschlusse werden vom Vorstand aufgestellt
und vom Abschlussprifer sowie dem Aufsichtsrat geprift.
Die Zwischenberichte werden vor Veroffentlichung vom
Prifungsausschuss gepruft.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der
Amadeus FiRe AG wurden, ebenso wie der gemeinsame
Lagebericht der Amadeus FiRe AG und der Amadeus FiRe
Gruppe, von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Eschborn/ Frankfurt am Main, gepruft.
Die entsprechende Wahl des Abschlussprifers erfolgte auf
der Hauptversammlung 2016. Leitender Abschlusspriifer
der Ernst & Young GmbH ist seit der Jahresabschlusspri-
fung 2012 Herr Thilo Kausch-Blecken von Schmeling.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Eschborn/Frankfurt am Main, hat sich gegentiiber der
Gesellschaft verpflichtet, den Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses Uber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde,
die wéhrend der Prifung auftreten, unverziglich zu unter-
richten, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden.
Der Abschlussprifer soll auch uber alle fir die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse, die sich bei der Abschlusspriifung ergeben,
unverziglich berichten. AuRerdem hat der Abschlusspriifer
den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prufungsbericht
zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlussprifung Tat-
sachen feststellt, die mit der vom Vorstand und Aufsichts-
rat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung
nicht vereinbar sind. Hierzu gaben die Priifungen des
Geschéftsjahres 2016 keinen Anlass.
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Risikobericht

9. Risikobericht

Die Risikostrategie hat als Teil der Unternehmensstrategie
zum einen die Bestandssicherung des Unternehmens, zum
anderen die systematische und kontinuierliche Steigerung
des Unternehmenswerts zum Ziel. Zur moglichst friihzeiti-
gen ldentifikation von Risiken hat der Vorstand von
Amadeus FiRe ein Uberwachungssystem eingerichtet. Die-
ses System dient auch zur Begrenzung wirtschaftlicher
EinbufRen durch rechtzeitige Einleitung von Gegensteue-
rungsmaBnahmen. Im Rahmen der Risikostrategie werden
einerseits die Chancen, andererseits die Risiken fiir das
Unternehmen Amadeus FiRe bewertet. In den Kernkompe-
tenzbereichen werden angemessene, tiberschaubare und
beherrschbare Risiken bewusst eingegangen, wenn sie
einen angemessenen Ertrag erwarten lassen.

Risikomanagement

Der Vorstand hat die konkreten Prozesse und Definitionen
des Risikomanagementsystems bei Amadeus FiRe in
schriftlicher Form dargestellt und in diesem Rahmen ein-
heitliche Beurteilungsmuster vorgegeben. Die Geschafts-
fuhrer der Tochtergesellschaften, die Bereichsleiter und
weitere Mitarbeiter identifizieren und beurteilen die Risi-
ken in vorgeschriebenen Intervallen. Der zustéandige Vor-
stand Uberpruft die Risiken und beurteilt gegebenenfalls
die Korrelation von Einzelrisiken hinsichtlich des Risikos
fiir das Gesamtunternehmen. Dariber hinaus existiert ein
einheitliches, zeitnahes Berichtswesen, welches der Gruppe
das frihzeitige Erkennen von Abweichungen und Beson-
derheiten ermdglicht. Im j&hrlichen Rhythmus verifizieren
Vorstand und Aufsichtsrat die mittel- und langfristige
Strategie der Gruppe und Uberpriifen die Erreichung der
festgelegten Teilschritte. Hierdurch geschieht nicht nur die
Einbindung der Risikobewertung in die Unternehmensstra-
tegie, sondern auch eine Identifikation der sich bietenden
Chancen und des damit einhergehenden Ergebnispotenzi-
als. Der Aufsichtsrat Uberpruft turnusmaRig das interne
Kontrollsystem. In wirtschaftlich sinnvollen Féllen wird
ein Risikotransfer auf Versicherer durch den Abschluss von
Konzernversicherungsvertragen vorgenommen.

38

Risikofelder

Die fiir die Amadeus FiRe Gruppe mafRgeblichen Risiken
stellen sich wie folgt dar:

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die konjunkturelle Lage hat sich im Berichtsjahr gegentiber
dem Vorjahr sogar noch leicht verbessert. Die deutsche
Wirtschaft wéachst weiterhin stabil — Haupttreiber war auch
in 2016 die Binnennachfrage der privaten sowie der
offentlichen Haushalte. Zu Jahresbeginn 2017 durfte sich
die Konjunktur weiterhin positiv entwickeln, vor allem,
weil die Einkommensaussichten weiterhin gut sind und das
Zinsniveau weiterhin niedrig ist. Auch der staatliche Kon-
sum wird in 2017 in Folge der Fliichtlingszuwanderung
weiterhin zunehmen und zur Expansion des Bruttoinlands-
produkts beitragen.

Die in den Prognosen der Konjunkturforscher und der
Bundesregierung hinterlegten Risiken hinsichtlich einer
stabilen konjunkturellen Entwicklung, eines robusten
Arbeitsmarkts und einer zu erwartenden Rezession in
Deutschland werden somit als gering angesehen.

Die Risiken fur die deutsche Wirtschaft liegen im auf3en-
wirtschaftlichen Umfeld. Brexit-Verhandlungen mit unge-
wissem Ausgang, strukturelle Probleme des italienischen
Bankensektors sowie allgemeine politische Desintegrati-
onstendenzen konnten das Wirtschaftswachstum gefahr-
den. Weiterhin ist nicht absehbar, inwieweit die USA eine
zunehmende Einfiihrung von Zéllen und Handelsbe-
schrénkungen beginnen werden.

Weiterhin werden die in den vergangenen zwei Jahren
zugewanderten Flichtlinge aufgrund ihrer Qualifikation
vermutlich nur sehr geringfuigig am Erwerbsleben teilneh-
men kdénnen und so die Sozialsysteme belasten.

Insgesamt ist die Transparenz aufgrund der Vielzahl geo-
politischer sowie welt- und binnenwirtschaftlicher Fakto-
ren gering. Somit kdnnte die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung in Deutschland positiver oder auch negativer
ausfallen als im Chancen- und Prognosebericht vorausge-
sagt. Die Grundvoraussetzung fir eine stabile Entwicklung
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in Deutschland ist ein Wachstum der Weltwirtschaft von
3 Prozent oder dartiber.

Branchenrisiken

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass sich
die Zeitarbeitsbranche frihzyklisch entwickelt. Dies stellt
ein Risiko fir die Branche dar, da es bedeutet, dass sich
negative Konjunktur- oder Arbeitsmarktentwicklungen
unmittelbar auswirken.

In den vergangenen Jahren haben Unternehmen das
Instrument der Zeitarbeit schatzen gelernt, da es ihnen die
Maoglichkeit gibt, flexibel auf eine volatile Arbeitsnach-
frage reagieren zu kdnnen und die Zeitarbeit dariiber hin-
aus einen zeit- und ressourcensparenden Rekrutierungsweg
fir sie darstellt. Diese Entwicklung hat die Akzeptanz und
Wertschatzung der Zeitarbeit erhéht. Mitarbeiter schatzen
die Zeitarbeit als eine Alternative zur kurzfristigen Arbeits-
losigkeit oder auch als eine berufliche Zwischenstation in
der individuellen Karriereentwicklung. Und auch in der
Gesellschaft hat sich das Bild der Zeitarbeit positiv entwik-
kelt. Hierzu beigetragen haben sowohl die Einfihrung der
Tarifvertrage zum November 2012 als auch die Umsetzung
der Branchenzuschlagstarife.

Ungeachtet dieser positiven Entwicklungen stellt die wirt-
schaftliche Lage der Kundenunternehmen und damit der
allgemeine Konjunkturverlauf ein immanentes Risiko hin-
sichtlich der kiinftigen Entwicklung der Branche und der
Amadeus FiRe Gruppe dar.

Die Zeitarbeitsbranche agiert in einem stark regulierten
und politisch sowie gesellschaftlich stark im Fokus stehen-
den Umfeld. Im Jahr 2012 wurde das Instrument der Bran-
chenzuschlagstarifvertrage zusatzlich zu den bestehenden
tariflichen Regelungen geschaffen, was zu einer Verteue-
rung der Arbeitnehmeriberlassung und zu einem sehr
hohen administrativen Aufwand fur die Zeitarbeitsunter-
nehmen gefiihrt hat. Im gewerblichen Bereich, zum Bei-
spiel in der Branche Metall und Elektro, entstanden hieraus
wesentliche Risiken fur die Zeitarbeitshranche.

Im Bereich der qualifizierten Fachkréfte, in dem die
Amadeus FiRe Gruppe tatig ist, fallen die Zuschlége teil-
weise geringer aus. Auch ist die Abhangigkeit von einzel-
nen GrolRkunden geringer. Nach bisherigen Erfahrungswer-

Risikobericht

ten werden die aufgrund der Branchenzuschlége héheren
Kostensatze von den Kunden der Amadeus FiRe Gruppe
akzeptiert. Auch die korrekte administrative Abwicklung
ist sichergestellt.

Die Umsetzung des Gesetzes zur Anderung des Arbeitneh-
meriiberlassungsgesetzes und anderer Gesetze wird zum
01.04.2017 erfolgen. In diesem Rahmen werden eine
arbeitnehmerbezogene Uberlassungshéchstdauer von

18 Monaten sowie ein ,Equal Pay* fir Zeitarbeitnehmer
nach neun Monaten im Entleihbetrieb eingeftihrt. Dies
bedeutet, dass einem Zeitarbeitsmitarbeiter nach neun
Monaten der gleiche Lohn bezahlt werden soll wie der
Stammbelegschaft des Unternehmens, in dem er eingesetzt
wird. Diese Regelung wird fur Kundenunternehmen neben
héheren Gehaltskosten einen héheren Verwaltungsauf-
wand verursachen, da fur jeden Zeitarbeitnehmer gepriift
werden muss, welches das zutreffende Vergleichsgehalt
ist. Weiterhin wird der Faktor Arbeit durch das Gesetz
unflexibler gemacht. Ob sich das Marktverhalten der Kun-
denunternehmen andern wird, ist noch nicht absehbar.
Eine Schwierigkeit besteht darlber hinaus darin, dass der
Gesetzgeber den Begriff des ,Equal Pay* bislang nicht
naher hinsichtlich der Bestandteile definiert hat. Die
durchschnittliche Einsatzdauer eines Mitarbeiters in der
Zeitarbeit betragt bei Amadeus FiRe rund acht Monate.
Somit sollte sich die Regelung der Hochstuiberlassungs-
dauer nur in einem begrenzten Ausmal} auf den
Geschaftsverlauf auswirken.

Nichtsdestotrotz werden vereinzelte Zeitarbeitsauftrage
von beiden Anderungen betroffen sein und der admini-
strative Aufwand wird, wie oben erwahnt, abermals
steigen. Nicht absehbar ist aus heutiger Sicht die Reaktion
der Kundenunternehmen auf die neuen Regelungen,
insbesondere die Offenlegung aller Gehaltsbestandteile
gegenuber den Zeitarbeitsunternehmen. Aufgrund des
Einflihrungstermins des Gesetzes sind jedoch fiir das

Jahr 2017 keine direkten Umsatzauswirkungen zu erwar-
ten.

Da in 2016 Tarifverhandlungen Uber die Entgelte ab 2017
bereits stattgefunden haben und im Friihjahr 2017 Uber die
Anpassungen der Branchenzuschlagstarife verhandelt wird,
sind weitere Auswirkungen auf die Zeitarbeitsbranche zu
erwarten. Diese sind noch nicht im Detail abschatzbar,
aber es ist mit einer nochmaligen Verteuerung der Arbeit-
nehmeriiberlassung zu rechnen.
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Veranderungen in der Ausgestaltung des Arbeitsrechts
haben grundsatzlich Folgen flr die Zeitarbeitsbranche.
Eine Einschrankung des Kiindigungsschutzes oder éhnliche
tiefgreifende Mainahmen konnten sich unmittelbar und
drastisch auf den Geschéaftsumfang der Unternehmen aus-
wirken. Derzeit sind keine Bestrebungen zu fundamentalen
Anderungen erkennbar.

Eventuelle Auswirkungen weiterer zukiinftiger Ande-
rungen auf die Branche kénnen nicht beurteilt werden, da
diese von der konkreten Ausgestaltung abhéngig sind.

Fir die Fort- und Weiterbildungsbranche spielt die kon-
junkturelle Entwicklung insbesondere fur das Firmen-
kundengeschéft eine wichtige Rolle. Investitionen in die
Weiterqualifizierung von Mitarbeitern h&dngen sehr stark
von der Ubergeordneten Finanz- und Ertragslage des
jeweiligen Unternehmens ab. Im Geschaft mit Privatperso-
nen spielt die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt eine
Rolle. Ist die Arbeitsmarktsituation gut und befindet sich
die Privatperson in einem sicheren Arbeitsverhaltnis, sinkt
einerseits der individuelle Fortbildungsdruck, andererseits
ist die Person eher bereit, persdnlich in eine finanziell auf-
wandige Fortbildungsmalinahme zu investieren.

Rechtliche Risiken

Die Amadeus FiRe Gruppe ist in einem durch Gesetze sehr
regulierten Umfeld tétig, entsprechend bestehen rechtliche
Risiken. Neben den rechtlichen Einflussfaktoren, die sich
durch die Kapitalmarktorientierung fur die Gruppe ergeben,
spielen weitere rechtliche Faktoren insbesondere aus dem
Bereich der Arbeitnehmeriberlassung eine wichtige Rolle.
In diesem Zusammenhang ist vor allem die Einhaltung der
teils komplexen rechtlichen Rahmenbedingungen, die sich
aus dem Arbeitnehmertberlassungsgesetz, den Steuergeset-
zen sowie aus tariflichen Regelungen ergeben, zu nennen.

Die Amadeus FiRe Gruppe hat eine interne Revision instal-
liert. Aufgabe der internen Revision ist es, die Einhaltung
der diversen gesetzlichen Vorschriften, die Beachtung des
angewandten Branchentarifvertrags, der Branchenzu-
schlagstarifvertrage sowie die Compliance hinsichtlich der
internen Richtlinien der Gruppe zu prufen. RegelmaRig
werden zudem weitergehende Beratungen durch externe
Fachleute genutzt sowie Schulungen der Mitarbeiter in den
relevanten Bereichen, wie Tarif- und Arbeitsrecht, Allge-

40

meines Gleichbehandlungsgesetz, Sozialversicherungsvor-
schriften etc. durchgefuhrt. Ein VerstoR3 gegen tarifliche
und/oder arbeitsrechtliche Vorschriften kann im Tagesge-
schaft jedoch nicht génzlich ausgeschlossen werden. Durch
haufige Anderungen und Anpassungen der Rahmenbedin-
gungen - hier sind insbesondere die gesetzlichen Anderun-
gen zum 01.04.2017 zu nennen - ist ebenfalls die korrekte
Auslegung der jeweiligen gesetzlichen Anderungen selbst
unter Branchenexperten und Fachanwalten nicht immer
eindeutig. Das Management ist jedoch der Ansicht, durch
die vorgenommenen MaRnahmen die rechtlichen Risiken
minimiert zu haben.

Amadeus FiRe befindet sich aktuell in keinem “wesentli-
chen* Verfahren. Ein etwaiger nachteiliger Ausgang von
Verfahren, in denen sich Amadeus FiRe aktuell befindet,
wirde die Ergebnissituation der Amadeus FiRe Gruppe
nicht wesentlich belasten.

IT Risiken

Fir den ordnungsgemalen Geschéftsbetrieb des Unterneh-
mens sind die Verfiigbarkeit und Verlasslichkeit der IT-
Systeme sowie die ausfallsichere Vernetzung der einzelnen
Unternehmenseinheiten ein kritischer Erfolgsfaktor. Auf-
grund des daraus resultierenden Risikopotentials genief3t bei
der Amadeus FiRe AG die IT-Sicherheit und das IT-Risiko-
management seit Jahren hdchste Prioritdt. In regelméaRigen
Abstanden finden interne Prufungen statt, die die Einhal-
tung der Sicherheitsstandards anhand der Vorgaben und
Richtlinien des BSI (Bundesamt fiir Sicherheit in der Infor-
mationstechnik) kontrollieren und sicherstellen. Die aktuelle
Bedrohungslage durch Hackerangriffe sowie die Weiterent-
wicklung der damit verbundenen Angriffsszenarien werden
aufmerksam verfolgt. Sollten die Abwehrmdglichkeiten der
eingesetzten Sicherheitsumgebung nicht mehr ausreichen,
werden die Sicherheitssysteme im Hinblick auf die neuen
Angriffsmechanismen angepasst und optimiert.

Die bundesweit verteilten Standorte des Unternehmens in
Verbindung mit einer zentralen Datenhaltung fuihren bei
Leitungsausféllen zwangslaufig zu negativen Auswirkun-
gen auf die Geschaftstatigkeit der Niederlassungen. Diesem
Risiko wird durch die Nutzung eines abgesicherten Weit-
verkehrsnetzes sowie durch die Bereitstellung redundanter
Systeme und Datenleitungen von unterschiedlichen Provi-
dern gezielt entgegengewirkt. Eine mdglichst hohe Anbin-
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dungsqualitat, Ubertragungsgeschwindigkeit und Skalier-
barkeit der Dienste ist im Rahmen von Service Level
Agreements mit entsprechend zugeschnittenen Leistungs-
merkmalen vertraglich fixiert. Einem adéquaten Schutz der
Ubertragenen Informationen wird durch die Verwendung
moderner Verschlisselungstechniken Rechnung getragen.

Innerhalb des abgesicherten Rechenzentrums kommen
leistungsstarke 1T-Komponenten mit weitgehenden Redun-
danzen zum Einsatz, um den Nutzern der eingesetzten
Applikationen ein HochstmaR an Verfugbarkeit und Rechen-
geschwindigkeit anbieten zu kénnen. Das Hauptaugenmerk
liegt dabei auf den zentralen und geschéftskritischen
Anwendungen. Durch die Verwendung hochverfugbarer
Server mit hoher Ausfallsicherheit sowie die Durchfiihrung
taglicher Sicherungen mit partieller Auslagerung in ein
externes Sicherheitszentrum wird Datenverlusten wirkungs-
voll entgegengewirkt. Besondere Wertschatzung genieft der
Schutz der personenbezogenen Daten von Geschaftspart-
nern und Mitarbeitern. Der Vertraulichkeit und Integritat der
Informationen wird durch eine Uberwachte und restriktive
Rechtevergabe Rechnung getragen. Weiterhin werden die
zentralen Datenpools kontinuierlich in ein raumlich
getrenntes Rechenzentrum gespiegelt. Bei schwerwiegenden
Stérungen des priméaren IT-Betriebs kann dort anhand eines
vorbereiteten Disaster Recovery Plans ein eingeschrankter
Notfallbetrieb der Kernsysteme innerhalb tolerierbarer Aus-
fallzeiten bereitgestellt werden. Signifikante IT-Risiken sind
derzeit nicht absehbar.

Finanzierungsrisiken

Zum 31. Dezember 2016 verfiigte die Amadeus FiRe
Gruppe Uber liquide Mittel in H6he von EUR 40,4 Mio.
Diese Mittel dienen als Grundlage fur eine solide Finanzie-
rung des Geschaftsbetriebs, die Option auf weitere Akqui-
sitionen sowie die Grundlage fur etwaige Aktienriickkaufe.
Bankverbindlichkeiten oder Finanzinstrumente existieren
nicht. Aufgrund des in Deutschland stattfindenden
Geschaftsbetriebs besteht kein nennenswertes Wéhrungsri-
siko. Finanzierungsrisiken sind derzeit nicht erkennbar.

Personalrisiken

Aufgrund ihres Geschaftszwecks besitzt die Amadeus FiRe
Gruppe einen hohen Bedarf an qualifizierten Fach- und

Risikobericht

Fuhrungskraften, sowohl an internen Mitarbeitern als auch
an Mitarbeitern in der Zeitarbeit. Somit ist es essentiell fr
das laufende Geschaft sowie die Unternehmensentwick-
lung, jederzeit Uber die bendtigte Anzahl Mitarbeiter ver-
figen zu kdnnen.

Der aktuell angespannte Arbeitsmarkt und die geringe
Arbeitslosigkeit erschweren dies. Das ist auch daran ables-
bar, dass die geplante Anzahl interner Vertriebsmitarbeiter
im Jahresverlauf zundchst verfehlt wurde und erst zum
Ende des Berichtsjahres erreicht werden konnte. Fiir 2017
wird keine Reduzierung des Nachfrageliberhangs auf dem
Arbeitsmarkt erwartet. Somit werden sich auch die Rekru-
tierungschancen nicht verbessern, was im Falle einer wei-
teren Erhohung der Anspannung des Arbeitsmarkts ein
Risiko fur den geplanten Geschaftsverlauf darstellen
wirde.

Amadeus FiRe versucht mittels attraktiver Arbeitsbedin-
gungen, bedarfsgerechter Mitarbeiterférderung sowie
umfangreicher RekrutierungsmaBnahmen, wie der Etablie-
rung der Stelle eines Human Resources Managers, neue
Mitarbeiter zu gewinnen und bestehende Mitarbeiter lang-
fristig zu binden. Hiermit soll das Fluktuationsrisiko sowie
das Risiko des Mangels an qualifiziertem Personal verrin-
gert werden.

Das Risikofeld Personal hat héchste Prioritdt im Manage-
ment der Amadeus FiRe Gruppe.

Gesamtbeurteilung der Risiken durch die Unternehmens-
leitung

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist die konsoli-
dierte Betrachtung aller Einzelrisiken und Risikofelder. Fiir
die Risikolandschaft der Amadeus FiRe Gruppe hat sich im
Berichtszeitraum keine wesentliche Veranderung gegen-
Uber dem Vorjahr ergeben. Aus heutiger Sicht sind keine
Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Amadeus FiRe
Gruppe oder einzelner Segmente gefahrden kénnten.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezo-
gen auf den Rechnungslegungs- bzw. den Konzernrech-

nungslegungsprozess

Da das Mutterunternehmen Amadeus FiRe AG eine kapi-
talmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d
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Risikobericht

HGB ist, sind gemaR 8§ 289 Abs. 5 und 315 Abs. 2 Nr. 5
HGB die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungs- bzw. den Konzernrechnungslegungsprozess,
der auch die Rechnungslegungsprozesse bei den in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften einbezieht,
zu beschreiben.

Ubergeordnetes Ziel des in der Amadeus FiRe Gruppe
implementierten rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems ist die Sicherstel-
lung der OrdnungsméRigkeit der Finanzberichterstattung
im Sinne einer Ubereinstimmung des Jahresabschlusses
sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts mit allen einschlédgigen Vorschriften.

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die
vom Management eingefiihrten Grundséatze, Verfahren und
MaRnahmen verstanden, die auf die organisatorische
Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerich-
tet sind zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlich-
keit der Geschaftstatigkeit, zur OrdnungsmaRigkeit und
Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungsle-
gung sowie zur Einhaltung der fur das Unternehmen mag-
geblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit
aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur
Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unter-
nehmerischer Betétigung. Die Zielsetzung des internen
Kontrollsystems des Rechnungslegungsprozesses ist es,
durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der identifizierten
Risiken ein regelungskonformer Einzel- und Konzernab-
schluss erstellt werden kann.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess sind
bei der Amadeus FiRe Gruppe folgende Strukturen und
Prozesse implementiert:

Zur Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems verfiigt Amadeus FiRe (ber ein konzernweit stan-
dardisiertes Verfahren. Dieses beinhaltet die Definition der
notwendigen Kontrollen. Diese werden nach einheitlichen
Vorgaben dokumentiert und regelméfiig getestet. Der Vor-
stand der Amadeus FiRe AG tragt die Verantwortung fur
die Einrichtung und wirksame Unterhaltung angemessener
Kontrollen Uber die Finanzberichterstattung.
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Uber eine fest definierte Filhrungs- und Berichtsorganisa-
tion sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau-
und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems sind in Organisationsanweisungen niederge-
legt, die in regelméBigen Abstdnden an aktuelle externe
und interne Entwicklungen angepasst werden.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzie-
rung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses ein-
schlieRlich Konzernlagebericht maRgeblich beeinflussen
koénnen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

- Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontroll-
bereiche mit Relevanz fur den Konzernrechnungsle-
gungsprozess

- Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses auf Ebene des Vorstands sowie auf
Ebene der einbezogenen Gesellschaften

- Préventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rech-
nungswesen sowie in operativen, leistungswirtschaftli-
chen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informa-
tionen fir die Aufstellung des Konzernabschlusses
einschlielflich des Konzernlageberichts generieren

- Malinahmen, die die ordnungsmalRige EDV-gestitzte Ver-
arbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sachverhal-
ten und Daten sicherstellen

- MaRnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsy-
stems insbesondere durch die interne Revision

Im Geschéftsjahr 2016 wurde die Ausgestaltung der imple-
mentierten internen Kontrollsysteme regelmaRig geprift.
Im Rahmen der Abschlusspriifung wurden Stichprobentests
durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft durchgefiihrt.
Eine gesonderte externe Prufung wurde nicht durchge-
fuhrt, da keine Anhaltspunkte aufféllig geworden sind,
dass die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems nicht
gewadbhrleistet ist.

Als Mutterunternehmen der Amadeus FiRe Gruppe ist die
Amadeus FiRe AG in das oben dargestellte konzernweite
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem eingebun-
den. Fur den HGB-Einzelabschluss der Amadeus FiRe AG gel-
ten daher grundsétzlich auch die oben gemachten Angaben.
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10. Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht enthalt eine Zusammenfassung der
Grundsétze, die auf die Festsetzung der Gesamtvergutung
der Mitglieder des Vorstands der Amadeus FiRe AG Anwen-
dung finden. Er beschreibt des Weiteren Struktur sowie
Hohe der Vergitung der Vorstandsmitglieder. Dartber hin-
aus werden die Grundsétze und die Hohe der Vergiitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats erlautert. Der Vergitungsbe-
richt richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Er erfullt die Anforderungen
nach den anwendbaren Vorschriften der §§ 289 Abs. 2 Nr.
4, 314 Abs. 1 Nr. 6a, 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Grundziige des Vergutungssystems fiir den Vorstand

Die Gesamtvergitung des Vorstands besteht aus einem
Fixum, einer Tantieme sowie Nebenleistungen und bertick-
sichtigt die jeweilige Verantwortung der Vorstandsmitglie-
der. Die Struktur des Vergutungssystems des Vorstands
wird vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalaus-
schusses beraten und regelmagig Uberprift. Das Fixum
wird als erfolgsunabhangige Komponente der Vergiitung
als Grundgehalt monatlich ausgezahlt. Zusatzlich erhalten
die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von
Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus den nach steuerli-
chen Richtlinien anzusetzenden Werten der Dienstwagen-
nutzung bestehen. Die Tantieme setzt sich grundsatzlich
aus der Ergebnistantieme und der Wachstumstantieme
zusammen. Dartiber hinaus besteht flr die Vorstande ein
mdglicher Anspruch auf eine Vergltung aus einem ,Long
Term Incentive Plan® Dieser zielt auf eine langfristige und
nachhaltige Steigerung des EBITA wéhrend der jeweiligen
Vorstandsvertragslaufzeit ab.

Ubersicht Zuwendungen Vorstandsmitglieder

Verguitungsbericht

Die Ergebnistantieme errechnet sich aus dem im Geschafts-
jahr erzielten EBITA. Die Wachstumstantieme basiert auf
der Steigerung des EBITA gegeniiber einer EBITA-, High-
Water-Mark", Eine negative Geschaftsentwicklung in einem
Geschéftsjahr wirkt sich in der Hohe der variablen Verg-
tung bis hin zum vollstdndigen Verlust des Tantiemenan-
spruchs fir das jeweilige Geschaftsjahr aus. Abhangig von
den jeweiligen Aufgabenbereichen der Vorstandsmitglieder
ist die Tantiemenbemessung in den Vorstandsdienstvertra-
gen unterschiedlich geregelt.

Die nachfolgenden Ubersichten geben sowohl einen Uber-
blick tber die gewahrten Zuwendungen der Mitglieder des
Vorstands im Berichtsjahr und Vorjahr, als auch einen
Uberblick tiber die Zufliisse an die Vorstandsmitglieder.

Die sonstigen Vergitungen beinhalten geldwerte Vorteile
fur Firmen-Pkws und Unfallversicherung. Weitere Vergu-
tungskomponenten, wie zum Beispiel Pensions- oder Ver-
sorgungszusagen oder Leistungszusagen von Dritten,
bestanden fiir das Geschéftsjahr 2016 nicht.

Die Gesellschaft hat weiterhin mit Herrn Haas eine Change
of Control Klausel vereinbart. Nach dieser hat Herr Haas
bei Vorliegen eines Change of Control die Mdglichkeit,
innerhalb bestimmter Fristen sein Amt vorzeitig niederzu-
legen und sein Dienstverhéltnis zu kiindigen. Sofern von
dieser Regelung Gebrauch gemacht wird, ist von der
Gesellschaft die vertraglich vereinbarte Brutto-Vergltung
und eine 100-prozentige Tantieme fur die restliche Ver-
tragslaufzeit, maximal jedoch fiir 36 Monate ab Wirksam-
werden der Kindigung, zu zahlen.

Ubersicht Zufliisse Vorstandsmitglieder

2016 Fixe Vergutung / Variable Vergitung /  Sonstige Fixe Vergitung / Variable Vergiitung /  Sonstige
Angaben in TEUR erfolgsunabhdngig erfolgsabhéngig Vergiitung  erfolgsunabhéngig erfolgsabhéngig Vergiitung
Peter Haas 600 1.401 22 600 1.361 22
Robert von Wiilfing 234 409 14 234 344 14
Insgesamt 834 1.810 36 834 1.705 36
2015
Peter Haas 600 1.361 15 600 1.372 15
Robert von Wiilfing 192 344 11 192 418 11
Insgesamt 792 1.705 26 792 1.790 26
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Vergltungsbericht

Vergutung des Aufsichtsrates

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und ist in 8 13 der Satzung geregelt.
Zuletzt wurde die Vergltung des Aufsichtsrats durch die
Hauptversammlung 2014 angepasst und die Satzung ent-
sprechend geandert. Die Vergiitung orientiert sich an den
Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglie-
der. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine jahrliche
Vergutung von EUR 20.000, der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhélt das Doppelte dieses Betrages, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache. Aufsichtsratsmitglieder, die nur
wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
angehdrt haben, erhalten eine dem Verhdltnis der Zeit ent-
sprechende Vergltung. Ab der 6. Sitzung des Aufsichtsrats
innerhalb eines Geschaftsjahres erhélt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats pro Aufsichtsratssitzung ein Sitzungsgeld in
Hohe von EUR 500. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde
entsprechend ein Sitzungsgeld in H6he von EUR 3.000
ausgezahlt.

Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschissen des
Aufsichtsrates werden zusétzlich vergitet. Der Vorsitzende
eines Ausschusses erhélt EUR 8.000, der Vorsitzende des
Bilanz- und Prifungsausschusses und der Vorsitzende des
Sténdigen Ausschusses (aktuell nicht eingerichtet) jeweils
EUR 10.000 sowie die Mitglieder in Ausschiissen

EUR 5.000 fur jedes volle Geschéftsjahr ihrer Mitglied-
schaft bzw. ihres Vorsitzes. Nimmt ein Aufsichtsratsmit-
glied an Sitzungen des Aufsichtsrates oder Ausschiissen,
deren Mitglied er ist, nicht teil, so reduziert sich ein Drittel
seiner Gesamtvergltung proportional in dem Verhaltnis
der im Geschéftsjahr insgesamt stattgefundenen Sitzungen
des Aufsichtsrats und der Ausschusse, deren Mitglied er ist,
zu den Sitzungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied
nicht teilgenommen hat. Den Aufsichtsratsmitgliedern
werden Auslagen, die bei der Wahrnehmung ihres Manda-
tes entstehen, erstattet. Eine variable Vergitung fur Auf-
sichtsratsmitglieder ist nicht vorgesehen.

Im Einzelnen erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Berichtsjahr die nachfolgend aufgefiihrte Vergitung:

Angaben in TEUR AR- Ausschuss-  Sitzungs-
Vergiitung vergiitung geld

Herr Christoph GroR3 37,8 7,6 0,0
Herr Michael C. Wisser 29,0 9,7 0,0
Frau Ines Leffers 12,4 0,0 0,0

(ab Mai 2016)
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Frau Dr. Ulrike Schweibert 12,4 0,0 0,0

(ab Mai 2016)

Herr Dr. Karl Graf zu Eltz 7,7 0,0 0,0

(bis Mai 2016)

Herr Dr. Ao Frings 1,7 0,0 0,0

(bis Mai 2016)

Herr Knuth Henneke 20,0 5,0 0,5

Herr Hartmut van der Straeten 20,0 10,0 0,5

Frau Ulrike Bert 20,0 5,0 0,5

Frau Ulrike Sommer 20,0 5,0 0,5

(ehem. Hdsl-Abramowski)

Frau Silke Klarius (bis Mai 2016) 7,7 1,9 0,0

Frau Sibylle Lust 18,9 0,0 0,0

Herr ElImar Roth 20,0 0,0 0,5

Herr Andreas Setzwein 12,4 31 0,0

(ab Mai 2016)

Herr Mathias Venema 20,0 0,0 0,5
265,8 47,2 3,0

In 2015 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats im Ein-
zelnen die nachfolgend aufgefiihrte Vergutung:

Angaben in TEUR AR- Ausschuss-  Sitzungs-
Vergitung vergitung geld

Herr Christoph GroR 40,0 8,0 0,0
Herr Michael C. Wisser 26,4 8,8 0,0
Herr Dr. Karl Graf zu Eltz 20,0 0,0 0,0
Herr Dr. Ao Frings 16,0 0,0 0,0
Herr Knuth Henneke 19,0 4.8 0,0
Herr Hartmut van der Straeten 20,0 10,0 0,0
Frau Ulrike Bert 20,0 5,0 0,0
Frau Ulrike Sommer 20,0 50 0,0
(ehem. Hdsl-Abramowski)
Frau Silke Klarius 17,8 44 0,0
Frau Sibylle Lust 20,0 0,0 0,0
Herr Elmar Roth 20,0 0,0 0,0
Herr Mathias Venema 20,0 0,0 0,0
259,2 46,0 0,0

Neben den aufgefuhrten Aufsichtsratsverglitungen wurden
im Geschéftsjahr 2016 flr die Arbeitnehmervertreter des
Aufsichtsrats weitere Leistungen im Rahmen ihres Arbeit-
nehmerverhéltnisses aufwandswirksam erfasst. Die Hohe
der Beziige richtet sich nach den in der Gesellschaft gel-
tenden Gehaltsstufen. Die Aufsichtsratsmitglieder haben
im Berichtsjahr keine weiteren Vergltungen bzw. Vorteile
fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.



LAGEBERICHT

11. Die Amadeus FiRe Aktie

Die Aktie der Amadeus FiRe AG ist seit dem 4. Marz 1999
im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse
notiert und seit dem 31. Januar 2003 zum Prime Standard
zugelassen. Seit dem 22. Méarz 2010 ist die Aktie der Ama-
deus FiRe AG im SDAX vertreten.

Nach einem erfreulichen Aktienmarkt 2015 gab der DAX
zu Jahresbeginn 2016 deutlich nach und notierte im
Februar bei einem Jahrestief von 8.699 Punkten. Die dar-
auffolgende Erholung wurde durch das Brexit Votum der
Briten beendet. Der Index verlor 1.000 Punkte, holte aber
auch diesen Ruckschlag schnell wieder auf. Im zweiten
Halbjahr verbesserte sich die Stimmung zunehmend. Von
August an pendelte der Leitindex in einer breiten Range

Die Amadeus FiRe Aktie

Der Kurs der Amadeus FiRe Aktie verlief 2016 sehr volatil.
Im ersten Quartal verlief der Aktienkurs weitgehend paral-
lel zu den Indices DAX und SDAX. Nach Ausschiittung der
Dividende am 19. Mai 2016 gab der Kurs deutlich nach
und hatte seinen Tiefststand Ende Juni bei EUR 54,40.
Mitte Oktober zog der Kurs kraftig an und erreichte
schliellich in den letzten Tagen des Jahres nahezu das
Ausgangsniveau vom Jahresbeginn. Die Aktie schloss mit
EUR 73,42 und erzielte damit eine Jahresperformance von
-2,1 Prozent.

Kenndaten der Amadeus FiRe Aktie (in Euro)

zwischen 10.800 und 10.190 Punkten seitwarts. Selbst den 2016 2015
Uiberraschend ausgegangenen US-Prasidentschaftswahlen Borsenkurs (XETRA-Schlusskurs, Frankfurt)
im November gewannen die Anleger Positives ab: Sie hof- Hachststand 75,20 90,83
fen auf Steuersenkungen, Infrastrukturinvestitionen — und Tiefststand 5440 6191
damit auf ein Anziehen der Firmengewinne. Auch das Ita- 30. Dezember 7342 1499
lien Referendum brachte keinen Riickschlag. Zum Jahres-
ende notierte der deutsche Leitindex bei 11.481 Punkten Umsatzvolumen an deutschen Borsen 2.287 2457