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Bericht des Vorstands zu den Tagesordnungspunkten 7 und 8
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG:

Zu Punkt 7 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 24. Mai 2017 schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat vor, den Vorstand bzw. den Aufsichtsrat zu ermachtigen, fir
die Gesellschaft eigene Aktien zu erwerben und diese entweder wieder zu veraulern
oder ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Unter
Tagesordnungspunkt 8 wird ergéanzend vorgeschlagen, dass der Erwerb auch unter
Einsatz von Derivaten erfolgen kann.

Der Vorstand erstattet gemaft § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186 Abs. 4
Satz 2 AktG uUber die Grinde flir den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei
der VerauRerung von eigenen Aktien diesen Bericht, der als Bestandteil dieser
Einladung auch Uber die Internetadresse http://www.bilfinger.com/hauptversammliung
zuganglich ist und wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme ausliegt:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vorstand zu erméachtigen, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fiir die Gesellschaft eigene Aktien zu erwerben. Danach soll befristet
bis zum 23. Mai 2022 die Moglichkeit zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft mit einem
auf diese entfallenden Betrag am Grundkapital in H6he von bis zu zehn Prozent des
Grundkapitals bestehen. Die Ermachtigung soll die von der Hauptversammlung am 7.
Mai 2015 beschlossene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien ersetzen.

Der Rickerwerb kann nach der vorgeschlagenen Ermachtigung Uber die Bérse erfolgen
oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Angebots.

Erfolgt der Erwerb (ber ein an alle Aktiondre gerichtetes offentliches Angebot, ist
ebenso wie beim Erwerb der Aktien Uber die Borse der Gleichbehandlungsgrundsatz (§
53 a AktG) zu beachten. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis angebotene Menge die
von der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien, soll es mdoglich sein, dass der
Erwerb nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgt. Nur
wenn im Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten statt nach Beteiligungsquoten
erfolgt, lasst sich das Erwerbsverfahren in einem wirtschaftlich verninftigen Rahmen
technisch abwickeln. Dariber hinaus soll es mdglich sein, eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stlckzahlen, bis zu maximal 100 Stick je Aktionar, vorzusehen. Diese
Moglichkeit dient zum einen dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbestande
und eine damit mdoglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung von
Kleinaktiondren zu vermeiden. Sie dient zum anderen auch der Vereinfachung der
technischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens. Schlief3lich soll in allen Fallen eine
Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile
von Aktien vorgesehen werden konnen. Insoweit kann namentlich die Erwerbsquote
und/oder die Anzahl der vom einzelnen andienenden Aktionar zu erwerbenden Aktien



kaufménnisch so gerundet werden, wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien
abwicklungstechnisch darzustellen. In diesen Fallen ist der Ausschluss eines etwaigen
weitergehenden Andienungsrechts erforderlich und nach der Uberzeugung des
Vorstands und des Aufsichtsrats gerechtfertigt sowie gegeniber den Aktionaren
angemessen.

Die unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagene Erméchtigung, den Erwerb eigener
Aktien unter Einsatz von Derivaten vorzunehmen, rdumt der Gesellschaft die Méglichkeit
ein, einen Aktienrlckkauf optimal zu strukturieren. Dabei soll, wie schon die Begrenzung
auf funf Prozent des Grundkapitals verdeutlicht, lediglich das Instrumentarium des
Aktienrickkaufs flankierend erganzt werden. Die Ausgestaltung der Erméachtigung stelit
sicher, dass auch bei dieser Erwerbsform der vorstehend beschriebene Grundsatz der
Gleichbehandlung der Aktiondre beachtet wird. Durch den mit dem Abschluss eines
Derivatgeschafts zwingend einhergehenden Ausschluss des Andienungsrechts werden
die Aktionare somit nicht benachteiligt.

Der Vorstand soll wie schon bisher ermachtigt sein, die Aktien Uber die Boérse zu
verduflern oder unter Wahrung des Bezugsrechts der Aktiondre diesen im Rahmen
eines Veraulerungsangebots zum Erwerb anzubieten. Der Vorstand soll zudem
ermachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die eigenen Aktien ohne erneuten
Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Eine Einziehung fiihrt dabei
grundsétzlich zu einer Herabsetzung des Grundkapitals. Der Vorstand soll aber
ermachtigt sein, die Einziehung entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne
Veranderung des Grundkapitals durchzufiihren. In diesem Fall erhoht sich der Anteil der
Ubrigen Aktien am Grundkapital gemanR § 8 Abs. 3 AktG.

Der Vorstand soll auRerdem ermachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
erworbene eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung am 24. Mai 2017 oder — falls dieser Wert
geringer ist — bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Verduflerung der Aktien
vorhandenen Grundkapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen
Barzahlung zu einem Betrag zu veraufRern, der den durchschnittlichen Bérsenpreis der
Aktie der Gesellschaft an den letzten drei Bérsentagen vor der endgiiltigen Festlegung
des VerauRerungspreises durch den Vorstand, ermittelt auf der Basis des
arithmetischen Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger-Aktie im XETRA-
Handelssystem der Frankfurter Wertpapierborse (oder Nachfolgesystem), nicht
wesentlich unterschreitet. Rechtsgrundlage flr diesen Bezugsrechtsausschluss ist § 71
Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Ein etwaiger Abschlag
vom malfigeblichen Borsenpreis wird voraussichtlich nicht tber drei Prozent, jedenfalls
aber maximal bei finf Prozent des Borsenpreises liegen. Diese Mdoglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines
bestmdglichen Preises bei der Verauferung der eigenen Aktien. Die Gesellschaft wird
so in die Lage versetzt, sich aufgrund der jeweiligen Borsenverfassung bietende
Chancen schnell und flexibel sowie kostenglinstig zu nutzen. Der durch eine marktnahe
Preisfestsetzung erzielbare VerauRerungserlés fuhrt in der Regel zu einem deutlich
héheren Mittelzufluss je verduBerter Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit
Bezugsrecht. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des



Bezugsrechts kann zudem der Kapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden
Marktchancen zeitnah gedeckt werden. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG eine
Veréffentlichung des Bezugspreises bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist.
Angesichts der Volatilitit an den Aktienmarkten besteht aber auch in diesem Fall ein
Marktrisiko, namentlich ein Kursanderungsrisiko, Uber mehrere Tage, das =zu
Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des VerduRerungspreises und so zu nicht
marktnahen Konditionen flihren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei Einrdumung
eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf giinstige
Marktverhaltnisse reagieren. Durch eine Anrechnungsklausel, die im Falle anderer unter
Bezugsrechtsausschluss in  unmittelbarer, entsprechender oder sinngeméRer
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgender Malinahmen eine entsprechende
Reduzierung des Umfangs der Ermachtigung vorsieht, soll sichergestellt werden, dass
die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Zehn-Prozent-Grenze unter
Beriicksichtigung aller Ermachtigungen mit der Méglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten wird. Die
vorgeschlagene Erméachtigung liegt aus den genannten Griinden im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktiondre. Da sich der VeraduBerungspreis fir die zu
gewahrenden eigenen Aktien am Bérsenkurs zu orientieren hat und die Erméchtigung
nur einen beschrankten Umfang hat, sind die Interessen der Aktiondre angemessen
gewahrt. Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihre relative Beteiligung durch einen
Zukauf Uber die Bérse aufrechtzuerhalten.

Der Vorstand soll ferner erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
zurickerworbenen eigenen  Aktien als Gegenleistung im Rahmen des
Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen oder
sonstigen Vermoégensgegenstanden anzubieten und zu Ubertragen. Dabei soll das
Bezugsrecht der Aktiondre ebenfalls ausgeschlossen sein. Zunehmend ergibt sich
insbesondere bei Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen die
Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien der erwerbenden
Gesellschaft bereitzustellen. Ein Grund hierfirr ist, dass fur attraktive Akquisitionsobjekte
nicht selten die Bereitstellung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangt wird.
Aullerdem kann die Bereitstellung von Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft
vorteilhafter sein als eine VerauRerung dieser Aktien zur Generierung der fir eine
Akquisition bendtigten Geldmittel, da es durch die VerduRerung zu negativen
Kurseffekten kommen kann. Die Gesellschaft erhalt mit der Ermachtigung die
notwendige Flexibilitat, um Moglichkeiten zum Zusammenschluss und zum
Unternehmens-, Unternehmensteil- oder Beteiligungserwerb oder zum Erwerb sonstiger
Vermogensgegenstidnde unter Einbeziehung dieser Form der Gegenleistung zu nutzen.
Hierflr ist der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére erforderlich.
Bei Einraumung eines Bezugsrechts sind namlich derartige Zusammenschliisse bzw.
Erwerbe gegen Gewéhrung eigener Aktien nicht méglich und die damit verbundenen
Vorteile nicht erreichbar.

Daruber hinaus soll die Moglichkeit bestehen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
zurlckerworbenen Aktien auch zur Erfillung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen zu verwenden,



die die Gesellschaft gemaR einer von der Hauptversammlung beschlossenen
Erméchtigung unmittelbar oder durch ein Konzernunternehmen begibt. Zur Erfiillung der
sich aus diesen Schuldverschreibungen ergebenden Rechte bzw. Pflichten zum Bezug
von Aktien der Gesellschaft kann es bisweilen zweckmé&Big sein, an Stelle einer
Kapitalerhéhung ganz oder teilweise eigene Aktien einzusetzen; denn insoweit handelt
es sich um ein geeignetes Mittel, um einer Verwasserung des Kapitalbesitzes und des
Stimmrechts der Aktiondre entgegenzuwirken, wie sie in gewissem Umfang bei der
Erflllung dieser Rechte bzw. Pflichten mit neu geschaffenen Aktien eintreten kann. Die
Ermachtigung sieht daher die Mdglichkeit einer entsprechenden Verwendung der
eigenen Aktien vor. Insoweit soll das Bezugsrecht der Aktiondre ebenfalls
ausgeschlossen sein.

Erstmals soll der Vorstand aulerdem ermachtigt werden, eigene Aktien zur
Durchflihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) zu verwenden. Bei
einer solchen Aktiendividende erhalten die Aktiondre das Recht, anstelle einer
Bardividende ganz oder teilweise Aktien der Gesellschaft zu erhalten. Da diese
Méglichkeit ggf. allen Aktiondren eingerdumt wird und etwaige (iberschieRende
Dividenden-Teilbetrdge in bar ausgezahlt werden, erfolgt der Ausschluss des
Bezugsrechts rein vorsorglich und ist insoweit auch angemessen.

Ferner soll der Vorstand erméachtigt werden, zuriickerworbene eigene Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre, an Mitarbeiter der Gesellschaft und
nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen, also als so genannte
Belegschaftsaktien, sowie an Mitglieder der Geschéftsfiihrung von nachgeordneten
verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw. zu
Ubertragen. Die Bilfinger SE soll in die Lage versetzt werden, die Beteiligung der
Mitarbeiter am Unternehmen durch die Gewahrung von Belegschaftsaktien zu férdern.
Die Gewahrung von Belegschaftsaktien dient der Integration der Mitarbeiter, erhoht die
Bereitschaft zur Ubernahme von Mitverantwortung und die Bindung der Belegschaft. Die
Ausgabe von Belegschaftsaktien liegt damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare. Gleiches gilt fir die Erméchtigung, eigene Aktien Mitgliedern der
Geschaftsfiihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen anbieten bzw.
zusagen oder Ubertragen zu kénnen. Diese Flihrungskrafte beeinflussen wesentlich die
Entwicklung des Bilfinger-Konzerns und der Bilfinger SE. Deshalb ist es wichtig, auch
ihnen einen starken Anreiz zu einer dauerhaften Wertsteigerung fiir die Bilfinger SE zu
geben und ihre Identifikation mit und ihre Bindung an die Unternehmen des Bilfinger-
Konzems durch Honorierung zukiinftiger Betriebstreue zu stirken. Die Beschaffung der
Aktien mittels Wertpapierdarlehen erméglicht ebenfalls, die Abwicklung zu erleichtern.
Die erworbenen Aktien sollen daher nicht nur zur unmittelbaren oder mittelbaren
Gewahrung an Mitarbeiter der Bilfinger SE und nachgeordneter mit ihr verbundener
Unternehmen sowie an Mitglieder der Geschéftsfiihrung von nachgeordneten
verbundenen Unternehmen selbst, sondern auch zur Rickfiihrung von
Wertpapierdarlehen verwendet werden kénnen, die bei einem Kreditinstitut oder einem
anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AkiG erfiillenden Unternehmen
zu einem nach der Ermachtigung zuldssigen Verwendungszweck aufgenommen worden
sind. Die Beschaffung der Aktien mittels Wertpapierdariehen erleichtert ebenfalls die
Abwicklung; die Riickfilhrung des Darlehens mit eigenen Aktien stellt lediglich den



Zustand her, der bei einer unmittelbaren Verwendung der eigenen Aktien zu dem in der
Ermachtigung vorgesehenen Verwendungszweck ohnehin bestanden hatte.

Soweit die Aktien durch ein Angebot an alle Aktionare verduRert werden, soll der
Vorstand schlieBlich ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien fir Spitzenbetrage auszuschlieRen.
Die Méglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage dient dazu, ein
technisch durchfihrbares Bezugsverhaltnis darzustellen. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch
Verkauf Uber die Bérse oder in sonstiger Weise bestméglich fur die Gesellschaft
verwertet. Der mégliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf
Spitzenbetrage gering.

Daruber hinaus soll der Aufsichtsrat ermachtigt werden, eigene Aktien, unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare, zur Erfullung von Rechten der Mitglieder des Vorstands
auf Gewahrung von Aktien der Bilfinger SE zu verwenden. die er diesen im Rahmen der
Regelung der Vorstandsvergiitung eingerdumt hat. Die Einrdaumung solcher Rechte
kann bereits im Anstellungsvertrag vorgesehen sein oder es kénnen solche Rechte
durch gesonderte Vereinbarung eingeraumt werden. Durch die Abgabe von Aktien an
Vorstandsmitglieder kann deren Bindung an die Gesellschaft erhht werden und es ist
moglich, auf diesem Wege langfristige Anreize zu schaffen, bei denen nicht nur positive,
sondern auch negative Entwicklungen Berucksichtigung finden. Durch die Gewahrung
von Aktien mit einer mehrjahrigen Veraulerungssperre oder durch Halteanreize kann
neben dem Bonus- ein Malus-Effekt im Fall von negativen Entwicklungen geschaffen
werden. Das aktuelle, im Geschéaftsbericht 2016 beschriebene
Vorstandsvergltungssystem sieht eine entsprechende Vergutungskomponente vor.

Durch eine entsprechende Klausel soll im Interesse der Aktionzre gewahrleistet werden,
dass die Mdglichkeit der Verwendung eigener Aktien unter Bezugsrechtsausschluss
auch  unter  Beriucksichtigung  samtlicher  weiterer Erméachtigungen  zum
Bezugsrechtsausschluss auf ein Aktienvolumen von insgesamt zwanzig Prozent des
Grundkapitals beschrankt ist.

Bei Abwéagung aller genannten Umstdnde halten Vorstand und Aufsichtsrat den
Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Fallen aus den aufgezeigten Griinden
auch unter Berlcksichtigung des zu Lasten der Aktionére ma&glichen
Verwasserungseffekts fur sachlich gerechtfertigt und gegeniber den Aktionaren fur
angemessen.

Mannheim, 4. April 2017
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