PATRIZIA Immobilien AG
Augsburg

Zusammengefasster Lagebericht

fur die Gesellschaft und den Konzern
sowie Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2016



Zusammengefasster Lagebericht flr die Gesellschaft und den Konzern

Inhalt

1 Grundlagen des KONZEINS. .......cvcviiiieeie ettt ne s
11 Geschaftsmodell

1.2 Konzernstrategie

1.3 Wetthewerbsstarken

1.4 Konzernsteuerung und Leistungsindikatoren

1.4.1 Unternehmenssteuerung nach Segmenten

1.4.2  Unternehmenssteuerung anhand finanzieller Leistungsindikatoren

1.4.3 Unternehmenssteuerung anhand nicht-finanzieller Leistungsindikatoren

15 Mitarbeiter

1.6 Nachhaltigkeit

2 WIirtSChaftSDErICIL. ...
2.1 Wirtschaftliches Umfeld

2.2 Geschaftsverlauf

2.2.1  DIItEgESCRATT ..o
2.2.2  CO-INVESIMENTS......oiiiiiiiii i
2.2.3  PrinCipal INVESIMENES ........oviiiiiiiiiiirie e
2.3 Wirtschaftliche Lage

2.3.1  Gesamtaussage deS VOISLANGS ..........ccerirerierreriiieisise st
2.3.2  Ertragslage des KONZEIMS ......cc.oiviiiiiiic ettt
2.3.3  Vermogens- und Finanzlage des KONZEMS ........cocveiirireneieisesesesesee e
2.3.4  Erlauterungen zum Jahresabschluss nach HGB der PATRIZIA Immobilien AG (Holding) ...
3 WEITEIE ANQADEN ...
3.1 Ubernahmerelevante Angaben

3.2 Vergiitungsbericht

3.3 Erklarung zur Unternehmensfiihrung — Angaben nach § 289a HGB

3.4 Geschéftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

4 NaChErAgSDEIICIL......i i
5 Entwicklung der Risiken und ChanCen...........cccooviiiiiniicieieeeee e
5.1 Management der Risiken und Chancen

52 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den

Rechnungslegungsprozess — Angaben nach § 289 Abs. 5, § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

© 00 N N o o o &~ w

10
11
13
15
16
17
17
19
28

35
35
37
41
41
42
42
42

43



5.3
53.1
5.3.2
5.3.3
5.4

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

Wichtige Chancen- und Risikokategorien

YU T 2] TR
BetrieDIICNE RISTKEN .. .veeeiiceeeee ettt ettt e s et e e s et e e s et e e s rerr e e e s enres

T ALY I =T o PR

Gesamtbetrachtung der Chancen und Risiken

PrognOSEDEIICNT ... e e

Kinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Erwartete Entwicklung der Ertragslage und Pramissen zur Zielerreichung 2017
Erwartete Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage

Dividendenpolitik

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Ausblick 2017

44
44
45
47
48
49
49
49
51
51
52



Zusammengefasster Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern

Der Konzernlagebericht wurde gemal} § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit 8 298 Abs. 2 HGB
mit dem Lagebericht der PATRIZIA Immobilien AG zusammengefasst, weil die Lage der
PATRIZIA Immobilien AG als Management- und Finanzholding maRgeblich von der Lage des
Konzerns gepragt wird. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt alle Darstellungen tber die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns sowie weitere Anga-
ben, die nach Mal3gabe des deutschen Handelsgesetzes und den ergdnzenden Vorschriften des
DRS 20 erforderlich sind. Die Wahrungsangaben erfolgen in Euro.

1 Grundlagen des Konzerns
1.1 Geschaftsmodell

Die PATRIZIA Immobilien AG ist eines der fuhrenden unabhangigen Immobilieninvestment-
hauser in Europa. Rund 700 Mitarbeiter sind fiir unsere Kunden in 15 europdischen Immobi-
lienmérkten prasent. Darlber hinaus sind wir mit Reprasentanzen in New York und Melbourne
vertreten. PATRIZIA bietet ein umfassendes Leistungsportfolio an, vom Asset- und Portfolio-
management Uber die Abwicklung von An- und Verkaufstransaktionen fiir nahezu alle Immo-
bilienklassen bis hin zu alternativen Investments und Projektentwicklungen. Die Wiinsche und
Anforderungen der Kunden kénnen so umfassend und punktgenau bedient werden. Zum Kun-
denkreis zéhlen langfristig orientierte private und institutionelle Investoren wie etwa Versiche-
rungen, Altersvorsorgeeinrichtungen, Staatsfonds und Sparkassen aus ganz Europa und Asien.
PATRIZIA entwickelt fir Kunden maRgeschneiderte Produkte entsprechend den individuellen
Renditeerwartungen, Diversifizierungsbestrebungen und Risikoneigungen.

Das Geschaftsmodell der PATRIZIA ist es, fur institutionelle und private Investoren sowie in
Einzelféallen zusammen mit diesen als Co-Investor europaweit in attraktive Immobilien und Im-
mobilienportfolios zu investieren. PATRIZIA generiert dabei Geblhreneinnahmen und Betei-
ligungsertrdge, die sich in drei Kategorien gliedern:

Marginalie: in 15 europdischen Markten vertreten

Drittgeschaft

Im Zuge des Drittgeschéfts werden tber die konzerneigenen Kapitalverwaltungsgesellschaften
(KVGs) Investmentvermdgen fiir private und institutionelle Investoren platziert und verwaltet.
Die Fonds sind ohne Kapitalbeteiligung der PATRIZIA strukturiert. PATRIZIA generiert
stabile und wiederkehrende Ertrdge durch Gebulhren aus dem Asset Management durch die
Verwaltung der Immobilien sowie fir die An- und Verkaufstransaktionen. Sollten individuell
definierte Renditeziele tGberschritten werden, kann PATRIZIA zudem eine leistungsabhéngige
Gebihr vereinnahmen. Darlber hinaus gehéren zum Drittgeschaft auch Mandate, in denen
PATRIZIA einzelne Dienstleistungen aus dem umfassenden eigenen Leistungsspektrum anbie-
tet.

Co-Investments

Uber Co-Investments beteiligt sich PATRIZIA gemeinsam mit ihren Kunden auch mit eigenem
Geld an Transaktionen. Neben dem Bekenntnis zum Kunden und zur Transaktion generiert die
PATRIZIA zusatzlich zu den Einnahmen aus Managementgebuhren auch Beteiligungsertrége.
Auf diese Weise bietet sich den Aktionédren die Mdglichkeit, an der Wertentwicklung eines
europaweit diversifizierten und attraktiven Immobilienportfolios zu partizipieren.



Principal Investments

Grundsatzlich ist PATRIZIA als Investment Manager flr institutionelle Investoren und Privat-
kunden tatig und daher bestrebt, Interessenskonflikte mit eigenen Investitionen zu vermeiden.
Principal Investments, also Transaktionen auf eigene Rechnung, werden deshalb in der Regel
entweder als Zwischenfinanzierung fir geschlossene Publikumsfonds oder als Friihphasenin-
vestments mit dem Zweck der spéteren Einbringung in institutionelle Fonds getatigt. Darlber
hinaus besteht noch ein Restbestand an Privatisierungsobjekten.

Zum 31. Dezember 2016 verwaltete die PATRIZIA ein Immobilienvermdgen von rund
18,6 Mrd. Euro (31. Dezember 2015: 16,6 Mrd. Euro). Das ausschlie3lich im Auftrag Dritter
verwaltete Volumen umfasste 11,6 Mrd. Euro (31. Dezember 2015: 8,8 Mrd. Euro); das Port-
folio der Co-Investments, an denen PATRIZIA mit bis zu 10 % eigenem Kapital beteiligt ist,
steigerte sich auf 6,9 Mrd. Euro (31. Dezember 2015: 6,7 Mrd. Euro). Principal Investments
reduzierten sich im abgelaufenen Jahr deutlich auf 0,1 Mrd. Euro (31. Dezember 2016: 1,1 Mrd.
Euro).

Gemal dem Geschaftsmodell generiert die PATRIZIA Immobilien AG im Wesentlichen zwei
Einkommensstrome, die die Grundlage des operativen Ergebnisses bilden:

Einkiinfte aus | An-und Ver- Rendite auf Erfolgs-ab-
Management | kaufsprovisio- | das eingesetzte héngige
Services nen Kapital Vergltungen
Gebuhreneinnahmen v v X v

Ertrage aus
eigenen X X 4 X
Investitionen

Marginalie: 2,0 Mrd. Euro Wachstum der Assets under Management

1.2 Konzernstrategie

PATRIZIA strebt an, in allen Assetklassen fuhrend zu sein — in Deutschland und Europa. Als
unabhéngiges Immobilieninvestmenthaus agiert PATRIZIA gleichermalen fir groRe instituti-
onelle Investoren aus aller Welt wie auch fiir deutsche Privatanleger und bietet eine umfassende
Wertschopfung in allen Segmenten der Immobilie. Diese Position soll weiter ausgebaut werden.
Die Assets under Management und wiederkehrende Einnahmen sollen auch zukiinftig jedes
Jahr stetig steigen und damit das operative Ergebnis nachhaltig erhéhen.

Expansion und Ausbau der europaischen Plattform

Bereits in den Vorjahren wurden in allen relevanten européischen Léndern Biros er6ffnet und
Teams aufgebaut, um dort présent zu sein. Ein wesentlicher Bestandteil der Strategie der PAT-
RIZIA ist der Ausbau der bestehenden Landeraktivitdten sowie die ErschlieBung weiterer
Maéarkte in Europa. Grundsétzlich erfolgt die Expansion in neue Markte bzw. Marktsegmente
nur dort, wo entweder andere am Markt etablierte Unternehmen nahtlos in den PATRIZIA
Konzern integriert oder hoch qualifizierte Experten mit einem einschldgigen ,, Track-Record*
gewonnen werden kdnnen. Im Bezug auf solche Ergdnzungen wird der Markt standig beobach-
tet.



Erweiterung der Produktpalette

Das Produktangebot wird gezielt erweitert und umfasst inzwischen nahezu alle Assetklassen:
VVon Wohnen uber Buro, Einzelhandel und Logistikobjekten bis hin zu Hotels und Pflegeim-
mobilien. Die europaweite Plattform der PATRIZIA bietet fur Investoren optimale Vorausset-
zungen, Investments in dem rechtlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmen anzubieten, den der
jeweilige Investor entsprechend seiner nationalen VVorgaben winscht. Mit dieser Kompetenz
und der breiten Présenz in Europa gelingt es, PATRIZIA als international erfolgreiche Marke
bei den Investoren zu verankern.

Ausbau der nationalen und internationalen Investorenbasis

Die Ansprache der Investoren wurde und wird international ausgebaut. So wurden Reprasen-
tanzen in Australien und den USA eroffnet, und das europdische Client Relationship Team ge-
zielt fur die Region Stdeuropa und Skandinavien personell verstarkt. Auch in Deutschland wird
die bestehende starke nationale Investorenbasis weiter ausgebaut. Ziel ist, solch eine langfris-
tige und stabile Kundenbeziehung aufzubauen, wie sie zu den bestehenden, tberwiegend deut-
schen Kunden der PATRIZIA, bereits existiert. Von ihnen wird neben dem Angebot neuer Pro-
dukte eine Beratung bei der Wiederanlage der Verkaufserldse aus bestehenden Investments
stark nachgefragt. Hierzu gehdren auch Privatkunden, fur die im Berichtszeitraum Fonds im
Volumen von 254 Mio. Euro aufgelegt worden sind.

Marginalie: 254 Mio. EUR Volumen der Fonds, die 2016 fur Privatanleger aufgelegt wurden

1.3 Wettbewerbsstarken

Direkter Zugang zu einer breiten Investorenbasis

Der direkte Zugang zu Investoren ist eine Starke der PATRIZIA. Sie fult auf dem Vertrauen
der Kunden, die ihre tiber 30 Jahre gewachsene Geschaftsbeziehung mit PATRIZIA verstetigen
und ausbauen und zu denen mehr als 200 institutionelle Investoren im In- und Ausland zahlen.
Diese investieren regelméflRig und wiederkehrend mit PATRIZIA. Dartiber hinaus bietet
PATRIZIA seit 2016 auch fur Privatanleger geschlossene Fonds an. Die Nachfrage dieser
neuen Anlegergruppe Uberstieg die Erwartung deutlich. In diesem Bereich konnten im ersten
Jahr in flnf verschiedenen Fonds bereits 254 Mio. Euro investiert werden. Insgesamt vertrauten
Investoren PATRIZIA im abgelaufenen Geschaftsjahr 2,2 Mrd. Euro neues Eigenkapital an.

Marginalie: 2016, seit diesem Jahr bietet PATRIZIA geschlossene Fonds fiir Privatanleger an

Europaweit etabliertes Netzwerk

Auf Basis des tiefen Vertrauens und einer professionellen, gut skalierbaren Plattform umfasst
der Aktionsradius und somit das Netzwerk der PATRIZIA 15 europdische Mérkte. In diesen
Markten ist die PATRIZIA mit langjahriger lokaler Expertise vertreten. Uber das regional und
uberregional etablierte Netzwerk ist das Unternehmen in der Lage, attraktive Investmentchan-
cen in nahezu allen Assetklassen und Risikoprofilen zu identifizieren und umzusetzen.
PATRIZIA hat hierdurch direkten Zugang zu aktuellen Marktentwicklungen und verfolgt prak-
tisch jede nennenswerte Transaktion. Ein Beispiel ist die Harald-Transaktion —ein tiberwiegend
aus deutschen Wohnungen bestehendes Portfolio, das die PATRIZIA (ber eine in Skandinavien
bérsennotierte Fondsstruktur 2015 erworben und im Berichtszeitraum sehr profitabel weiter-
verdulRert hat.



Umfassende Wertschopfungskette der Immobilie im Angebot

PATRIZIA Uberzeugt neben den deutschen insbesondere die auslédndischen Investoren mit der
Breite ihres Angebots. So wird den Investoren ein ,,Rundum-sorglos-Paket* geboten, das alle
Dienstleistungen und die gesamte Wertschdpfungskette des Investments umfasst. Selbstver-
standlich kénnen aus diesem Angebot auch einzelne Komponenten gewéhlt werden.

Erfolgreicher ,, Track-Record* zieht weitere Transaktionen an

Die erfolgreichen Transaktionen sprechen fur PATRIZIA. So wurden allein im vergangenen
Jahr An- und Verk&ufe im Volumen von 5,1 Mrd. Euro realisiert, davon 1,5 Mrd. Euro auler-
halb Deutschlands. AufRerdem wurden Transaktionen tiber 2,1 Mrd. Euro vertraglich vereinbart,
die Gberwiegend im Jahr 2017 realisiert werden. Die nachhaltige Wertschopfung innerhalb ei-
nes Portfolios ist eine der Kernkompetenzen, die sich in der erwirtschafteten Rendite fiir unsere
Kunden auszahlt. Aber auch das umsichtige Erkennen von Opportunitéten in allen Assetklassen
in ganz Europa und die ziigige und reibungslose Umsetzung eines Ankaufs schatzen Kunden
und Geschaftspartner an PATRIZIA.

PATRIZIA hat die DNS eines Investors

PATRIZIA hat die DNS eines Investors und investiert auch gemeinsam mit den institutionellen
Kunden. Die Investition eines erheblichen Anteils des Eigenkapitals ist seit der Griindung ein
fester Bestandteil des Geschéaftsmodells, wobei das Eigenkapital der PATRIZIA partnerschaft-
lich mit Kunden in Co-Investments investiert wird. Die langjahrige Erfahrung und die umfas-
sende Kompetenz als Investor werden von unseren Kunden nachgefragt und geschatzt.

Reputation schafft Vertrauen

Der Name PATRIZIA steht bei Investoren und Geschéaftspartnern in Europa flr vertrauensvolle
und verlassliche Partnerschaft und erfolgreiche Geschafte. Diese Reputation ist durch nachhal-
tiges und umsichtiges Wirtschaften entstanden. Die Marke und das damit verbundene Vertrauen
sind unerlésslich flr die Gewinnung neuer Kunden und den Ausbau bestehender Geschaftsver-
bindungen. Deshalb legen wir grofRen Wert darauf, die Marke PATRIZIA zu pflegen und uns
das Vertrauen der Investoren mit jeder Transaktion neu zu verdienen.

1.4 Konzernsteuerung und Leistungsindikatoren
141 Unternehmenssteuerung nach Segmenten

Die Unternehmenssteuerung erfolgt bei PATRIZIA nach den Segmenten Management Services
und Investments. Das Segment Management Services umfasst im Wesentlichen Gebuhrener-
I6se aus dem Portfolio-, Asset- und Fondsmanagement. Das Segment Investments enthélt vor
allem die Ertrdge auf das eingesetzte Eigenkapital. Die Segmentberichterstattung kann dem
Konzernanhang unter Punkt 7 entnommen werden.



1.4.2 Unternehmenssteuerung anhand finanzieller Leistungsindikatoren

Folgende finanzielle Leistungsindikatoren dienen der PATRIZIA zur Unternehmenssteuerung:

Finanzielle Leistungsindikatoren

Beschreibung

Assets under Management
(Immobilienvermogen)

Das Wachstum des Konzerns wird anhand der Assets
under Management beurteilt.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis vor Steuern ist die wesentli-
che Steuerungsgrolie des Konzerns. Sie berechnet sich
aus dem EBT gemaR IFRS, bereinigt um nicht-liqui-
ditatswirksame Effekte aus der Bewertung der als Fi-
nanzinvestition gehaltenen Immobilien sowie nicht re-
alisierte Wechselkurseffekte, Abschreibungen auf
Fondsverwaltervertrage und Reorganisationsaufwen-
dungen. Realisierte Wertanderungen aus dem Verkauf
von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wer-
den hinzugerechnet. Realisierte Wechselkurseffekte
sind enthalten.

Daruber hinaus unterstitzen folgende Rahmenparameter die Steuerung des Konzerns:

Weitere Rahmenparameter

Beschreibung

Verwaltungseinnahmen

Fur die Betreuung des Immobilienvermdgens verein-
nahmt PATRIZIA wiederkehrende Dienstleistungsge-
bihren.

Transaktionsgebihren

Fur An- oder Verkaufe erhdlt PATRIZIA eine vom
Transaktionsvolumen abhéngige Gebdhr.

Leistungsabhéngige Gebuhren

Erfolgsabhéngige Vergltungen erhdlt PATRIZIA,
wenn definierte Zielrenditen einzelner Investments
Uberschritten werden.

Transaktionsvolumen

Das Transaktionsvolumen summiert An- und Ver-
kéufe, fur die PATRIZIA eine jeweils marktubliche
Gebuihr erhélt.

Ertrage aus eigenen Investitio-
nen

Ertrag auf das eingesetzte eigene Kapital

Eingeworbenes Eigenkapital

Fur die unterschiedlichen Investitionen wird das Ei-
genkapital bei institutionellen und privaten Investoren
weltweit eingeworben.

Die Entwicklung dieser Indikatoren wird unter Punkt 2.2 erlautert.

1.4.3 Unternehmenssteuerung anhand nicht-finanzieller Leistungsindikatoren

Zur unmittelbaren Unternehmenssteuerung zieht PATRIZIA keine nicht-finanziellen Leis-

tungsindikatoren heran.



15 Mitarbeiter

Mitarbeiterstruktur

Das europdische Immobilieninvestmenthaus beschaftigte zum 31. Dezember 2016 insgesamt
794 fest angestellte Mitarbeiter (2015: 823 Mitarbeiter: -3,5 %). Davon waren 38 als Auszubil-
dende und Studenten der Dualen Hochschule Stuttgart, Fachrichtung Immobilienwirtschaft, an-
gestellt sowie 63 Mitarbeiter in Teilzeit.

Marginalie: 38 Auszubildende waren im Jahr 2016 beschaftigt

Am 3. Januar 2017 wurde der Kaufvertrag Uber das Property Management mit der Deutsche
Immobilien Management (DIM) vollzogen. Im Zuge dessen gingen 115 Mitarbeiter auf die
DIM {ber, die Mitarbeiterzahl der PATRIZIA reduzierte sich entsprechend.

Europaweit sind in den Auslandsgesellschaften 125 Mitarbeiter (2015: 99 Mitarbeiter) in
Dénemark, Finnland, Frankreich, GroRbritannien, Irland, Luxemburg, den Niederlanden,
Spanien und Portugal tétig. Der Stellenaufbau erfolgt vornehmlich in den Auslandsgesellschaf-
ten. Umgerechnet in Vollzeitaquivalente betrug der Personalstand europaweit zum Jahresende
770 Mitarbeiter (2015: 800 Mitarbeiter: -3,8%).

28

29
GroRbritan- 22

nienund Irlay
Niederlande

Margninalie: 794 Mitarbeiter waren europaweit beschaftigt



Unternehmenskultur

Die PATRIZIA Unternehmenskultur besteht aus unseren Flihrungsgrundsatzen und Regeln der
Zusammenarbeit, die allesamt eng miteinander verzahnt sind. Sie gliedert sich in die finf Di-
mensionen Leistung, Vertrauen, Respekt, Verantwortung und Férderung. Alle Dimensionen
stehen gleichberechtigt nebeneinander und jeder Mitarbeiter ist angehalten, diese mit- und vor-
zuleben. Das Selbstverstandnis der PATRIZIA Unternehmenskultur erlaubt es, Ziele besser
verwirklichen zu kénnen.

Diversity im Unternehmen

Als europaweit agierendes Unternehmen nimmt die kulturelle Vielfalt im Konzern stetig zu.
Inzwischen hat die PATRIZIA in neun Landern lokale Managementteams und ist in 15 Landern
als Investor und Dienstleister auf dem Immobilienmarkt tatig. Am Jahresende waren bei
PATRIZIA Mitarbeiter aus 29 Nationen beschéftigt.

Das Verhaltnis zwischen in Vollzeit beschaftigten Mannern und Frauen betragt 53 % zu 47%,
der in Teilzeit beschéftigten 2 % zu 98 % (2015: 8 % zu 92 %). Mit insgesamt 51 % der Mitar-
beiter ist die Mehrheit der Angestellten (ohne Auszubildende) im PATRIZIA Konzern weib-
lich. Innerhalb der Geschéftsleitung (Vorstand und erste Fihrungsebene) waren europaweit im
Berichtsjahr 5 % Frauen beschéftigt (2015: 5 %), innerhalb des Kreises der Flhrungskréfte
waren 25 % der Mitarbeiter im Konzern weiblich (2015: 23 %).

Marginalie: 51 Prozent betrug die Frauenquote

Weiterbildungsmaoglichkeiten

Die Fortbildung der PATRIZIA Mitarbeiter ist und bleibt ein zentrales Anliegen. Uber die
PATRIZIA Akademie wurden 24 Seminare aus den Bereichen Immobilienkompetenz, Fih-
rungskompetenz, personliche und soziale Kompetenz sowie internationale Kompetenz angebo-
ten. VVon den insgesamt zwOIf Trainern stammen drei Seminarleiter aus dem eigenen Haus. Im
Berichtsjahr hat PATRIZIA rund 271 TEUR in die Fort- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter
investiert. Dies entspricht 365 Euro fiir jeden im Jahresdurchschnitt beschaftigten Arbeitneh-
mer. Monatlich findet unter dem Motto »PATRIZIA Wissen« eine einstiindige Veranstaltung
zu einem ausgewahlten Fachthema statt. Der Fokus liegt dabei auf dem Austausch unter Kol-
legen, um das Verstandnis untereinander und abteilungstibergreifend zu férdern.

Marginalie: 3 Trainer stammen aus dem eigenen Haus

Arbeitgeberattraktivitat

Um als europaweit agierendes Immobilieninvestmenthaus langfristig erfolgreich zu sein, steht
PATRIZIA im Wettbewerb um die besten Talente mit dem Ziel, ein attraktiver und vorbildli-
cher Arbeitgeber zu sein. Die PATRIZIA setzt dabei auf eine Mischung aus wettbewerbsféhiger
Vergutung, freiwilligen betrieblichen Sozialleistungen, einer kollegialen und konstruktiven Un-
ternehmenskultur sowie individuell angepassten Entwicklungsmoglichkeiten.

1.6 Nachhaltigkeit

Die PATRIZIA Immobilien AG unterstitzt diverse Organisationen der Immobilienwirtschaft,
die sich der Férderung von Nachhaltigkeit und umweltbewusstem Verhalten verpflichten. Uber
Mitgliedschaften in Verbénden internationaler Immobilienunternehmen leisten wir unseren
Beitrag zu Themen der Nachhaltigkeit im Immobiliensektor.



Strategie der Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeitsstrategie der PATRIZIA bestimmt in den kommenden Jahren den Kurs fur
die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens. Basierend auf internationalen Reportingstan-
dards setzt sie sich, ausgehend von finf strategischen Handlungsfeldern, aus insgesamt elf
Kernthemen, unter Beruicksichtigung der Bedeutung der unterschiedlichen Stakeholder, zusam-
men. Die strategischen Handlungsfelder konzentrieren sich auf die Mitarbeiterentwicklung, so-
ziales Engagement, die Produkte der PATRIZIA sowie die Wertsteigerung des Unternehmens
und die Erhéhung der Transparenz. Die Nachhaltigkeitsstrategie zielt darauf ab, soziale und
Umweltbelange entlang der Wertschépfungskette von Immobilien und in den Stakeholder-Di-
alog zu integrieren, um auf unserem Weg nach Europa internationale Anforderungen zu erfullen
und mit unternehmerischer Verantwortung auf zukinftige Herausforderungen vorbereitet zu
sein.

PATRIZIA KinderHaus-Stiftung

Nachhaltigkeit praktiziert PATRIZIA auch durch die Unterstutzung der auf Initiative des Vor-
standsvorsitzenden Wolfgang Egger 1999 gegrundeten PATRIZIA KinderHaus-Stiftung. Ziel
der Stiftung ist es, Lebensrdume fir hilfsbedurftige Kinder und Jugendliche in aller Welt durch
den Bau von PATRIZIA KinderH&usern zu schaffen. Im Fokus steht dabei immer ein exakt auf
die jeweiligen Bedirfnisse zugeschnittener Neu-, Erweiterungs- oder Umbau. In den mehr als
15 Jahren, in denen die Stiftung aktiv ist, wurden KinderHduser in Europa, Afrika, Asien und
Lateinamerika errichtet. Neben Spenden Gbernimmt PATRIZIA die Personal- und Verwal-
tungskosten der Stiftung komplett, so dass jeder gespendete Euro zu 100% ausschlief3lich in die
Projekte flief3t.

www.kinderhausstiftung.de
www.facebook.com/patriziakinderhausstiftung

Marginalie: 100 % der Spenden werden an Hilfsprojekte weitergegeben

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Wirtschaftliches Umfeld

Markte allgemein: Die wirtschaftliche Erholung Europas setzte sich 2016 weiter fort, wenn
auch in kleinen Schritten. Das Wachstum in 2016 wurde von steigenden Beschéftigungszahlen
und der Niedrigzinspolitik der EZB getragen. Die stetige Konjunkturerholung sowie ein relativ
schwacher Euro haben zu einer positiven Entwicklung der privaten Konsumausgaben und
Exporte gefiihrt. Die wieder ansteigenden Olpreise werden 2017 voraussichtlich zu einem
Inflationsanstieg auf ber 1% beitragen.

Quelle: Reuters, EZB

Immobilienmarkte: Die Nachfrage nach Immobilien ist bei institutionellen wie privaten Inves-
toren nach wie vor hoch. Investmentaktivitaten waren hauptséachlich durch die niedrigen Ren-
diten von Alternativanlagen und gunstigen Finanzierungsmoglichkeiten getrieben. Die Nach-
frage nach Objekten in Top- und Nebenstandorten ist nach wie vor sehr hoch, wobei sich der
Fokus, aufgrund der geringen Produktverfiigbarkeit, in den Top-Standorten und -Lagen immer
mehr auf die Nebenstandorte richtete. Die positive wirtschaftliche Entwicklung flhrte zu einer
hohen Dynamik an den Birovermietungsmarkten und auch die Einzelhandelsmarkte setzten
ihre positive Entwicklung fort. Die européischen Wohnimmobilienmarkte befinden sich im
Zuge der wirtschaftlichen Erholung im Aufwind. Die héchsten Preissteigerungen lassen sich in
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den wirtschaftlich erfolgreichen Agglomerationsrdumen und mittlerweile auch in deren Ein-
zugsgebieten beobachten. Bislang hat sich der Aufschwung an den regionalen Wohnimmobili-
enmérkten noch nicht in einem schnellen Kreditwachstum gedufert, so dass man generell von
einem geringen Risiko hinsichtlich einer Blasenbildung ausgehen kann.

Quelle: RCA, Reuters, Makler

2.2 Geschéaftsverlauf

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

18,6

8,8

31.12.2015

31.12.2016

Assets under Management

Zum 31. Dezember 2016 betreute PATRIZIA ein Immo-
bilienvermdgen von 18,6 Mrd. Euro, nach 16,6 Mrd.
Euro zum Vorjahresstichtag. Davon entfielen 12,5 Mrd.
Euro auf Deutschland und 6,2 Mrd. Euro auf das Aus-
land. In Summe sind die Assets under Management im
Berichtszeitraum um 2,0 Mrd. Euro bzw. 12,3 % ge-
wachsen. Das Ziel, um rund 2,0 Mrd. Euro pro Jahr zu
wachsen, wurde damit erreicht. Auch fir das Jahr 2017
wird mit einem Nettowachstum der Assets under
Management von rund 2,0 Mrd. Euro pro Jahr gerechnet.

Marginalie: 18.6 Mrd. Euro an Immobilienvermdgen wurden Ende 2016 betreut

Assets under Management
Aufteilung nach Sektoren

Geografische Verteilung

2%

2% 2%
3% L

W Wohnen

| Biiro

W Einzelhandel | Light Industrial

| Logistik | Hotel

Pflege Sonstige

4%

4%

W Deutschland g GB & Irland
| Niederlande g Nordics

W Frankreich | Sonstige
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283,2

155,8

2015 2016

Operatives Ergebnis

[l Bereinigtes operatives Ergebnis

Operatives Ergebnis

In Geschéftsjahr 2016 konnte das operative Ergebnis auf
283,2 Mio. Euro deutlich gesteigert werden (2015: 155,8
Mio. Euro, +81,8 %).

Das operative Ergebnis ohne den Ergebnisbeitrag aus
dem Harald-Verkauf sowie der leistungsabhéngigen Ver-
gutung aus dem Verkauf der SUDEWO belief sich im
Jahr 2016 auf 72,2 Mio. Euro, was einer Steigerung von
69,3 % gegentber dem Vorjahresergebnis von 42,7 Mio.
Euro entspricht. Damit wurde die im November 2015 an-
gehobene Prognose von mindestens 265 Mio. Euro noch
einmal deutlich Ubertroffen.

Das operative Ergebnis vor Steuern ist die wesentliche
SteuerungsgroRe des Konzerns. Sie berechnet sich aus

dem EBT gemaR IFRS, bereinigt um nicht-liquiditatswirksame Effekte aus der Bewertung der
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sowie nicht realisierte Wechselkurseffekte, Ab-
schreibungen auf Fondsverwaltervertrdge und Reorganisationsaufwendungen. Realisierte Wer-
tdnderungen aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden hinzu-
gerechnet. Realisierte Wechselkurseffekte sind enthalten.

Marginalie: 283,2 Mio. Euro: Die bereits angehobene Prognose wurde Ubertroffen

Entwicklung der Rahmenparameter, die die Steuerung des Unternehmens unterstttzen:

in Mio. Euro

2015 2016

W Verwaltungseinnahmen

62,6 70,3

22,2

29,2

2015 2016

Verkauf B Ankauf

Verwaltungseinnahmen

Alle von PATRIZIA erbrachten Dienstleistungen werden
mit Verwaltungseinnahmen vergitet. Verwaltungsein-
nahmen enthalten die Vergltungen fir immobilienbezo-
gene Dienstleistungen wie Asset- und Portfoliomanage-
ment und sind in hohem Male wiederkehrend. Im Ge-
schaftsjahr 2016 wurden Verwaltungseinnahmen in
Hohe von 89,1 Mio. Euro vereinnahmt. Im Vergleich
zum Vorjahr entspricht das einer Steigerung von 9,6 %
(2015: 81,5 Mio. Euro).

Transaktionsgebuhren

Fur An- und Verkaufstransaktionen erhalt PATRIZIA
eine marktgerechte Gebuhr. Im abgelaufenen Jahr be-
liefen sich diese Gebihren auf 70,3 Mio. Euro, eine
Steigerung um 12,3 % gegenuber 62,6 Mio. Euro im
Jahr 2015. Die Steigerung der Erldse bei rucklaufigem
Transaktionsvolumen erklart sich aus zwei nicht-ge-
bihrentragenden Eigentransaktionen im Volumen von
2,5 Mrd. Euro im Jahr 2015 (Verkauf der SUDEWO
und Ankauf des Harald-Portfolios).
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Leistungsabh&angige Einnahmen

Werden definierte Zielrenditen bei Investments erreicht
oder Uberschritten, erhdlt PATRIZIA dafir erfolgsab-
héngige Vergiltungen. Im Berichtsjahr betrugen diese
29,2 Mio. Euro, einem Anstieg von 16,7 % gegenuber
25,0 Mio. Euro im Jahr 2015. Fiir das Jahr 2015 wurde
die Performance Fee um den Effekt aus dem Verkauf der
SUDEWO bereinigt.

in Mio. Euro

2015 2016

W Leistungsabhdngige Einnahmen

Transaktionsvolumen

Das Transaktionsvolumen setzt sich aus den realisierten
Immobilienan- und -verk&ufen zusammen. Im Jahr 2016
3,0 > erfolgten Ankaufe von 3,2 Mrd. Euro und Verkéaufe von
1,9 Mrd. Euro. Unter Berucksichtigung der nicht-gebih-
rentragenden Eigentransaktionen im Jahr 2015 in HOohe
von 2,5 Mrd. Euro (Verkauf der SUDEWO und Ankauf
des Harald-Portfolios) ist das Transaktionsvolumen
' | stabil geblieben.

4,2

2015 2016

W Ankdufe g Verkdufe

Eingeworbenes Eigenkapital

Fur die zahlreichen nationalen und internationalen In-
vestments wurden im Gesamtjahr 2016 2,2 Mrd. Euro Ei-
genkapital eingeworben. Dies entspricht einer Steigerung
von 46,7% gegenuber dem Vorjahr (2015: 1,5 Mrd.
Euro).

2015 2016

W Eingeworbenes Eigenkapital

2.2.1 Drittgeschaft

Im Drittgeschéft werden uber die vier regulierten konzerneigenen Kapitalverwaltungsgesell-
schaften fir institutionelle und private Kunden Investmentvermdgen platziert und verwaltet.
PATRIZIA generiert durch die Verwaltung der Immobilien fir ihre Kunden stabile und wie-
derkehrende Ertrdge. Beim sogenannten Drittgeschaft gibt es keine Kapitalbeteiligung der
PATRIZIA. In Summe tragt das Drittgeschéft zum 31. Dezember 2016 11,6 Mrd. Euro zu den
Assets under Management bei.

Marginalie: 2,2 Mrd. Euro Eigenkapital wurde im Jahr 2016 eingeworben

PATRIZIA Kapitalverwaltungsgesellschaften

Die Fonds agieren als Bestandshalter und die Objekte in den Fonds haben eine geplante erste
Haltedauer von sieben bis zehn Jahren. Verschiedene operative Bereiche der PATRIZIA sind
flr die Fonds der drei deutschen Kapitalverwaltungsgesellschaften sowie der luxemburgischen
regulierten Plattform (AIFM) als Dienstleister tatig und generieren so Gebiihreneinnahmen.
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Die PATRIZIA WohnlInvest KVG mbH investiert vorwiegend in Wohnimmobilien, die
PATRIZIA Gewerbelnvest KVG mbH in Gewerbeimmobilien. Beide Gesellschaften agieren
mit europdischem Fokus und legen Immobilienspezialfonds fiir institutionelle Investoren auf.

In der PATRIZIA Grundinvest KVG mbH wird das Geschaft mit Privatkunden gebindelt.
Sie hat im Jahr 2016 funf geschlossene Publikumsfonds mit einem Gesamtinvestitionsvolumen
von rd. 254 Mio. Euro in mehreren Landern aufgelegt. Die neu aufgelegte Fondsserie ,,Europa
Wohnen* investierte in den Stddten Kopenhagen (Danemark) und Den Haag (Niederlande).
Ferner wurden Investitionen in ein gemischt genutztes Objekt in Stuttgart sowie auf dem Cam-
pus der Universitat Aachen getétigt. Dabei generierte die Kapitalverwaltungsgesellschaft be-
reits im ersten vollen Geschéftsjahr nach der Zulassung Beitrdge zu Umsatz und Ertrag der
PATRIZIA in Deutschland und auf dieser Basis wird das Privatkundengeschéft das weitere
Wachstum des Konzerns auch zukiinftig begleiten und unterstitzen.

Marginalie: 254 Mio. Euro, Volumen der geschlossenen Fonds die 2016 aufgelegt wurden

Die PATRIZIA Real Estate Investment Management S.a r.l. (REIM) dient als européische
Plattform flr deutsche und internationale institutionelle Kunden.

Individualmandate fur Dritte

PATRIZIA verwaltet des Weiteren Individualmandate mit einem Immobilienvermdgen von
etwa 860 Mio. Euro. Im laufenden Jahr wurden fir jeweils ein Konsortium koreanischer Inves-
toren der Astro-Tower in Brissel erworben und der Ankaufvertrag fir den Commerzbank-
Tower in Frankfurt unterzeichnet.

PATRIZIA Drittgeschéft zum 31. Dezember 2016

Assets Eigen- davon bereits davon noch
. . under g investiertes offenes Anzahl der Ve-
in Mio. Euro kapital- - . . - .
Manage- Eigenkapital Eigenkapital hikel
zusagen
ment
PATRIZIA Wohnlnvest KVG
mbH 1.497 1.523 946 577 9
Poolfonds 1.032 1.063 680 383 5
Individualfonds 465 460 266 194 4
PATRIZIA Gewerbelnvest KVG
mbH 8.496 5.844 5.071 773 24
Poolfonds 4.811 3.083 2.766 317 12
Individualfonds 1.320 1.447 993 455 10
Labelfonds 2.365 1314 1.312 1 2
PATRIZIA Real Estate Invest-
ment Management S.ar.l. 468 226 226 0 2
(REIM)?
Andere Mandate 863 455 455 0 10
PATRIZIA Grundinvest KVG
mbH 254 0 0 0 5
DRITTGESCHAFT 11578 8.048 6.698 1.350 50

1 Ohne kaufvertraglich gesicherte Projektentwicklungen
2 PATRIZIA Nordic Cities SCS SICAV-FIS
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2.2.2 Co-Investments

Als Co-Investor partizipiert PATRIZIA gemeinsam mit den Kunden an Immobilieninvestitio-
nen. Neben dem Bekenntnis zum Kunden und zur Transaktion generiert PATRIZIA wie beim
Drittgeschaft Managementgebihren sowie zusétzlich Beteiligungsertrage. Die Aktionare pro-
fitieren von der Wertentwicklung eines europaweit diversifizierten und attraktiven Immobili-
enportfolios. Die Co-Investments tragen zum 31. Dezember 2016 mit 6,9 Mrd. Euro zu den
Assets under Management bei. PATRIZIA hat 0,2 Mrd. Euro Eigenkapital in Co-Investments

investiert.

Marginalie: 6,9 Mrd. Euro Co-Investments Ende 2016

Die Co-Investments der PATRIZIA sind nachfolgend aufgefhrt.

Name

Beschreibung

AuM
in Mio.
Euro

Anteil
PATRIZIA

GBW

Die GBW - ehemalige Wohnungsgesell-
schaft der BayernLB — wurde 2013 fir
eine Gruppe langfristig orientierter, deut-
scher Investoren erworben. Ziel ist die
langfristige und wertsteigernde Bewirt-
schaftung des Uber ganz Bayern verteilten
Portfolios. Im Geschéftsjahr 2016 gab es
in diesem Co-Investment keine wesentli-
chen Veranderungen.

3.550

51%

WohnModul I SICAV-FIS

Zu den Anlageobjekten dieses Co-Invest-

ments z&hlen Wohn- und Gewerbeobjekte
in ganz Europa. Im Geschaftsjahr 2016 er-
folgten nachstehende Ankaufe:

Berlin: In Berlin wurde ein inner-
stadtisches Wohngebaude mit 131
hochwertigen Wohnungen erwor-
ben.

Minchen: In OberschleiBheim
wurde ein Ensemble bestehend aus
drei Wohngebdude mit 457 Woh-
nungen und 14 Gewerbeeinheiten
erworben.

Projektentwicklungen Deutsch-
land: In vier deutschen Stadten be-
finden sich derzeit sechs Projekte
in unterschiedlichen  Entwick-
lungsphasen.

1.825

10,1 %
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Hierbei handelt es sich um ein aktiv ge-
managtes Co-Investment mit niederlandi-
schen und danischen Pensionsfonds. 2013
wurde die Exit-Phase eingeleitet und mit
dem Abverkauf der Objekte begonnen.
2016 wurden Immobilien im Wert von
36,0 Mio. Euro verauRert. Die von der Ge-
sellschaft noch nicht verkauften Objekte
sollen zeitnah beurkundet und das Eigen-
kapital zurtickgefihrt werden. 209 6,25 %

Zusammen mit Oaktree Capital Manage-
ment hat sich PATRIZIA an vier verschie-

PATRoffice Real Estate
GmbH & Co. KG

Co-Investments in Grof3-

britannien _
denen Gewerbeparks im GrofRraum Lon-
don beteiligt. 1050 5-10 %
DEIKON-Portfolio mit 86 Fach- und Su-
Seneca
permarkten 181 51%
2.2.3 Principal Investments

Grundsatzlich ist PATRIZIA als Investment Manager flr institutionelle Investoren und Privat-
kunden tatig und daher bestrebt, Interessenskonflikte mit eigenen Investitionen zu vermeiden.
Principal Investments, also Transaktionen auf eigene Rechnung, werden deshalb in der Regel
entweder aus regulatorischen Grinden als Zwischenfinanzierung fiir geschlossene Publikums-
fonds oder als Frihphaseninvestments mit dem Zweck der spateren Einbringung in institutio-
nelle Fonds getéatigt. Dartiber hinaus besteht noch ein Restbestand an Privatisierungsobjekten.

Die bestehenden Principal Investments haben sich im Jahr 2016 wie folgt entwickelt:
Manchester First Street

Im Berichtszeitraum wurde ein unbebauter Teil des Areals in Manchester, Plot 5, in ein Joint
Venture mit dem Greater Manchester Pension Fund eingebracht. Ziel ist es, auf diesem Gelande
einen Biurokomplex zu entwickeln, fiir den bereits erste Mietvertrage abgeschlossen werden
konnten. PATRIZIA erhielt neben dem Kaufpreis eine Minderheitsbeteiligung an dem Joint
Venture und wird zukunftig die Projektsteuerung leisten.

Ebenfalls wurde das gréite Einzelobjekt des Principal Investments in Manchester, das Biro-
gebdude No.1 First Street, an einen institutionellen englischen Investor verkauft. Der Besitz-
ubergang erfolgte Anfang Oktober 2016.

Zum Stichtag besitzt PATRIZIA noch zwei unbebaute Areale sowie die Gastronomiemeile.
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Harald

Im Rahmen eines freiwilligen 6ffentlichen Angebots hatte PATRIZIA im Geschaftsjahr 2015
mehr als 14.000 Wohnungen in Deutschland und Schweden erworben. Der Kaufpreis dieses
Portfolios betrug rund 900 Mio. Euro. PATRIZIA konnte inzwischen alle Einheiten erfolgreich
verdullern. Den Verkauf der Einheiten in Schweden konnte PATRIZIA bereits im Jahr 2015
mit einem Gewinn von etwa 5,3 Mio. Euro abschlielen, der Verkauf der Wohnungen in
Deutschland fir rund 1,1 Mrd. Euro wurde im Jahr 2016 vollzogen.

Sonstige Principal Investments

Fur das Principal Investment Wildrosenweg in Miunchen ging der Besitz im 1. Quartal 2016
uber, nachdem der Kaufpreis bereits Ende 2015 geleistet worden war. Mittlerweile hat die
Privatisierung begonnen.

Im Mai 2016 wurde im attraktiven Londoner Bezirk Barking ein Entwicklungsprojekt erwor-
ben. Es ist geplant, etwa 200 kleinere Wohneinheiten in einem 28-stockigen Geb&dude zu ent-
wickeln.

Hinsichtlich der Ergebnisauswirkungen dieser Principal Investments verweisen wir auf die
Ertragslage unter Punkt 2.3.2.

2.3 Wirtschaftliche Lage
2.3.1 Gesamtaussage des Vorstands

Das Geschéftsjahr 2016 war erneut ein herausragendes Jahr fur PATRIZIA. Alle wesentlichen
Kennzahlen haben sich sehr positiv entwickelt. Die Prognose fur das operative Ergebnis konnte
zuné&chst von mindestens 250 Mio. Euro auf mindestens 265 Mio. Euro angehoben werden, und
wurde schlie3lich mit 283,2 Mio. Euro noch einmal deutlich tbertroffen.

Marginalie: 283,2 Mio. Euro betrug das operative Ergebnis im Geschaftsjahr 2016

Das operative Ergebnis erreichte mit 283,2 Mio. Euro einen neuen Héchstwert und wurde
gegenuber 2015 (155,8 Mio. Euro; +81,7 %) deutlich gesteigert. Der starke Anstieg dieser
Kennzahl ist durch den Erlds aus dem Verkauf des Harald-Portfolios mit einem Ergebnisbeitrag
von 211,0 Mio. Euro gepragt und wird durch eine durchweg positive Entwicklung der
PATRIZIA unterstutzt. Bereinigt um den Erlés aus dem Verkauf von Harald sowie der leis-
tungsabhangigen Vergiitung aus dem Verkauf der SUDEWO im Jahr 2015 betrégt das operative
Ergebnis der PATRIZIA 72,2 Mio. Euro, ein Anstieg von 69,3 % gegenlber 42,7 Mio. Euro im
Jahr 2015.

Das operative Ergebnis erfasst alle operativen Einkommensstrome der PATRIZIA und gibt
deshalb ein aussagekraftiges Bild der tatsachlichen Geschaftsentwicklung. Die Zusammenset-
zung und Entwicklung des operativen Ergebnisses werden nachfolgend detailliert erldutert.

Die Gebuhreneinnahmen einschliellich der Geblhreneinnahmen aus Co-Investments wie der
GBW stiegen von 165,2 Mio. Euro im Jahr 2015 um 14,1 % auf 188,6 Mio. Euro im Berichts-
zeitraum. Diese Kennzahl ist deshalb relevant, da mit der Transformation des Geschaftsmodells
von einem Bestandshalter und Handler von Immobilien hin zu einem Investment Manager die
stetig steigenden Gebuhreneinnahmen die volatilen und riicklaufigen Verkaufs- und Vermie-
tungseinnahmen ersetzen.
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Das Transaktionsvolumen im Geschaftsjahr 2016 blieb mit 7,2 Mrd. Euro im Berichtszeit-
raum gegenuber dem Vorjahr stabil. Realisiert werden konnten Ankaufe im Volumen von
3,2 Mrd. Euro und Verkaufe in Héhe von 1,9 Mrd. Euro. Dartiber hinaus wurden Transaktionen
im Volumen von 2,1 Mrd. Euro vertraglich vereinbart, die groRtenteils im Jahr 2017 realisiert
werden. Davon entfallen 1,7 Mrd. Euro auf weitere Ank&ufe, wahrend die bereits vereinbarten
Verkaufe 0,4 Mrd. Euro betragen.

Marginalie: 5,1 Mrd. Euro Transaktionsvolumen
Die Assets under Management stiegen wie geplant um 2,0 Mrd. Euro auf 18,6 Mrd. Euro.

Die liquiden Mittel in Hohe von 440,2 Mio. Euro am Stichtag ermdglichen es, die PATRIZIA
auch in Zukunft gezielt weiterzuentwickeln. Hierzu zahlt neben attraktiven Co-Investments zu-
sammen mit unseren Kunden auch gegebenenfalls die Ubernahme anderer Komplementarer
Investment Manager oder zum PATRIZIA Geschéaft komplementdre Gesellschaften. Ziel ist in
jedem Fall, die nachhaltigen und langfristigen Wachstumsperspektiven der PATRIZIA zu stéar-
ken.

Im Jahr 2016 wurde der Verkauf des Harald-Portfolios plangemél realisiert. Das operative
Ergebnis aus dieser Transaktion betragt 211,0 Mio. Euro nach dem Abzug von transaktionsbe-
dingten Steuern in HOohe von 43,2 Mio. Euro sowie Minderheitsanteilen von 18,3 Mio. Euro.
Zudem wurde ein Minderheitsanteil an der Gesellschaftsstruktur nicht verkauft. Diesen Anteil
halt PATRIZIA weiterhin als Principal Investment und bekommt dafiir eine Garantiedividende
in Hohe von 0,9 Mio. Euro pro Jahr.

Harald
in TEUR 2016
Operatives Ergebnis 272.439
Ertragsteuern -43.192
Minderheitsanteile -18.290
Anteil am operativen Ergebnis der PATRIZIA 210.957

Der Verkauf wurde zum Teil als Asset- und zum Teil als Share-Deal vollzogen. Die Asset-
Deals sind in der Gewinn- und Verlustrechnung als Umsatz sowie als Bestandsveranderungen
dargestellt. Die Share-Deals hingegen werden in der Position Ertrage aus der Entkonsolidierung
von Tochterunternehmen verbucht. Aus Griinden der Vergleichbarkeit wird im Folgenden der
Effekt aus dem Verkauf des Harald-Portfolios bereinigt.

Insgesamt entwickelte sich die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage hervorragend und bildet
eine gute Basis fur die weitere Umsetzung der strategischen Ziele der PATRIZIA.
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2.3.2 Ertragslage des Konzerns

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis ist die wesentliche SteuerungsgroRe des Konzerns, da es die Summe
aller operativen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung umfasst, korrigiert um die unten
genannten Effekte. Im Jahr 2016 konnte das operative Ergebnis auf 283,2 Mio. Euro gesteigert
werden. Ohne die Effekte aus dem Verkauf des Harald-Portfolios und die leistungsabhéngige
Vergitung aus dem Verkauf der SUDEWO im Jahr 2015 betragt das operative Ergebnis
72,2 Mio. Euro, eine deutliche Steigerung von nahezu 70 % nach 42,7 Mio. Euro im Jahr 2015.
Die Entwicklung des operativen Ergebnisses gegeniiber dem Vorjahreszeitraum geht aus der

folgenden Aufstellung hervor:

Marginalie: 69,3 % Steigerung des bereinigten operativen Ergebnisses

Herleitung Operatives Ergebnis

2016 2015
bereinigt! bereinigt! 2 2015
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2016 | 31.12.2015| Veran-| 31.12.2016| 31.12.2015 Veréande-
in TEUR in TEUR | derung in TEUR in TEUR rung
EBITDA 56.236 47688 | 179% 328.114 175.077 87,4 %
Abschreibungen auf Fondsver-
waltervertrage?, Software und -6.134 -7.059| -131% -6.134 -7.059 -13,1%
Sachanlagen
EBIT 50.102 40.629 | 233 % 321.980 168.018 91,6 %
Finanzergebnis
(Zinsergebnis) -2.523 -6.251| -59,6 % -4.304 -16.505 -739 %
Wéhrungsergebnis -5.644 1.143 -4.029 -618
EBT 41.935 35521 181 % 313.647 150.895 107,9 %
Werténderung Derivate 0 0 0 -2.888
+ Abschreibungen
Fondsverwaltervertrage? 1.968 1.968 0,0 % 1.968 1.968 0,0 %
- Werténderung der als Finan-
Iz_investition gehaltenen Immobi- 431 462 6,7% 431 462 6,7 %
ien
Harald — Transaktionsbedingte
Steuern und 0 0 -61.482 0
Minderheitsanteile
Realisierte Wertanderungen der
als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien 1.529 5.758 | -734% 1.529 5.758 =734 %
(netto)
Reorganisationsaufwand 20.406 0 20.406 0
Aufwand/Ertrag aus unrealisier-
ter Wahrungsumrechnung 6.812 -133 7.539 545
Operatives Ergebnis 72.219 42.652| 69,3% 283.176 155.816 81,7 %

L bereinigt = ohne SUDEWO, Harald
2 Fondsverwaltervertrage, die im Zuge des Erwerbs der PATRIZIA Gewerbelnvest KVG mbH und der PATRIZIA UK Ltd.
ibergegangen sind.

Die Steigerung des operativen Ergebnisses resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Ge-
bihreneinnahmen, die sich mit der Transformation zum Investment Manager und der zuneh-
menden Internationalisierung zur Haupteinnahmequelle der PATRIZIA entwickelt haben. Die
Erldse aus dem Verkauf der eigenen Immobilien und die entsprechenden Mieteinnahmen gehen
stetig zurlck.

Die weiteren Positionen aus der Uberleitung zum operativen Ergebnis werden nachfolgend ent-
sprechend ihrer Stellung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

PATRIZIA Ertragszahlen im Uberblick

. 2016 . 2015 Verénderung

in TEUR in TEUR
Umsatz 817.879 384.858 112,5 %
Gesamtleistung 526.385 249.419 111,0 %
EBITDA 328.114 175.077 87,4 %
EBIT 321.980 168.018 91,6 %
EBT 313.647 150.895 107,9 %
Operatives Ergebnis* 283.176 155.816 81,7 %
Konzernjahrestberschuss 256.264 134.462 90,6 %

L Bereinigt um die Abschreibung auf Fondsverwaltervertrage, unrealisierte Wertanderungen der als Finanzinvestition ge-
haltenen Immobilien sowie nicht-liquiditatswirksame Ergebnisse aus Zins- und Wahrungssicherungsgeschéften. Nicht
realisierte Wahrungseffekte und Reorganisationsaufwendungen werden eliminiert. Realisierte Wertanderungen der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sowie Wéhrungssicherungsgeschaften werden addiert.

Umsatzerlose

Der Konzernumsatz ohne die Verkaufserlose aus dem Harald-Portfolio blieb im Geschaftsjahr
2016 um mit 325,4 Mio. Euro gegeniber dem Vorjahr mit 338,7 Mio. Euro nahezu stabil.

Wahrend die Verkaufserlose der Principal Investments geringer wurden, konnten die Ubrigen
Positionen des Konzernumsatzes diese Riickgange weitestgehend ausgleichen.

Umsatzerlose

2016 2015
bereinigt | bereinigt! AU 2015
01.01.- 01.01.- Verin- 01.01.- 01.01.- Verinde-
31.12.2016 | 31.12.2015 derun 31.12.2016 31.12.2015 run

inTEUR | in TEUR 9| inTEUR in TEUR g
Verkaufserldse aus
Principal Investments 143705 |  188.979 | -240% |  629.799 188.979 | 2333%
Mieterlose 11.992 8.797 36,3 % 18.509 42.761 -56,7 %
Erldse aus
Management Services 161.261 134.259 20,1 % 161.261 134.259 20,1 %
Umsatzerlose aus Ne-
benkosten 4.171 2.464 | 69,3 % 4.021 14678 | -72,6%
Sonstiges 4,288 4,182 25% 4.289 4,181 2,6 %
Konzernumsatz 325.417 338.681 -3,9 % 817.879 384.858 112,5 %

! bereinigt = ohne SUDEWO, Harald

Die Umsatzerl6se sind nur bedingt aussagekraftig, weil zur Vollstandigkeit des gesamten Leis-
tungsbildes auch unterhalb des Umsatzes gezeigte Positionen berticksichtigt werden mussen.

Die Verkaufserldose aus Principal Investments enthalten die Kaufpreiserlése des Eigenbe-
stands, der sich zunehmend minimiert. Der Verkaufserlos des Berichtszeitraums von
143,7 Mio. Euro enthélt im Wesentlichen 47,9 Mio. Euro aus Privatisierungsgeschéft und
86,5 Mio. Euro Erlése aus dem Verkauf von zwei Liegenschaften in Manchester.
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Einhergehend mit dem Ruickgang der Verkaufserldse verringerten sich auch die Bestandsver-
anderungen von -167,0 Mio. Euro um 31,0 % auf -115,1 Mio. Euro. Auf Deutschland entfallen
dabei -45,8 Mio. Euro, auf Manchester -69,4 Mio. Euro (Vorjahr: -31,8 Mio. Euro).

Der Anstieg der Mieterltse von 8,8 Mio. Euro im Jahr 2015 auf 12,0 Mio. Euro im Jahr 2016
ist wesentlich bedingt durch den Zugang der beiden Privatisierungsobjekte in Minchen zum
Jahreswechsel 2015/2016 sowie laufende Mieteinnahmen des Objekts First Street in Manchester,
das bis zum Verkauf im Oktober 2016 zeitanteilig Mieteinnahmen generierte.

Die Erldse aus Management Services enthalten die Einnahmen, die PATRIZIA fir die Tatig-
keit als Investment Manager erhélt. Einhergehend mit dem weiteren Ausbau des Geschafts stie-
gen diese Ertrage von 134,3 Mio. Euro um 20,1 % auf 161,2 Mio. Euro. Unter Bericksichtigung
der Gebuhreneinnahmen aus dem Co-Investment GBW, die im Beteiligungsergebnis ausgewie-
sen werden, stiegen die Geblhreneinnahmen um 14.1 % von 165,2 Mio. Euro auf 188,6 Mio.
Euro. Folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der einzelnen Gebiihrenkomponenten, ein-
schliellich der jeweiligen Beitrdge aus der GBW:

2016 2015
bereinigt? bereinigt! 200 2015
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01-
31.12.2016 | 31.12.2015 Veran- | 31.12.2016 o Veran-
: L L 31.12.2015
in in Mio. derung in Mio. in Mio.EUR derung
Mio.EUR EUR EUR '
Verwaltungsgebihren 89.062 77.653 14,7 % 89.062 77.653 14,7 %
Transaktionsgebiihren 70.329 62.575 12,4% 70.329 62.575 12,4 %
Leistungsabhangige Ge-
bihren 29.167 24.988 16,7 % 29.167 128.529 | -80,6 %
Gesamt 188.558 165.219 14,1 % 188.558 268.757 | -29,8%

! bereinigt = ohne SUDEWO, Harald
Marginalie: 14,1 % Anstieg der Erl0se aus Management Services

Die Position Umsatzerlose aus Nebenkosten enthélt in Hohe von 4,2 Mio. Euro (2015:
2,5 Mio. Euro; +69,3 %) Erlose aus der Umlage von Mietnebenkosten. Sonstiges enthalt im
Wesentlichen Transaktionsgebtihren, die den entsprechenden Investmentvehikeln weiterbelas-
tet werden. Infolge der stabilen gebihrentragenden Transaktionsleistung blieben diese bei
4,3 Mio. Euro (2015: 4,2 Mio. Euro; +2,5 %) praktisch konstant.
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Gesamtleistung

Die Gesamtleistung reflektiert die Leistung der PATRIZIA besser als der Umsatz, da einige
Positionen wie etwa der Verkauf von Immobilien aus dem langfristigen Vermégen oder Ent-
konsolidierungsertrage enthalten sind, die jedoch nicht umsatzwirksam dargestellt werden kén-
nen.

Herleitung Gesamtleistung

2016 2015
bereinigt! bereinigt! e 2015
01.01- OLOL- [\ o 01.01- OLOL- [\, o
31.12.2016 | 31.12.2015 o 31.12.2016 | 31.12.2015 o
in TEUR in TEUR 9 in TEUR in TEUR 9
Umsatzerlose 325.417 338.681 -3,9% 817.879 384.858 112,5 %
Ertrage aus dem Verkauf von
als Finanzinvestition 1.542 10.075 | -847% 1.542 10.075 -84,7 %
gehaltenen Immobilien
Bestandsveranderungen -115.133 -166.951 | -31,0% -502.018 -166.980 200,6 %
Sonstige betriebliche Ertrage 9.903 11.010 | -10,1 % 14.252 16.189 -12,0 %
Ertrag aus der
Entkonsolidierung von 5.187 0 194.730 5.277
Tochterunternehmen
Gesamtleistung 226.916 192815 | 17.7% 526.385 249.419 111,0 %

L bereinigt = ohne SUDEWO, Harald
Marginalie: 17,7 %: Die Gesamtleistung ist deutlich angestiegen

Die Umsatzerldse blieben im abgelaufenen Geschéftsjahr mit 325,4 Mio. Euro nahezu stabil
gegenuber 338,7 Mio. Euro im Vorjahr, da die abnehmenden Verkaufserlose durch steigende
Gebduhrenerldse fir Investment Management Dienstleistungen kompensiert wurden.

Ertrage aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Nicht im Konzernumsatz enthalten sind die Verkaufserlése der Objekte, die im langfristigen
Vermdgen ausgewiesen werden. Entsprechende Erlése werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung in der Position Ertrag aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien ausgewiesen. Die Verkaufserldse in Hohe von 10,9 Mio. Euro (Vorjahr: 69,8 Mio. Euro)
erwirtschafteten nach Abzug der entsprechenden Buchwerte von 9,3 Mio. Euro (Vorjahr:
59,7 Mio. Euro) im Berichtsjahr einen Nettoertrag von 1,5 Mio. Euro (Vorjahr: 10,1 Mio.
Euro). Der deutliche Riickgang von 84,7% gegenuber dem Vorjahr resultiert aus einem nahezu
abverkauften Bestand und entsprechend abnehmender Anzahl verkaufter Einheiten.

Bestandsveranderungen

Die Bestandsveranderungen wurden im Berichtsjahr mit -115,1 Mio. Euro (2015: -167,0 Mio.
Euro; -31,0 %) verbucht. Buchwertabgénge der aus dem Vorratsvermégen verdauBerten Immo-
bilien minderten den Bestand um 125,3 Mio. Euro (2015: -182,3 Mio. Euro; -31,3 %). Die
groliten Positionen sind dabei die Abgénge aus dem Verkauf der Liegenschaften in Manchester
(-72,4 Mio. Euro) sowie des Privatisierungsbestandes (-40,9 Mio. Euro).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken um 10,1 % auf 9,9 Mio. Euro (2015: 11,0 Mio.
Euro). Davon stammen 4,7 Mio. Euro aus entfallenen Verpflichtungen (2015: 5,2 Mio. Euro;
-9,6 %) sowie 1,3 Mio. Euro aus Weiterbelastung von Transaktionskosten (2015: 1,7 Mio. Euro,
+23,9 %).
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Ertrag aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen

Diese Position in Hohe von 5,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) umfasst im Wesentlichen die
Entkonsolidierung von geschlossenen Fonds fir Privatkunden der PATRIZIA PGK, bei denen
die angekauften Objekte zunachst durch die PATRIZIA erworben werden, um dann bei Privat-
kunden platziert zu werden. Einen Aufschlag auf den origindren Kaufpreis erhebt PATRIZIA
dabei nicht.

EBITDA
Herleitung EBITDA
2016 2015
bereinigt! bereinigt! . 2015
OO 00~ OLOL- /e rande- 0000~ 0101 Verande-
31.12.2016 | 31.12.2015 rung | 31:12:2016 31.12.2015 run

in TEUR in TEUR Y in TEUR in TEUR g
Gesamtleistung 226.916 192.815 17,7% 526.385 249.419 111,0%
Materialaufwand -27.708 -29.746 -6,9% -33.712 -52.438 -35,7%
Aufwand fir bezogene Leis-
tungen -14.832 -14.787 0,3% -14.832 -14.787 0,3%
Personalaufwand -87.292 -93.519 -6,7% -101.313 -93.519 8,3%
Werténderung der als Finan-
zinvgs:tition gehaltenen Im- 431 462 -6,7% 431 462 -6,7%
mobilien
Sonstige betriebliche -61.191 -59.984 2,0% -68.757 -69.973 1,7%
Aufwendungen
Ertrage aus
Beteiligungen 32.667 48.215 -32,2% 32.667 151.681 -78,5%
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Bete”'gungen 7651 4232 80,8% 7651 4232 80,8%
EBITDAR 76.642 47.688 60,7% 348.520 175.077 99,1%
Reorganisationsaufwand -20.406 0 -20.406 0
EBITDA 56.236 47.688 17,9% 328.114 175.077 87,4%

! bereinigt = ohne SUDEWO, Harald

Materialaufwand

Der Materialaufwand enthélt vor allem die Investitionskosten in den eigenen Bestand, die in
der Regel aktiviert werden. Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte sich der Materialaufwand um
6,9 % auf 27,7 Mio. Euro (2015: 29,7 Mio. Euro) und setzt sich aus den folgenden Aufwands-
positionen zusammen:

¢ Renovierungs- und Baukosten in Hohe von 20,6 Mio. Euro (Vorjahr: 23,6 Mio. Euro;
-13,0 %)

¢ Instandhaltungskosten in Hohe von 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro; +4,0 %)

e Nebenkosten in Hohe von 6,4 Mio. Euro (Vorjahr: 5,4 Mio. Euro; +18,7 %)
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Aufwand fir bezogene Leistungen

Der Aufwand fur bezogene Leistungen blieb mit 14,8 Mio. Euro (2015: 14,8 Mio. Euro;
+0,3 %) stabil. Diese Position umfasst insbesondere die Aufwendungen fur die Labelfonds der
PATRIZIA Gewerbelnvest, fur die PATRIZIA als Service-KVG tatig ist. Der Aufwand fur
bezogene Leistungen in den Labelfonds reduzierte sich leicht um 4,8% auf 12,8 Mio. Euro,
nach 13,5 Mio. Euro im Vorjahr. Der entsprechende Umsatz aus Labelfonds belief sich auf
15,5 Mio. Euro (2015: 16,0 Mio. Euro; -2,9 %).

Personalaufwand

Der Personalaufwand reduzierte sich im abgelaufenen Jahr vor allem wegen deutlich gesunke-
ner Vertriebsprovisionen und einem positiven Effekt aus der langfristigen variablen Vergitung
und entwickelte sich wie folgt:

Personalaufwand

2016 2015

bereinigt! | bereinigt* AU 2015

01.01.- 01.01.- Verin- 01.01.- 01.01.- Verin-
31.12.2016 | 31.12.2015 derun 31.12.2016 31.12.2015 derun
inTEUR | in TEUR 9| inTEUR in TEUR g
Fixgehalter 50.483 48.413 4.3 % 50.492 48.413 4.3 %
Variable Gehalter 22.544 20.526 9,8 % 36.544 20.526 78,0 %
Vertriebsprovisionen 4.212 6.989 | -39,7% 4.212 6.989 -39,7 %
Sozialabgaben 10.607 9.609 10,4 % 10.618 9.609 10,5 %
Effekt langfristige

variable VgergUtt?ngz -2.824 4.464 -2.824 4.464
Sonstiges 2.270 3.518 -35,5% 2.271 3.518 -35,4 %
Gesamt 87.292 93.519 -6,7 % 101.313 93.519 8,3 %

bereinigt = ohne SUDEWO, Harald? Bewertungséinderungen der langfristigen variablen Vergiitung aus Veranderungen des
Aktienkurses. Weitere Erlauterungen im Vergltungsbericht unter Punkt 3.2.

Der Riickgang der Personalaufwendungen um 6,7% auf 87,3 Mio. Euro (2015: 93,5 Mio. Euro)
resultiert aus verschiedenen Effekten. Wahrend die Fixgehélter um 4,3 % von 48,4 Mio. Euro
auf 50,5 Mio. Euro vor allem im Rahmen marktiblicher Gehaltsanpassungen anstiegen, reflek-
tiert die Steigung bei den variablen Gehaltern von 20,5 Mio. Euro um 9,8% auf 22,5 Mio. Euro
die erfolgreiche Geschaftsentwicklung. Dem gegenuber steht der Riickgang der Vertriebsposi-
tionen von 7,0 Mio. Euro um 39,7 % auf 4,2 Mio. Euro aufgrund der abnehmenden Verkaufs-
aktivitaten bei Wohnungsprivatisierungen. Die negative Aktienkursentwicklung hat zu einem
positiven Effekt von 2,8 Mio. Euro (2015: -4,5 Mio. Euro) bei der langfristigen variablen Ver-
gutung geflihrt hat. Die Position Sonstiges reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um 35,5 %
auf 2,3 Mio. Euro. Zudem reduzierten sich die Sachbeziige auf 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6
Mio. Euro). Weitere Erlauterungen zur langfristigen variablen Vergitung enthélt der Vergu-
tungsbericht (Punkt 3.2)

Wertanderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Diese Position erfasst das Ergebnis der jahrlichen Bewertung bei den als Finanzinvestition ge-
haltenen Immobilien. Fir das Geschéftsjahr 2016 belaufen sich die Wertdnderungen auf
0,4 Mio. Euro nach 0,5 Mio. Euro im Vorjahr.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen
Der sonstige betriebliche Aufwand erhohte sich 2016 moderat um 2,0 % auf 61,2 Mio. Euro.
Die konkrete Zusammensetzung wird nachfolgend dargestellt:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2016 2015

bereinigt! bereinigt! 20 2015
01.01.- 01.01.- \Verain- 01.01.- 01.01.- \Veran-
31_.12.2016 31_.12.2015 derung 31_.12.2016 31_.12.2015 derung

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Steuer-, Rechts- und sons-

tige Beratung sowie Ab- 14.654 16.027 -8,6% 14.953 19.507 -23,3%
schlusskosten

Kosten fiir Management

Services 440 222 98,2% 6.300 5.115 23,2%
KfZ- und Reisekosten 5.399 5.179 4,2% 5.399 5.179 4,2%
IT-, Kommunikationskosten

und Kosten fiir Biirobedarf 7.425 7.863 -5,6% 7.425 7.863 -5,6%
Werbekosten 4.435 4.431 0,1% 4.488 4.785 -6,2%
Personalbeschaffungs-,

Fortbildungs- und Zeitar- 2577 2.023 27,4% 2577 2.023 27,4%

beitskosten

Kosten fur Miete, Neben-

kosten und Reinigung 7.003 6.827 2,6% 7.288 7.182 1,5%
Beitrage, Gebihren und

Versicherungskosten 2.347 1779 | 31,9% 2.475 1790 | 38,3%
Provisionen und sonstige

Vertriebskosten 2.583 4429 | -41,1% 2.590 4441  -417%
Sonstige Steuern 1.218 200 1.218 200
Freistellungen/ Erstattungen 6.568 1.300 6.568 1.300

Sonstige Aufwendungen 6.542 9.704 | -32,6% 7.476 10.588 |  -29,4%
GESAMT 61.191 59.984 2,0% 68.757 69.973 -1,7%

L bereinigt = ohne SUDEWO, Harald

Provisionen und sonstige Vertriebskosten reduzierten sich von 4,4 Mio. Euro im Vorjahr um
41,7 % auf 2,6 Mio. Euro, da die Vertriebsaktivitaten abgenommen haben.

Sonstige Steuern erhéhten sich von 0,2 Mio. Euro auf 1,2 Mio. Euro, da flr eine Konzernge-
sellschaft in Luxemburg Vermdgenssteuern anfielen. Freistellungen/Erstattungen stiegen von
1,3 Mio. Euro auf 6,6 Mio. Euro. Hierin enthalten sind einmalige Sondereffekte aus vergange-
nen Transaktionen.

Beteiligungsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen und Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen bilden die
Kapitalertrage aus den Co-Investments ab, die zusatzlich zu den Dienstleistungsgebuihren ge-
neriert werden. Die Beteiligungsertrdge sind im Berichtszeitraum um 23,1 % von 52,4 Mio.
Euro auf 40,3 Mio. Euro zurtickgegangen.

Der Riickgang resultiert vor allem aus dem Verkauf der Anteile des Co-Investments SUDEWO

im Vorjahr, fiir die 2016 als Gesellschafterbeitrag erbrachte Leistungen und die Rendite auf das
eingesetzte Eigenkapital weggefallen sind.
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Das Co-Investment GBW hingegen generierte im Jahr 2015 — wie im Vorjahr — 9,5 Mio. Euro
aus als Gesellschafterbeitrag erbrachten Leistungen und 17,8 Mio. Euro erfolgsabhangige Ge-
sellschaftervergltung sowie eine Ausschittung auf das investierte Eigenkapital von 3,2 Mio.
Euro.

Das Supermarktportfolio Seneca steuerte eine Ausschittung auf das investierte Eigenkapital

in Hohe von 0,4 Mio. Euro bei (2015: 0,5 Mio. Euro).

Das Co-Investment WohnModul | erzielte einen Ertrag von 7,7 Mio. Euro nach 4,2 Mio.
Euro im Vorjahr, das als Ergebnis aus at-equity bewerteter Beteiligung verbucht wird.

Beteiligungsergebnis

2016 be- 2015 be-
reinigt? reinigt? Verande- 2016 2015 Verande-
in TEUR in TEUR rung in TEUR in TEUR rung
SUDEWO 0 17.042 0 120.508
Als Gesellschafterbei-
trag erbrachte Leistungen 3.625 3.625
Erfolgsabhéngige Ge-
sellschaftervergltung 103.466
Rendite auf das einge-
setzte Eigenkapital 13.417 13.417
GBW 30.520 30.555 -0,1 % 30.520 30.555 -0,1 %
Als Gesellschafterbei-
trag erbrachte Leistun-
gen 9.490 9.490 0,0 % 9.490 9.490 0,0 %
Erfolgsabhangige Ge-
sellschaftervergitung 17.807 17.842 -0,2 % 17.807 17.842 -0,2 %
Rendite auf das einge-
setzte Eigenkapital 3.223 3.223 0,0 % 3.223 3.223 0,0 %
SENECA 434 510 -14,9 % 434 510 -14,9 %
UK 853 108 689,8 % 853 108 689,8 %
Harald 860 0 860 0
WohnModul | 7.651 4.232 80,8 % 7.651 4.232 80,8 %
Gesamt 40.318 52.447 -23,1 % 40.318 155.913 -7141%

L bereinigt um die leistungsabhingige Vergiitung der SUDEWO

Reorganisationsaufwand

PATRIZIA hat die strategische Entscheidung getroffen, sich zukiinftig noch starker auf die Té&-
tigkeit als Investment Manager und damit auf die Expertise zu fokussieren, die fur Kunden und
deren Investments die hochste Wertschopfung generiert. In diesem Zusammenhang wird das
Property Management zukiinftig von einem externen Dienstleister erbracht und der Geschéfts-
bereich wurde an einen strategischen Kaufer veraullert. Des Weiteren ist vorgesehen, die euro-
paische Expansion weiter voranzutreiben und die lokale Prasenz im européischen Ausland fur
die Kunden auszubauen. Als Teil der starkeren Fokussierung auf die Téatigkeit als Investment
Manager wird sich PATRIZIA auf besonders wertschaffende Aktivitaten wie Asset und Port-
folio Management sowie Transaktionen konzentrieren. Das Angebotsspektrum der Dienstleis-
tungen wurde deshalb reduziert, um die Komplexitét bei zunehmender Internationalisierung zu
beschranken.
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Im Zuge dieser Malinahmen sind im Jahr 2016 20,4 Mio. Euro Reorganisationsaufwendungen
insbesondere fir Abfindungen, Freistellungen und Beratungsleistungen angefallen (2015:
0 Mio. Euro). Es wird erwartet, dass sich diese Aufwendungen durch Einsparungen in zwei bis
drei Geschaftsjahren amortisieren werden.

Reorganisationsaufwendungen

in TEUR 2016
Reorganisationsaufwand Abfindungen 9.329
Reorganisationsaufwand Ifd. Gehélter 4.020
Reorganisationsaufwand Sachkosten 2.613
Reorganisationsaufwand Beratung 4.444
Reorganisationsaufwand 20.406

Konzernjahresiberschuss

Der bereinigte Konzernjahrestberschuss der PATRIZIA ist im Wesentlichen aufgrund gestie-
gener Ertragsteuern von 32,9 Mio. Euro um 15,7% auf 27,7 Mio. Euro gesunken.

Herleitung Periodeniiberschuss

2016

2015

bereinigt? bereinigt? AU 2015
e 0LOL- | \orinde- Al Lot Verande-
31.12.2016 | 31.12.2015 rung | 3112:2016 31.12.2015 o
in TEUR in TEUR 9 in TEUR in TEUR g

EBITDA 56.236 47.688 17,9 % 328.114 175.077 87,4 %
Abschreibungen auf Fonds-
verwaltervertrage, Software -6.134 -7.059 -13,1% -6.134 -7.059 -13,1 %
und Sachanlagen
Ergebnis vor
Finanzergebnis 50.102 40.629 233% 321.980 168.018 91,6 %
und Steuern (EBIT)
Finanzertrage 2.682 939 185,6 % 3.057 6.666 -54,1 %
Finanzaufwendungen -5.204 -7.190 -27,6 % -7.361 -23.171 -68,2 %
Waéhrungsergebnis -5.644 1.143 -4.029 -618 %
Ergebnis vor Ertragsteu-

41.936 35.521 18,1 % 313.647 150.895 107,9 %
ern (EBT)
Ertragsteuern -14.193 -2.623 4411 % -57.383 -16.433 2492 %
Periodeniberschuss 27.743 32.898 -15,7 % 256.264 134.462 90,6 %

L bereinigt = ohne SUDEWO, Harald
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Nachfolgend werden die relevanten Positionen der Uberleitung erlautert.

Abschreibungen auf Fondsverwaltervertrage, Software und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf Fondsverwaltervertrdge, Software und Sachanlagen reduzierten sich
um 13,1 % auf 6,1 Mio. Euro (2015: 7,1 Mio. Euro). Die grofiten Posten dieser Position sind
Abschreibungen auf Fondsverwaltervertrage (2,0 Mio. Euro, nach 2,5 Mio. Euro im Vorjahr;
-20,8 %), Software in Hohe von 3,3 Mio. Euro (2015: 2,6 Mio. Euro; +27,6 %) sowie Betriebs-
und Geschaftsausstattung mit 1,2 Mio. Euro (2015: 1,2 Mio. Euro). Der Anlagenspiegel und
dessen Verénderungen werden unter Punkt 4 im Anhang detailliert beschrieben.

Finanzergebnis

Die Finanzertrége erhohten sich auf 2,7 Mio. Euro, nach 0,9 Mio. Euro im Vorjahr, und enthal-
ten vor allem Zinsen flr verspétete Kaufpreiszahlungen. Dem standen Finanzaufwendungen
wie Zinsen und Zinssicherungskosten in Hohe von 5,2 Mio. Euro gegenuber, ein Riickgang von
27,6 % gegenuber dem Vorjahreswert von 7,2 Mio. Euro. Weitere Informationen kdnnen Punkt
6.10 des Konzernanhangs entnommen werden.

Zum 31. Dezember 2016 belief sich das W&hrungsergebnis auf -5,6 Mio. Euro (2015: 1,1 Mio.
Euro). Es setzt sich aus -8,9 Mio. Euro (2015: +1,0 Mio. Euro) realisierten Wahrungseffekten,
die durch +10,1 Mio. Euro (2015: 0 Mio. Euro) Gewinne aus Wahrungssicherungsgeschaften
uberkompensiert wurden, sowie -6,8 Mio. Euro (2015: +0,1 Mio. Euro) unrealisierten Wah-
rungseffekten zusammen. Die Entwicklung des Britischen Pfund hat das W&hrungsergebnis
mal3geblich beeinflusst.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern sind im Geschaftsjahr 2016 von 2,6 Mio. Euro auf 14,2 Mio. Euro gestiegen.
Wahrend im Vorjahr Steuererstattungen fir vorherige Jahre verbucht werden konnten, entfielen
im Jahr 2016 allein 7,6 Mio. Euro auf die Verdul3erung der Liegenschaften in Manchester.

2.3.3 Vermdogens- und Finanzlage des Konzerns

PATRIZIA Vermdégens- und Finanzkennzahlen im Uberblick

31.12.2016 | 31.12.2015 Verénde-
in TEUR in TEUR rung
Bilanzsumme 993.259 1.631.831 -39,1 %
Eigenkapital (exKl. nicht-kontrollierende .
Gesellschafter) 749.342 521.601 43,7 %
Eigenkapitalquote 75,4% 32,0% 43.4 PP
Bankdarlehen 53.200 821.828 -93,5 %
+ Schuldscheindarlehen 27.000 67.000 -59.7 %
- Liquide Mittel 440.219 179.141 1457 %
= Nettoliquiditat ( - )/ Nettoverschuldung ( +) -360.019 709.687
Netto-Eigenkapitalquote * 82 1% 35 9% 46.2 PP

1 Netto-Eigenkapitalquote: Eigenkapital (exkl. nicht-kontrollierender Gesellschafter) dividiert durch Nettobilanzsumme (Bi-
lanzsumme abziiglich Schulden, die vom Kassenbestand gedeckt sind).
PP = Prozentpunkte
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Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns reduzierte sich im Berichtsjahr deutlich auf 993,3 Mio. Euro,
nach 1.631,8 Mio. Euro im Jahr 2015. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf den Verkauf des
Harald-Portfolios und die Rickflihrung der entsprechenden Darlehen zuriickzuftihren.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Vorréate
Im Konzernabschluss wird das Immobilienvermbgen der PATRIZIA zum Stichtag mit
195,2 Mio. Euro (2015: 1.078,7 Mio. Euro; -81,9 %) ausgewiesen:

31.12.2016 | 31.12.2015 Verande-

in TEUR in TEUR rung

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12 997 20.802 412 %
Vorréte 182.931 | 1.057.942 -82,7 %
Principal Investments 195.157 | 1.078.744 -81,9 %

Davon entfallen 12,2 Mio. Euro auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die zum
Verkauf vorgesehen sind und bis dahin Mieteinnahmen erzielen. 182,9 Mio. Euro sind den
Vorraten zuzurechnen. In diesen Positionen werden die Immobilien ausgewiesen, die zum
Verkauf im normalen Geschaftszyklus oder als Fondsprodukt fur Privatanleger gehalten wer-
den (41,8 Mio. Euro). Der deutliche Riickgang gegeniiber dem Vorjahr ist auf den Verkauf des

Harald-Portfolios im Jahr 2016 zurlickzufihren.

Eine Ubersicht tiber samtliche Beteiligungen, Assets under Management sowie die Darstellung
des investierten Kapitals der PATRIZIA ist der nachfolgenden Tabelle PATRIZIA Kapital-

allokation zu entnehmen.
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PATRIZIA Kapitalallokation zum 31. Dezember 2016

hen und Bridge-Finanzierung)

Davon Fremdkapital (Schuldschein-darle-

Assets under Investment-
Management kapital | Beteiligung
in Mio. Euro in Mio. Euro in %
Drittgeschaft 11.578 - -
Co-Investments 6.918 182,1
Wohnen 5.420 142,6)
GBW GmbH 3.550 55,4 51
WohnModul | SICAV-FIS 1.825 86,6 10,1
Sonstige 44 0,7 10,0
Gewerbe Deutschland 448 18,4
PATRoffice 209 5,5 6,3
Seneca 181] 4,9 5,1
sono west 58 8,0 30,0
Gewerbe Ausland 1.050 21,0
Aviemore Topco (UK) 512 12,9 10,0
Citruz Holdings LP (UK) 93 3,3 10,0
Plymouth Sound Holdings LP (UK) 61 1,8 10,0
Winnersh Holdings LP (UK) 384 3,0 5,0
Principal Investments 144 158,6
Harald 0 22,9 5,3
Sonstige 144 135,6 100,0
Operative Gesellschaften® - 38,5 100,0
Gebundenes Investmentkapital 18.641 379,1
Bankguthaben und Kassenbestand - 397,2 -
Gesamtes Investmentkapital 18.641] 776,3
27,0 -

Davon Eigenkapital PATRIZIA

1 Gebundenes Investmentkapital im Zuge des Erwerbs von Gesellschaften (i.W. der Erwerb der PATRIZIA Gewerbelnvest
KVG) sowie die Kapitalbindung aus dem operativen Betrieb des Dienstleistungsgeschafts (i.W. Investitionen in Systeme

und kurzfristige Forderungen).
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Kapitalstruktur

Schuldscheindarlehen

2013 wurden zwei Schuldscheindarlehen Gber insgesamt 77,0 Mio. Euro emittiert. Im Jahr 2016
wurde ein Schuldscheindarlehen fristgerecht vollstandig getilgt und fiir das andere Schuld-
scheindarlehen die mogliche kostenfreie Sondertilgung tber 5,0 Mio. Euro geleistet. Diese jahr-
liche Sondertilgung wurde ebenfalls bereits Anfang 2017 geleistet, was zur Unterteilung in der
Bilanz in langfristige und kurzfristige Schuldscheindarlehen zum Stichtag fuihrt.

Bankdarlehen

Immobilien, die als Produkt fiir Privatinvestoren der PATRIZIA PGK strukturiert sind, werden
vorubergehend erworben und damit in die Bilanz des Konzerns aufgenommen. Dementspre-
chend weist der Konzern zum 31. Dezember 2016 flir zwei Objekte kurzfristige Bankdarlehen
in Hohe von insgesamt von 53,2 Mio. Euro (2015: 821,8 Mio. Euro) aus. Der deutliche Riick-
gang resultiert aus der Rickfuhrung der Fremdfinanzierung des Harald-Portfolios nach dem
erfolgreich abgeschlossenen Verkauf.

Die Entwicklung der Bankdarlehen und Finanzverbindlichkeiten kann der nachfolgenden
Tabelle entnommen werden:

31_.12.2016 31_.12.2015 Veranderung

in TEUR in TEUR
Langfristige Schuldscheindarlehen 22.000 32.000 -31,3%
Kurzfristige Schuldscheindarlehen 5.000 35.000 -85,7 %
Kurzfristige Bankdarlehen 53.200 821.828 -93,5%
Summe Finanzverbindlichkeiten 80.200 888.828 -91,0 %

Ein detailliertes Falligkeitsprofil der Finanzverbindlichkeiten nach Geschéaftsjahren ist im Kon-
zernanhang unter Punkt 5.4 aufgefuhrt.
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Liquiditat

Die Finanzierung des PATRIZIA Konzerns wird zentral von der PATRIZIA Immobilien AG
gesteuert. Zum 31. Dezember 2016 bestanden Kreditvereinbarungen mit drei Banken. Zur Op-
timierung der Liquiditatssituation wurden im abgelaufenen Jahr Darlehen zurtickgefihrt, wenn
es ohne die Zahlung einer Vorfalligkeitsentschadigung moglich war.

Die jederzeitige Zahlungsféhigkeit des PATRIZIA Konzerns wird durch das Liquiditatsma-
nagement sichergestellt. Die meisten Konzerngesellschaften sind direkt an das automatische
Cash-Pooling-System des Konzerns angeschlossen. Taggleich werden Konteniberschiisse an
die Muttergesellschaft ibertragen und Kontenunterdeckungen von ihr ausgeglichen. Die Ein-
zahlungen der operativen Gesellschaften und die Liquiditatstiberschisse aus Verkaufen stellen
die wichtigste Liquiditatsquelle im Konzern dar und sichern den operativen Finanzbedarf. Um
die Zahlungsfahigkeit des Konzerns jederzeit sicherzustellen, wird eine angemessene Liquidi-
tatsreserve in Form von Barmitteln vorgehalten. Zum 31. Dezember 2016 verfugte PATRIZIA
uber liquide Mittel von 440,2 Mio. Euro, nach 179,1 Mio. Euro zum 31. Dezember 2015. In der
Position sind Zahlungsmittel in Héhe von 6,9 Mio. Euro (2015: 8,4 Mio. Euro) enthalten, die
aufgrund regulatorischer Anforderungen durch die Kapitalverwaltungsgesellschaften dauerhaft
vorgehalten werden missen. Fur transaktionsbedingte Steuern und Minderheiten aus der Ha-
rald-Transaktion sind weitere 36,0 Mio. Euro vorgesehen, so dass liquide Mittel in Hohe von
397,2 Mio. Euro verfligbar sind.

Marginalie: 440,2 Mio. Euro liquide Mittel zum Stichtag

Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsjahr 503,4 Mio. Euro
(2015: 90,4 Mio. Euro). Der starke Anstieg ergibt sich aus dem Verkauf des Principal Investments
Harald und Manchester sowie nur kleineren neuen Ankaufen. Die Investitionstatigkeit flhrte zu
einem Mittelzufluss von 268,2 Mio. Euro (2015: Abfluss von 181,2 Mio. Euro), im Wesentlichen
bedingt durch den Verkauf der Principal Investments Harald und Manchester sowie in geringerem
MaRe durch Zufliisse aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Durch
den Verkauf der Principal Investments und der damit einhergehenden erheblichen Liquiditéatspo-
sition wurden nahezu alle Finanzierungen getilgt, so dass aus der Finanzierungstatigkeit ein
deutlicher Mittelabfluss entstand. Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
summierte sich somit auf +263,4 Mio. Euro (2015: 33,3 Mio. Euro) und erhohte die flissigen
Mittel von 179,1 Mio. Euro Ende 2015 auf 440,2 Mio. Euro zum 31. Dezember 2016.

Kurzfassung der Konzern-Kapitalflussrechnung

2016 2015 | Veranderung
INTEUR | InTEUR in %
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 503.382 90.406

Mittelzu-/-abfluss aus der Investitions-/
Desinvestitionstatigkeit

268.191 -181.210

Mittelab-/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit -508.185 124.130
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 263.388 33.326
Liquide Mittel 01.01. 179.141 145.361 23,2 %
Liquide Mittel 31.12. 440.219 179.141 145,7 %
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2.3.4 Erlauterungen zum Jahresabschluss nach HGB der PATRIZIA Immobilien AG (Hol-
ding)

Die Lage der Muttergesellschaft PATRIZIA Immobilien AG wird im Wesentlichen durch die
Aktivitaten der operativen Gesellschaften des Konzerns bestimmt.

Als Finanz- und Managementholding fur diese Gesellschaften erwirtschaftete die PATRIZIA
Immobilien AG einen nahezu konstanten Umsatz in Hohe von 20,3 Mio. Euro (2015: 20,9 Mio.
Euro; -3,1 %), der sich im Wesentlichen aus Managementumlagen an die Tochtergesellschaften
ergab. Auch Provisionserldse fir seitens der Tochtergesellschaften erbrachte Dienstleistungen
werden uber die Muttergesellschaft in Rechnung gestellt und begrinden entsprechende Ver-
waltungsaufwendungen.

Die Personalkosten reduzierten sich um 10,7 % auf 24,0 Mio. Euro (2015: 26,9 Mio. Euro).
Dies ist im Wesentlichen auf die negative Bewertung aus der langfristigen variablen Vergltung
im Zuge des gesunkenen Aktienkurses zurtickzufiuihren. Wahrend sich der Materialaufwand
mit 0,1 Mio. Euro marginalisiert, erhohten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und Abschreibungen um 33,7 % auf 42,2 Mio. Euro (2015: 31,6 Mio. Euro). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen nahmen durch hohere Mietaufwendungen fur Blrordume infolge
des europaweiten Wachstums, héhere 1T-Kosten sowie Riickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten
und einmalige Sondereffekte vor allem aus vergangenen Transaktionen zu. Das Zinsergebnis
stieg im Wesentlichen durch Zinsen fiir Verbindlichkeiten aus dem konzerninternen Cash-Poo-
ling auf -15,3 Mio. Euro (2015: -0,9 Mio. Euro). Das Ergebnis aus Beteiligungen, Finanzan-
lagen, Gewinnabfihrungen und Verlustiibernahmen liegt mit 27,1 Mio. Euro deutlich unter
dem des Vorjahres (2015: 122,9 Mio. Euro). Wesentlicher Grund ist der Wegfall der Gewinn-
abfiihrung der SUDEWO-Beteiligung nach dem Verkauf im Jahr 2015, infolge dessen auch die
Rendite auf das eingesetzte Kapital der PATRIZIA Immobilien AG fir dieses Co-Investment
entfiel.

Daraus ergibt sich flr das abgelaufene Jahr ein Jahresfehlbetrag der PATRIZIA Immobilien
AG nach HGB von -23,1 Mio. Euro (2015: Jahresuberschuss von 92,9 Mio. Euro), der zusam-
men mit dem Gewinnvortrag von 204,1 Mio. Euro den Bilanzgewinn der Gesellschaft bildet.
Dieser Bilanzgewinn reduzierte sich von 204,1 Mio. Euro auf 181,0 Mio. Euro.

Es ist davon auszugehen, dass die Entwicklung der PATRIZIA Immobilien AG im Geschéfts-

jahr 2017 wieder positiv sein wird. Fir weitere Informationen sei auf den Prognosebericht des
Konzerns (Punkt 6) verwiesen.
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Kurzfassung der Bilanz der PATRIZIA Immobilien AG

31.12.2016 31.12.2015

in TEUR in TEUR

Anlagevermdgen 518.274 475.007
Umlaufvermdogen 421.186 141.900
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 345 346
Bilanzsumme Aktiva 939.805 617.253
Eigenkapital 456.055 479.120
Rickstellungen 29.405 30.423
Verbindlichkeiten 454.346 107.710
Bilanzsumme Passiva 939.805 617.253

Kurzfassung der Gewinn- und Verlustrechnung der PATRIZIA Immobilien AG

2016

2015

in TEUR in TEUR | Verdnderung
Umsatzerlose 20.303 20.949 -3,1 %
Andere aktivierte Eigenleistungen und
sonstige betriebliche Ertrage 14.081 18.752 -24,9 %
Materialaufwand (Aufwand fiir bezogene
Leistungen) -13 -63 -79,2 %
Personalaufwand -24.012 -26.889 -10,7 %
Abschreibungen und sonstige betriebliche
Aufwendungen -42.224 -31.572 33,7 %
Ergebnis aus Beteiligungen, Finanzanla-
gen, Gewinnabfihrungen und Verlust-
ubernahmen 27.066 122.890 -78,0 %
Zinsergebnis -15.285 -910
Steuern -2.980 -10.244 -70,9 %
Jahresergebnis -23.065 92.913 -124,8 %
Gewinnvortrag 204.082 111.169 83,6 %
Bilanzgewinn 181.017 204.082 -11,3 %
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3 Weitere Angaben
3.1 Ubernahmerelevante Angaben

Samtliche Regelungen stehen im Einklang mit den Standards deutscher kapitalmarktorientierter
Unternehmen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Ausstattung

Die Hauptversammlung hat am 16. Juni 2016 dem Vorschlag der Verwaltung, den Gewinn
komplett auf neue Rechnung vorzutragen und fir das Geschéftsjahr 2015 Gratisaktien im Ver-
haltnis 10:1 auszugeben, zugestimmt. Seit Eintragung der entsprechenden Kapitalerhohung im
Handelsregister am 12. August 2016 betragt das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Ge-
sellschaft 83.955.887 Euro und ist eingeteilt in 83.955.887 Aktien. Diese auf den Namen lau-
tenden Aktien sind Stuckaktien ohne Nennbetrag, andere Aktiengattungen bestehen nicht.

Beschrankung der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien

Jede Aktie gewdhrt eine Stimme, es existieren weder Beschrankungen der Stimmrechte noch
hinsichtlich der Ubertragung von Aktien. Auch entsprechende Gesellschaftervereinbarungen
sind dem Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligung von mehr als zehn Prozent des Kapitals

Wolfgang Egger, Vorstandsvorsitzender der PATRIZIA Immobilien AG, hielt zum 31. Dezem-
ber 2016 (ber die First Capital Partner GmbH, an der er ber die WE Vermdégensverwaltung
GmbH & Co. KG mittelbar und unmittelbar zu 100 % beteiligt ist, eine Beteiligung in einer
Gesamthohe von 51,62 % an der Gesellschaft.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrollen bei Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital
Es existieren keine Stimmrechtskontrollen.

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands, Satzungsdnderungen
Bestellung und Abberufung des Vorstands regelt 8 84 AktG und wird durch 8 6 der Satzung
der Gesellschaft erganzt. Anderungen der Satzung erfolgen nach § 179ff. AktG in Verbindung
mit 88§ 16 und 21 der Satzung der PATRIZIA Immobilien AG. Hier wird die im Gesetz einge-
raumte WahlImaglichkeit hinsichtlich einer anderen Kapitalmehrheit genutzt.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Ruckkauf von Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juni 2015 ist der VVorstand erméachtigt, bis zum
24. Juni 2020 Aktien der Gesellschaft im Umfang bis zu 10% des Grundkapitals zu erwerben.
Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals, in Verfolgung ei-
nes oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgelibt werden, aber auch durch ihre Kon-
zernunternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden. Der
Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse, mittels eines an die Aktiondre der
Gesellschaft gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots, durch Einsatz von Derivaten oder durch
individuell ausgehandelten Riickerwerb. Die erworbenen Aktien dirfen im Anschluss zu allen
gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden, insbesondere diirfen sie eingezogen, ge-
gen Sachleistung oder an die Aktiondre verduf3ert oder zur Erfiillung von Bezugs- und Um-
tauschrechten verwendet werden.
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Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Juni 2016 wurde der Vorstand
der Gesellschaft ferner erméchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
15. Juni 2021 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 37.000.000,00 Euro gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stuickaktien zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital 2016/1). Der VVorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten Féllen auszuschlie3en. Die
vollstandige Erméchtigung ergibt sich aus 8 4 Abs. 3 der Satzung.

Aullerdem wurde der VVorstand der Gesellschaft ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2021 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
1.000.000,00 Euro durch Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen
Bareinlage zum Zwecke der Ausgabe an Arbeitnehmer der PATRIZIA Immobilien AG und
ihrer verbundenen Unternehmen zu erh6éhen (Genehmigtes Kapital 2016/11). Die vollstandige
Ermdchtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 3a der Satzung.

Des Weiteren ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni
2021 einmalig oder mehrmals Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente
im Nennbetrag von bis zu 950.000.000,00 Euro mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben
und den Glaubigern bzw. Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte
auf Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu
38.000.000,00 Euro nach naherer MaRgabe der jeweiligen Options- bzw. Wandelanleihebedin-
gungen bzw. Genussrechts- und Gewinnschuldverschreibungsbedingungen zu gewéhren. Die
Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 4 der Satzung.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, bestehen nicht.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeange-
bots mit den Mitgliedern des VVorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind
Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.
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3.2 Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht erldutert die Grundzlge des Vergutungssystems fiir den Vorstand und
Aufsichtsrat der PATRIZIA Immobilien AG und legt flr das Geschéftsjahr 2016 die Hohe der
Leistungen an die einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder offen. Der Vergitungsbe-
richt berticksichtigt alle gesetzlichen VVorgaben und entspricht den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate-Governance-Kodex mit der Einschrankung, dass der variable Vergitungsbe-
standteil keine betragsmaRige Hochstgrenze aufweist.

Vergutung des Vorstands

Das angewandte System der Vorstandsvergutung wurde mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 23. Juni 2010 gebilligt. Hohe und Struktur der Vergutung der Vorstandsmitglieder werden
vom Aufsichtsrat festgelegt und regelméRig tberprift. Die Vergutung der VVorstandsmitglieder
orientiert sich dabei am jeweiligen Aufgabengebiet, der personlichen Leistung des einzelnen
Vorstandsmitglieds und des Gesamtvorstands sowie der wirtschaftlichen und finanziellen Lage
und dem Erfolg der PATRIZIA. Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist markttblich, ange-
messen und leistungsorientiert; sie setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen
Komponenten mit kurz- und langfristiger Anreizwirkung zusammen. Vereinbarungen fur den
Fall eines Wechsels in der Unternehmenskontrolle (Change of Control) bestehen nicht.

Erfolgsunabhangige Vergutung

Erfolgsunabhéngige Bestandteile sind die feste Grundvergiitung, die als monatliches Gehalt
ausgezahlt wird, Beitrage zur Altersversorgung sowie Sach- und sonstige Beziige, die sich im
Wesentlichen aus nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten flir die Dienstwagennut-
zung und Versicherungspramien zusammensetzen.

Erfolgsabhangige Vergiutung

Die erfolgsbezogenen, variablen Vergutungsteile ermitteln sich grundsétzlich aus den zu Be-
ginn des Geschéftsjahres festgelegten quantitativen und qualitativen Zielen. Dabei werden drei
Kategorien festgelegt: Unternehmensziele, Bereichsziele und Individualziele. Die HOohe der va-
riablen Vergltung richtet sich demnach nach dem Grad, in dem die vorab festgelegten Ziele
erreicht, unter- oder Uberschritten werden.

Priméres Kriterium fur die Erreichung der Unternehmensziele ist das operative Ergebnis, die
wesentliche Steuerungsgrofie des Konzerns. Jedes Jahr wird in Abhéngigkeit von der Unter-
nehmensplanung ein Zielwert festgelegt, der die Hohe des zu erreichenden Konzernergebnisses
genau beziffert. Liegt das operative Ergebnis unter der Hiirde von 67% des festgelegten Ziel-
werts, entféllt die variable Vergiitung des Vorstands vollstandig, unabhéngig davon, welche
anderen Zielwerte — Unternehmens-, Bereichs- oder Individualziele — erreicht wurden. Weitere
Kriterien zur Berechnung der variablen Vergitung sind die Eigenkapitalverzinsung im abge-
schlossenen Geschéftsjahr sowie die Uber zwei Jahre betrachtete Wertentwicklung der
PATRIZIA Aktie in Relation zum Immobilienaktienindex DIMAX. Die fiir jedes Ziel definier-
ten Zielwerte entsprechen einem Zielerreichungsgrad von 100%. Entspricht der ermittelte Ist-
Wert mehr als 120% des definierten Zielwerts, so werden 150% der variablen Vergitung aus-
gezahlt; dies ist auch die bei Gewahrung festgelegte Obergrenze der maximal erreichbaren va-
riablen Vergitung. Bei einer Zielerreichung von 80% werden 50% der variablen Vergutung
gewaéhrt.
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Kurz- und langfristige Komponenten der variablen Vergutung

Fur jedes vorab festgelegte Einzelziel wird in Abh&ngigkeit vom Zielerreichungsgrad ein vari-
abler Vergutungsbetrag errechnet. Die Summe aller Betrége wird in zwei Komponenten ausge-
zahlt. Ein Anteil von zwei Dritteln wird in Form einer Barauszahlung geleistet; diese wird als
kurzfristige Komponente bezeichnet. Das verbleibende Drittel der variablen Vergutung wird in
Form sogenannter Performing Share Units gewahrt, also nicht unmittelbar bar ausbezahlt. Die-
ses Drittel wird als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung bezeichnet. Performing Share
Units sind virtuelle Aktien, mittels derer die Berechtigten das Recht erhalten, nach Ablauf eines
festgelegten Performance-Zeitraums einen Geldbetrag zu beziehen. Dieser Performance-Zeit-
raum betragt bei PATRIZIA seit Beginn des Geschaftsjahres 2015 fir alle Vorstandsmitglieder
drei Jahre. Mit den Performing Share Units sind weder Stimm- noch Dividendenrechte verbun-
den. Die variable Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung wird zunéchst in
Performing Share Units zum Xetra-Durchschnittskurs der PATRIZIA Aktie jeweils 30 Tage
vor und nach dem 31. Dezember des mafgeblichen Geschaftsjahres umgerechnet. Der Gegen-
wert der daraus errechneten Aktien wird zum Xetra-Durchschnittskurs 30 Tage vor und nach
dem 31. Dezember des dritten auf das maRgebliche Geschéftsjahr folgenden Jahres ausbezahlt,
also nach dem Ende der Sperrfrist. Die variable Vergltungskomponente mit langfristiger An-
reizwirkung wird so an die Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft gekoppelt. Eine be-
tragsmaRige Hochstgrenze fur den Zeitwert bei Auszahlung wurde nicht festgelegt.

Anteile der Einzelkomponenten an der Gesamtvergitung des VVorstands

Gesetzt den Fall, dass sowohl PATRIZIA als auch die Vorstandsmitglieder ihre Zielvorgaben
fur das jeweilige Geschaftsjahr zu 100 % erfiillen, ergibt sich in etwa folgende Vergutungs-
struktur fiir den Zeitwert bei Gewahrung: Auf die erfolgsunabhéngigen Vergltungsbestandteile
entfallen bei den Herren Egger und Schmitt rund 41 % der Gesamtvergutung. Die unmittelbar
auszuzahlende kurzfristige variable Vergltung macht weitere 39% aus. Die langfristige Vergi-
tungskomponente aus Performing Share Units tragt rund 20% zur Gesamtvergitung bei. Bei
Herrn Bohn ergibt sich ein Verhaltnis von 46 %/36 %/18 %.

Gesamtbezige fur das Geschaftsjahr 2016

Die fur das Geschéftsjahr 2016 gewahrte Vergutung fir die Mitglieder des Vorstands belduft
sich auf 3,7 Mio. Euro (2015: 3,5 Mio. Euro). Mit diesen Zuwendungen gingen teilweise noch
keine Zahlungen einher. Fur 2016 sind flr den Vorstand 52.128 Performing Share Units be-
ricksichtigt, deren Gegenwert im Geschéftsjahr 2020 zur Auszahlung kommen wird (29.575
fiir das Geschéftsjahr 2015, Auszahlung 2019). Die im Berichtsjahr ausgezahlte Gesamtvergu-
tung fiir den Vorstand betrug 4,0 Mio. Euro (2015: 4,0 Mio. Euro).

Die nachfolgend verwendete Ubersicht entspricht den im Deutschen Corporate-Governance-
Kodex empfohlenen Mustertabellen und differenziert nach Zuwendungen, die den Mitgliedern
des Vorstands flr das Geschaftsjahr gewahrt, aber noch nicht vollstandig ausgezahlt wurden,
und Zuwendungen, die tatsachlich zugeflossen sind.
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Im Einzelnen wurden den Mitgliedern des Vorstands folgende Bezlige fur das jeweilige Ge-

schaftsjahr gewéhrt:

Gewahrte
Zuwendun-
gen

in TEUR

Wolfgang Egger, CEO

Karim Bohn, CFO

Klaus Schmitt, COO

Eintritt: 21.08.2002

Bestellt bis: 30.06.2021

Eintritt: 01.11.2015
Bestellt bis: 31.10.2018

Eintritt: 01.01.2006
Bestellt bis: 31.12.2020

2015

2016

2016
(Min)

2016
(Max)

2015| 2016| 2016
(Min)

2016
(Max)

2016
(Min)

2015 2016

2016
(Max)

Festvergu-

tung

360

390

390

390

60 360 360

360

360 420 420

420

Nebenleis-

tungen

27!

27t

27t

27"

2t 11t 11t

11t

13! 13! 13t

13t

Summe

387

417

417

417

62 371 371

371

373 433 433

433

Einjahrige
variable Ver-

gltung

5292

570°

570*

47° 420° 0

420*

540? 600° 0

600*

Mehrjahrige
variable Ver-

gutung

Performing
Share Units
[Tranche

2017-2019

285°

285*

- 2103 0

210*

- 3003 0

300*

Performing
Share Units
[Tranche

2016-2018

2642

23? = =

270% = =

Summe

1.180

1.272

417

1.272

132 1.001 371

1.001

1.183 1.333 433

1.333

\Versor-
gungsauf-

wand

12

12

12

12

12

24 24 24

24

Gesamtver-

1.192

1.284

429

1.284

133 1.013 383

1.013

1.207 1.357 457

1.357

gutung
1

Die Position beinhaltet im Wesentlichen geldwerte Vorteile aus der Nutzung von Dienstwagen sowie Zuschiissen zu Ver-

sicherungen.

Gewahrt im Kalenderjahr 2016 fur 2015, nachdem alle fir die Feststellung der variablen Vergiitung erforderlichen Krite-
rien bekannt waren.

Entspricht der gebuchten Verbindlichkeit fiir 150% monetére Zielerreichung (die exakte H6he wird im Rahmen der noch

erfolgenden Abrechnung festgelegt).

Entspricht der maximal erreichbaren variablen Verglitung von 150%.
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Im Einzelnen wurden den Mitgliedern des VVorstands im jeweiligen Geschaftsjahr folgende Be-

zlige ausgezahlt:

Wolfgang Egger, CEO

Karim Bohn, CFO

Klaus Schmitt, COO

Zufluss Eintritt: 21.08.2002 Eintritt: 01.11.2015 Eintritt: 01.01.2006

in TEUR Bestellt bis: 30.06.2021 | Bestellt bis: 31.10.2018 | Bestellt bis: 31.12.2020
2015 2016 2015 2016 2015 2016

Festvergltung 360 390 60 360 360 420

Nebenleistungen 271 271 2! 111 13! 13!

Summe 387 417 62 371 373 433

Einjéhrige

variable Vergiitung 412 529 0 47 354 540

Mehrjahrige

variable Vergitung

Performing Share

Units Tranche - -

2013-2015 - - - 7823

Performing Share

Units Tranche - -

2012-2014 - - 6282 -

Performing Share

Units Tranche - -

2014-2015 - 8633 - -

Performing Share

Units Tranche 3882 - - - - -

2013-2014

Summe 1.187 1.809 62 418 1.355 1.755

Versorgungsaufwand 12 12 1 12 24 24

Gesamtvergutung 1.199 1.821 63 430 1.379 1.779

1

sicherungen.

Durchschnittskurs von 13,12425 Euro.

Durchschnittskurs von 25,393 Euro.

2015 ausgezahlter Betrag nach der Umwandlung der Performing Share Units Tranche 2013-2014 und 2012-2014 zum

2016 ausgezahlter Betrag nach der Umwandlung der Performing Share Units Tranche 2014-2015 und 2013-2015 zum

Die Position beinhaltet im Wesentlichen geldwerte Vorteile aus der Nutzung von Dienstwagen sowie Zuschiissen zu Ver-

Herrn Arwed Fischer wurde im Jahr 2016 eine Gesamtvergiitung in Hohe von 810 T€ gewahrt
und ist eine Gesamtvergutung in Hohe von 1.431 T€ zugeflossen.

Vergutung des Aufsichtsrats
Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Hauptversammlung und
in der Satzung festgelegt. Der Aufsichtsrat erhalt eine an ein marktibliches Niveau angepasste
Festvergltung, die in vier gleichen Raten jeweils zum Ende eines Quartals an die Mitglieder

gezahlt wird. Eine variable Vergiitung wird nicht entrichtet.
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Aufgrund der GroRRe des Aufsichtsrats mit drei Mitgliedern wurde auf die Bildung von Aus-
schussen verzichtet. Dadurch entfallt die vom Deutschen Corporate-Governance-Kodex emp-
fohlene Ausschussvergitung. Gehort ein Aufsichtsratsmitglied nicht wahrend des ganzen Ge-
schaftsjahres dem Aufsichtsrat an, erhélt es die feste Vergitung nur zeitanteilig. Die Aufsichts-
ratsmitglieder erhalten ferner Ersatz ihrer Auslagen sowie Ersatz der etwa auf ihre Vergutung
und Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Dem Aufsichtsrat wurden fur das Geschaftsjahr 2016 folgende Beziige gewéhrt:

Feste Vergutung
in EUR 2016 2015
Dr. Theodor Seitz, VVorsitzender 40.000 40.000
Alfred Hoschek (seit 4. Juni 2015) 30.000 17.250
Gerhard Steck (seit 1. Juli 2015) 30.000 15.000
Harald Boberg (bis 25. Juni 2015) 0 15.000
Manfred J. Gottschaller (bis 4. Juni 2015) 0 15.000
Gesamt 100.000 102.250
3.3 Erklarung zur Unternehmensfihrung — Angaben nach § 289a HGB

Der Vorstand der PATRIZIA Immobilien AG hat am 23. Januar 2017 eine Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung nach § 289a HGB abgegeben und diese auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter www.patrizia.ag/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unter-
nehmensfuehrung allgemein zugéanglich gemacht.

3.4 Geschéaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat einen Abhéngigkeitsbericht vorgelegt, zu dem er folgende
Schlusserklarung abgibt: ,,Als Vorstand der Gesellschaft erklaren wir hiermit, dass nach den
Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen aufgefuhrten Rechtsgeschéfte durchgefiihrt wurden, die Ge-
sellschaft bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Berichts-
pflichtige MaRnahmen haben im Geschaftsjahr nicht vorgelegen.*

Ausfuhrliche Informationen zu Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen finden sich im Konzernanhang unter Punkt 9.3.
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4 Nachtragsbericht

Berufung eines neuen Vorstandsmitglieds

Mit Wirkung zum 17. April 2017 hat der Aufsichtsrat Anne Kavanagh als Chief Investment
Officer (CIO) zum vierten Vorstandsmitglied berufen. Anne Kavanagh wird in dieser Position
zukiinftig vor allem samtliche Investmenttatigkeiten des Konzerns verantworten.

5 Entwicklung der Risiken und Chancen

5.1 Management der Risiken und Chancen

Das konzernweite Risikomanagement sorgt dafur, dass Chancen und Risiken sowohl intern als
auch extern systematisch erfasst, bewertet, gesteuert, tberwacht und kommuniziert werden.
Ziel ist es, frihzeitig Informationen Uber Risiken und Potenziale sowie ihre finanziellen Aus-
wirkungen zu gewinnen und so zu steuern, dass der Unternehmenswert nachhaltig gesichert
und gesteigert werden kann. Die Gesamtverantwortung tragt der Vorstand der PATRIZIA Im-
mobilien AG. Die Uberwachung und Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems ob-
liegt der Arbeitsgruppe Risikomanagement, die sich aus Mitarbeitern der operativen Bereiche
sowie der Bereiche Controlling und Investor Relations zusammensetzt.

Das Chancenmanagement findet auflerhalb des Risikomanagements statt. Die Bereiche
Transactions und Alternative Investments in Zusammenarbeit mit den Country Heads beobach-
ten den Markt hinsichtlich attraktiver Investmentopportunitaten. Die Abteilungen Product
Development und Institutional Clients entwickeln neue Produkte und Strukturierungen fir un-
sere Kunden. Strategische Wachstumschancen werden durch das PATRIZIA Strategy Commit-
tee erkannt und konsequent weiterverfolgt. Die PATRIZIA Kapitalverwaltungsgesellschaften
unterhalten jeweils ein Risikomanagementsystem, ausgerichtet auf die verwalteten Immobili-
enspezialfonds und zur Sicherstellung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die von
PATRIZIA frihzeitig identifizierten und kommunizierten Risiken und Chancen — definiert als
negative bzw. positive Abweichungen von Planwerten — durchlaufen im Anschluss den weite-
ren Managementprozess. Dazu dienen der jour fixe des Vorstands sowie des Cooperation Com-
mittees, das sich aus allen Country Heads, Group Heads, Operational Group Heads und dem
COO zusammensetzt.

Die Berichte des Konzerncontrollings bieten eine regelmaiige und verlassliche Informations-
basis fur die Steuerung von Chancen und Risiken. Die Werttreiber jedes Verantwortungsbe-
reichs werden einer monatlichen Plan-Ist-Analyse unterzogen, um Fehlentwicklungen friihzei-
tig zu erkennen und Maltnahmen zu ergreifen. Erkannte Chancen und Risiken werden in den
Planungs- und Fortschreibungsprozessen beriicksichtigt. Die Risiken werden anhand ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit und der méglichen Schadenshohe bewertet und auf Konzernebene zu-
sammengefasst. Daraus leiten wir den erforderlichen Handlungsbedarf ab und begrenzen deren
Auswirkung durch operative MaRnahmen und, wenn nétig, durch bilanzielle VVorsorgen wie
Rickstellungen. Die Analyse erstreckt sich in der Regel auf den Zeitraum unserer Unterneh-
mensplanung, reicht aber bei wesentlichen strategischen Risiken auch darlber hinaus.
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Das Risikomanagementsystem wird jahrlich in einem internen Risikoaudit auf Effizienz und
Wirksamkeit geprift. Als Ergebnis wird ein Risikoreport erstellt, der samtliche Risiken, opera-
tive MalRnahmen und Verantwortlichkeiten aufzeigt, die zuvor von den zustandigen Abteilun-
gen geprift wurden. Neben dem Vorstand werden auch die relevanten Ansprechpartner der
einzelnen Funktionen Uber die jeweiligen Ergebnisse der Risikoinventur unterrichtet. GemaR
8 317 Abs. 4 HGB wird dariiber hinaus das Risikofriiherkennungssystem durch den Abschluss-
priifer gepruft.

5.2 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess — Angaben nach 8§ 289 Abs. 5, § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Das Risiko der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung liegt darin, dass unsere Jahres-
und Zwischenabschlisse unrichtige Darstellungen enthalten konnten. Um Fehlerquellen zu ver-
meiden, gibt es bei der PATRIZIA Immobilien AG ein internes Kontrollsystem (IKS) fiir den
Prozess der Rechnungslegung. Es gewahrt eine ausreichende Sicherheit fur die Verlasslichkeit
der Finanzberichterstattung sowie die Erstellung von Jahres- und Quartalsabschliissen. Gleich-
wohl kann das IKS keine absolute Sicherheit liefern. Die Mitglieder des Vorstands der
PATRIZIA Immobilien AG unterzeichnen quartalsweise die Versicherung der gesetzlichen
Vertreter. Sie bestatigen damit, dass die Rechnungslegungsstandards eingehalten wurden und
dass die Zahlen die tatsachliche Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage darstellen. Ausgangs-
punkt des IKS ist die Planung, die auf den Zielvorgaben des Vorstands und den Erwartungen
an die operative Geschéftsentwicklung beruht. Diese Planung gibt fur das bevorstehende Ge-
schaftsjahr Budgetwerte und flr das Folgejahr Planzahlen fur jede Gesellschaft und fir jede
Kostenstelle vor. Monatlich werden Abweichungen der Ist- von den Planzahlen ermittelt und
ausgewertet. Fir das laufende Geschéftsjahr werden regelméf3ig Fortschreibungen erstellt, die
auf bereits umgesetzten Istwerten, erkannten Chancen und Risiken sowie noch ausstehenden
Budgetwerten basieren.

Das IKS umfasst alle Manahmen und Prozesse zur zeitnahen Erfassung aller Geschaftsvorfalle
in Buchhaltung und Abschliissen. Es untersucht Gesetzes- und Standardanderungen und deren
Auswirkung auf Rechnungslegung und Abschlisse. Mithilfe der durchgangigen Umsetzung des
Vieraugenprinzips wird in den rechnungslegungsrelevanten Prozessen die Einhaltung der ge-
setzlichen Vorschriften gewahrleistet. Die Basis des IKS bilden Funktionstrennungen und Frei-
gaberegelungen, die durch standardisierte Kontroll- und Abstimmprozesse unterstitzt werden.
Alle Freigaben sind dokumentiert und systemtechnisch archiviert.

Die Buchhaltung aller operativen Gesellschaften in Deutschland ist zentral in der PATRIZIA
Immobilien AG angesiedelt. Die Buchhaltung der im Ausland angesiedelten Gesellschaften
wird im Regelfall durch die Landesgesellschaft gefiihrt. Basis der Buchhaltung sind konzern-
einheitliche VVorgaben innerhalb einer groftenteils auf SAP basierenden, zentralen EDV-Um-
gebung. Die Konsolidierung zum Konzernabschluss erfolgt geblndelt im Bereich Group
Accounting. Die in die Abschlusserstellung eingebundenen Mitarbeiter sind entsprechend ge-
schult und die Verantwortlichkeiten und Kontrollen im Rahmen der Abschlusserstellungen klar
definiert.

Die Wirksamkeit unseres rechnungslegungsbezogenen IKS wird im Rahmen der Abschlusser-

stellungsarbeiten beurteilt und von unserem Abschlussprifer im Rahmen seiner Prifungstétig-
keit untersucht.
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5.3 Wichtige Chancen- und Risikokategorien
53.1 Marktrisiken

Chancen und Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung: Der europaische Immo-
bilieninvestmentmarkt ist von einer hohen Nachfrage gepréagt, die aufgrund mangelnder Anla-
gealternativen und gunstiger Finanzierungsbedingungen weiter bestehen bleiben dirfte. Mit
dieser hohen Nachfrage einhergehend gibt es vor allem an den europdischen Top-Standorten
einen Mangel an verfugbaren Investments, wodurch B- und C-Standorte vermehrt in den In-
vestitionsfokus riicken. Fir ein Investment in diesen Lagen ist eine tiefgreifende Kenntnis der
Bedingungen vor Ort notwendig. Dem kann die PATRIZIA aufgrund ihrer Prasenz an den ein-
zelnen européischen Markten und ihrer profunden Kenntnisse tiber die regionalen Mérkte be-
gegnen, die hohe Nachfrage tber ihr umfassendes Produktportfolio bedienen und dieses durch
Zu- und Verkdufe sowie durch Projektentwicklungen optimieren. Die Folgen des BREXITs
und die politischen Unsicherheiten in den Niederlanden, in Frankreich, Deutschland und in Ita-
lien kdnnen die positive wirtschaftliche Entwicklung in der Eurozone démpfen. Diese konnte
wiederum die Nachfrage nach Immobilien als sichere Anlageklasse weiter beférdern. Eine mit-
telfristige materielle Abschwéchung der PATRIZIA Geschéftsentwicklung sehen wir derzeit
nicht.

Wohnimmobilienmarkt: Obwohl der Markt in den Agglomerationsrdumen auf die Angebots-
knappheit mit steigender Bauaktivitat reagiert hat, herrscht nach wie vor ein Nachfrageuber-
hang vor, der sich auch im Jahr 2017 fortsetzen diirfte. Steigende Mieten dirften die Folge sein,
auch wenn das Mietwachstum teilweise durch regulatorische Malinahmen gebremst wird. Auch
der europdische Hauspreisindex stieg im Jahr 2016 kontinuierlich an. Fur Investoren sind
Wohnimmobilien zur Diversifikation ihrer Portfolios nach wie vor von grolem Interesse, so
dass sich das Produktangebot vor allem an den Top-Standorten weiter verknappen durfte. Ein
verstarktes Ausweichen auf B- und C-Standorte wird die Folge sein, das eine sehr gute Exper-
tise der marktbestimmenden Faktoren sowie ein aktives Bestandsmanagement notwendig
macht.

Gewerbeimmobilienmarkt: Wir erwarten, dass die positive wirtschaftliche Entwicklung im Eu-
roraum und der damit einhergehende Riickgang der Arbeitslosenzahlen sowie ein robuster pri-
vater Konsum auch im Jahr 2017 fir eine stabile Nachfrage nach Biro-, Einzelhandels- und
Logistikflachen sorgen wird. Weiteres Mietwachstum und eine positive Wertentwicklung
konnten die Folge sein. Das Ausmal? der Investmentaktivitten wird maRgeblich von der Pro-
duktverfligbarkeit bestimmt sein, die vor allem an den Top-Standorten in den vergangenen Jah-
ren deutlich zurtickging. Hier werden B- und C-Standorte immer mehr in den Fokus von Inves-
toren ricken. Mietsteigerungen werden insbesondere an den Top-Standorten, aber auch in den
Nebenlagen zu beobachten sein. Die Renditen werden unter Druck bleiben und weitere Rendi-
tekompressionen sind wahrscheinlich.

Wettbewerbssituation: Nach wie vor gibt es eine grof3e Nachfrage nach indirekten Immobilien-
anlagen. Nachdem PATRIZIA die europaweite Regulierung der Verwalter alternativer Invest-
mentfonds (AIFMD) im Jahre 2015 vollstdndig umgesetzt hatte, konnten hierdurch die ersten
landerubergreifenden Synergien uber alle Produktklassen hinweg gehoben werden. Neben der
Erweiterung der lokalen AIFM-Plattformen in Deutschland, Luxemburg, Grol3britannien und
Dénemark fur professionelle Investoren konnte der zu Beginn des vergangenen Jahres aufge-
baute Bereich fur die Auflage von geschlossenen Produkten fur Privatkunden die ersten Ange-
bote erfolgreich am Markt platzieren. PATRIZIA wird Uber ihre etablierten Landerplattformen
in Deutschland, Skandinavien und Finnland, GroR3britannien und Irland, Frankreich, Spanien
und Portugal sowie Luxemburg und den Niederlanden das Produkt- und Servicespektrum er-
weitern und zunehmend internationale Investoren akquirieren. Damit einhergehend wurde der
Bereich Institutional Clients personell weiter aufgestockt, um insbesondere nun auch die
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Maérkte in Stideuropa, Nordamerika und Australien zu betreuen. Im Bereich Management Ser-
vices konnte durch den erfolgreichen Verkauf des Geschaftsbereichs Property Management
eine starkere Fokussierung auf die Kernkompetenzen von PATRIZIA erreicht werden, deren
Synergien in den kommenden Jahren erwartet werden. Kunden legen zunehmend Wert auf aus-
gezeichnete Managementqualitat zu marktgerechten Preisen. PATRIZIA sieht sich auch hier
gut positioniert.

Langfristige Investmentvertrage: Planbare Einkommensstrome resultieren aus einer Vielzahl
von langfristigen Investmentvertragen, die mit einer begrenzten Laufzeit abgeschlossen sind.
Aus diesem Grund wére der Verlust eines Mandats — auch durch den Verkauf eines Portfolios
— mit keinem materiellen Risiko verbunden, da dies Bestandteil des Geschaftsmodells ist.

5.3.2 Betriebliche Risiken

An- und Verkauf von Immobilien: Der anhaltende Trend der starken Nachfrage nach Immo-
bilien hat sich auch im Jahr 2016 fortgesetzt. In einem kontinuierlichen Umfeld lockerer Geld-
politik investieren internationale Investoren weiterhin in den europaischen Immobilienmérkten.
Das Transaktionsvolumen ist im Einklang zu den Vorjahren erneut auf sehr hohem Niveau.
Damit bleibt es weiterhin sehr anspruchsvoll, geeignete Objekte mit risikoadjustierten Renditen
in einem sehr konkurrenzstarken Markt fiir unsere Kunden zu erwerben.

PATRIZIA ist es auch in diesem Marktumfeld gelungen, ihre Erfahrung und Marktkenntnisse
dahingehend einzusetzen, um fiir unsere Kunden attraktive Objekte und Portfolios zu akquirie-
ren — teilweise durch die Direktansprache von Verkdufern und das Umgehen von Konkurrenz-
situationen — und in diesem Marktumfeld unseren Investoren durch gezielte Verkaufe Gewinn-
mitnahmen und Portfoliooptimierung zu ermdglichen.

Die fortlaufende strategische Weiterentwicklung der europdischen Plattformen der PARTIZIA
ermoglicht einen zusatzlichen, breiter aufgestellten Zugang zu attraktiven Investitionsgelegen-
heiten. PATRIZIA wird dadurch europaweit als verlésslicher und professioneller Partner in der
vertrauensvollen und schnellen Umsetzung von groRRen Einzelinvestments und Portfolios gese-
hen.

Trotz dieses Verkdufermarktes besteht das Risiko, dass der Verkauf von Eigenbestanden nicht
zu dem vorgesehenen Preis realisiert werden kann.

Mitarbeiter: Die Fahigkeiten und die Motivation der PATRIZIA Mitarbeiter sind fur den Erfolg
wesentlich. Mit unseren Mitarbeitern gewinnen wir das Vertrauen unserer Investoren, Mieter,
Geschaftspartner und Aktiondre und schaffen so nachhaltige Geschéftsbeziehungen. Wir be-
miihen uns, qualifizierte Krafte langfristig an den Konzern zu binden. Uber Personalentwick-
lungsmalinahmen, Stellvertreterregelungen und eine friihzeitige Nachfolgeplanung versuchen
wir, das Risiko von Fluktuation und Wissensverlust zu verringern und Fiihrungspositionen in-
tern zu besetzen. Darlber hinaus ist die Gewinnung neuer Mitarbeiter gerade in der Wachs-
tumsphase fur die erfolgreiche Weiterentwicklung der PATRIZIA malgebend.

Weitergehende Informationen entnehmen Sie bitte dem Kapitel Mitarbeiter unter Punkt 1.5.
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IT-Sicherheit: Nahezu alle wesentlichen Geschéftsablaufe im Unternehmen stutzen sich auf
IT-Systeme. Jede Stérung im Betrieb der IT-Systeme hat Auswirkungen auf die Geschéftsta-
tigkeit. Nennenswerte Datenverluste kdnnten gravierende finanzielle Schéden zur Folge haben,
aber auch die Wahrnehmung des Unternehmens in der Offentlichkeit negativ beeinflussen. Zur
Sicherstellung der Verfiigbarkeit der Geschaftsanwendungen werden seit dem Geschéftsjahr
2015 beinahe alle Systeme redundant in zwei physisch getrennten Rechenzentren betrieben.
Darlber hinaus werden auch die ERP-Systeme (Enterprise Resource Planning) parallel und ge-
spiegelt betrieben. Beide MaRRnahmen gewéhrleisten im Notfall eine deutliche Reduktion der
Ausfallzeit. Weitere Schutzmafinahmen, wie beispielsweise die Einfiihrung einer NAC-L6sung
(Network Access Control) sowie zusatzliche Anti-Malware-Mechanismen reduzieren das Ri-
siko von Schaden durch Viren, Trojaner und Ransomware. Um dem technischen Verlust von
Unternehmensdaten vorzubeugen und die Zuverléssigkeit des IT-Betriebes zu gewahrleisten,
werden regelmaRig Datensicherungen durchgefiihrt. Eine Kennwortrichtlinie sorgt zudem fur
die regelméaRige Anderung von Zugangskennworten.

Finanzierungsrisiken: Fir das Geschaftsmodell der PATRIZIA als Konzern ist Fremdkapital
nicht essenziell, wohl aber fur das operative Geschéft. Die verwalteten eigenen Immobilien
(Principal Investments) sind nicht mehr mit Fremdkapital finanziert. Das Risiko, dass der
PATRIZIA Immobilien AG bei eventuell neuen Principal Investments Fremdkapital nicht zur
Verfligung steht, ist derzeit sehr gering. Eines der beiden im Jahr 2013 aufgenommenen Schuld-
scheindarlehen in Hohe von 35,0 Mio. Euro wurde im Juni 2016 planmaRig zuriickgezahlt. Das
andere Schuldscheindarlehen mit einer Valuta von 27,0 Mio. Euro ist im Juni 2018 zur Ruck-
zahlung fallig. Zum 2. Januar 2017 wurde eine weitere Sondertilgung tuber 5,0 Mio. Euro geta-
tigt. Zusammen mit erheblichen liquiden Mitteln ist die PATRIZIA in der Lage, jederzeit auf
Kapitalanforderungen neuer Investments zu reagieren. Auch mdgliche Principal Investments
werden stets auf Objekt- bzw. Portfolioebene finanziert. Zum 31. Dezember 2016 waren in der
Position der kurzfristigen Bankdarlehen 53,2 Mio. Euro gebunden. Diese Darlehen sind Gesell-
schaften der PATRIZIA GrundInvest KVG zuzuordnen und finanzieren Objekte, die kurz- bis
mittelfristig als Publikumsfonds platziert werden sollen. Auch im Rahmen der Co-Investments
und Drittgeschéfts tbernimmt PATRIZIA die Fremdkapitalbeschaffung als Dienstleistung.

Kreditbedingungen: Mit dem Abverkauf der Principal Investments »Harald« sowie »First
Street« in Manchester gibt es aufgrund der Rickzahlung der Darlehen keine Kreditklauseln
mehr und somit keine entsprechenden Risiken. In den Kreditvertragen der Objekt- und Portfo-
liofinanzierungen der Co-Investments und im Drittgeschaft sind teilweise Kennzahlen verein-
bart, deren Einhaltung laufend Uberwacht wird. Unmittelbare Auswirkungen auf die PATRIZIA
ergeben sich hieraus aber nicht.

Zinsrisiken: Fir die PATRIZIA bestehen keine Zinsanderungsrisiken, da keine Bankdarlehen
mehr bestehen und das Schuldscheindarlehen sowie die Langfristdarlenen der PATRIZIA
GrundInvest mit einem festen Zinssatz ausgestattet sind.

Liquiditatsrisiko: Das Risiko eines Liquiditatsengpasses ist derzeit nicht erkennbar: Zum
31. Dezember 2016 standen der PATRIZIA Bankguthaben und Kassenbestande in Héhe von
440,2 Mio. Euro zur Deckung des operativen Liquiditatsbedarfs und zur Refinanzierung zur
Verfligung. Zusétzlich erwarten wir weitere Liquiditatstiberschiisse aus dem operativen Ge-
schaft, die fristenkongruent in der Investmentplanung eingesetzt werden. Das durch Abver-
kaufe freigesetzte Eigenkapital tragt ebenfalls zur Erhéhung der bestehenden Liquiditat bei. Im
Rahmen eines Cash-Pooling-Verfahrens optimiert und steuert PATRIZIA die Liquiditét. Frih-
warnindikatoren und eine umfassende rollierende Planung dienen gleichfalls der Vorbeugung
und stellen sicher, dass auch ein unerwarteter Liquiditatsbedarf bedient werden kann.
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Wahrungsrisiko: Die meisten Tochter- und Objektgesellschaften des Konzerns befinden sich
in der Européischen Wahrungsunion, hier besteht kein Wéhrungsrisiko. Eine Ausnahme bilden
die Auslandsniederlassungen in Danemark, Schweden und Grof3britannien, die sowohl Asset-
Management-Mandate ausiiben als auch An- und Verkaufe fur die Fonds tatigen und im Rah-
men von Co-Investments investieren. Zum Bilanzstichtag ist PATRIZIA mit rund 94,0 Mio.
Euro in fremder Wahrung investiert. Nachdem die Beteiligungen an diesen Gesellschaften und
die Gewéahrung von Gesellschafterdarlehen in der jeweiligen Landeswéhrung erfolgen, unter-
liegen die Tochter- und Objektgesellschaften dem Risiko schwankender Wahrungskurse. Mit
zunehmender Expansion auf3erhalb der Eurozone kdnnte sich diese Position in Zukunft weiter
erhdhen. Das gesamte Wéhrungsrisiko des Konzerns wird regelmaRig tberwacht und bewertet,
um gegebenenfalls auftretenden Handlungsbedarf umgehend zu erkennen und Gegenmalinah-
men wie eine Wahrungssicherung einleiten zu kdnnen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden
etwa erwartete VerduRerungserlose in Britischem Pfund gegen Wechselkursschwankungen ab-
gesichert.

Rechtliche Risiken: PATRIZIA ist in unterschiedlichen Rechtskreisen vertreten. Einzelne Ge-
sellschaften sind durch ihren Geschaftsbetrieb in verschiedenen Gerichtsprozessen und
Schiedsverfahren involviert. Mitunter werden Anspriiche auch auRergerichtlich gegen sie gel-
tend gemacht. Mit der Uberwachung unserer vertraglichen Verpflichtungen und der Einbindung
von Rechtsexperten bei Vertragsangelegenheiten sollen etwaige Rechtsrisiken minimiert wer-
den. Fur potenzielle Verluste aus schwebenden Verfahren wurden Riickstellungen gebildet. Die
geltend gemachten Anspriiche Ubersteigen die Rlckstellungsbetrdge zum Teil erheblich. Auf
Basis einer umfassenden rechtlichen Wiirdigung halten wir diese Anspriiche flr unbegrindet.
Hinsichtlich der Co-Investments bestehen keine vertraglichen Risiken beispielsweise aus den
Sozialklauseln, da diese ausschlief3lich die nicht-konsolidierten Tochterunternehmen betreffen.
Auch materielle vertragliche Risiken aus den Investmentvertragen sind nicht erkennbar.

5.3.3 Partnerrisiken

Drittgeschéft: In Verbindung mit Immobilienspezialfonds bestehen Chancen und Risiken aus
den Gebiihreneinnahmen, die vom verwalteten Immobilienvermégen, von An- und Verkaufen
sowie der erzielten Rendite abhdngen. Negativ kdnnen diese Einnahmen durch die Wertminde-
rung von Immobilien, Mietausfalle sowie ein verringertes Transaktionsvolumen beeinflusst
werden. PATRIZIA bedient jedoch eine Vielzahl verschiedener Fonds und kann auf ein viel-
faltiges Angebot geeigneter Objekte im In- und Ausland zugreifen. Da die in den Spezialfonds
gehaltenen Objekte mit Eigenkapital unterlegt sein missen, sind Fremdfinanzierungen in dieser
Konstellation zligig und guinstig zu erhalten. Grundsétzlich ist aktuell nicht von einer geringeren
Investitionstatigkeit auszugehen. Das Risiko einer Reduktion von geplanten Ausschiittungen an
die Anleger schatzen wir als sehr gering ein. Vielmehr sehen wir die Chance, durch die Fonds-
Performance und die Reputation der PATRIZIA Neukunden zu gewinnen und das Fondsge-
schaft ausweiten zu kénnen. Weitere Chancen ergeben sich durch das in diesem Jahr etablierte
Angebot von geschlossenen Immobilienfonds fiir Privatanleger: Uber diese Publikumsfonds
werden europaweit Objekte erschlossen, die vor allem aufgrund ihrer GréRe mit einem Ver-
kehrswert zwischen 50 und 150 Mio. Euro fiir private Investoren interessant sind. PATRIZIA
ist als Asset-Manager auch fir die Betreuung und Optimierung fremder Objekte verantwortlich.
Unzureichend ausgefiihrte Dienstleistungen kénnten zur Unzufriedenheit bei den Kunden oder
zu finanziellen Forderungen bis hin zum Verlust von Auftrédgen fihren und die Ertragslage des
Konzerns belasten. Fur 2017 gehen wir von einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit mit
schlechtestenfalls geringfligigen finanziellen Auswirkungen aus.
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Co-Investments: Uber Co-Investments beteiligt sich PATRIZIA mit bis zu 10% der Kapitalbe-
teiligung mit eigenem Geld. Kunden und mit ihnen das erforderliche Eigenkapital zu akquirie-
ren, stellt kaum einen limitierenden Faktor dar. Auch die Sicherstellung der Finanzierungen
wird nicht als Risiko gewertet. Die Hurde liegt derzeit eher, wie unter ,,An- und Verkauf von
Immobilien* bereits beschrieben, in der Akquisition passender Immobilien, die den Kriterien
der PATRIZIA und der Investoren entsprechen.

Einwerben von Eigenkapital: Aufgrund der hohen Liquiditat auf Investorenseite, verbunden
mit einem Anlagedruck und wenig Alternativen zu Immobilieninvestments, sehen wir das Ri-
siko eines Ausfalls von Geschaftspartnern/Investoren oder Probleme bei der Neuakquise nicht.
Mit der Ausweitung des Fondsgeschéfts steigt die Abhangigkeit der PATRIZIA von institutio-
nellen Kunden, was einen Druck auf unsere Margen ausiiben kdnnte. Dem entgegen wirkt je-
doch unsere Vertriebsstrategie, die auch die Ansprache weiterer, insbesondere ausléandischer
Investoren umfasst. Inzwischen investieren mehr als 200 institutionelle Investoren Uber
PATRIZIA — von Sparkassen iiber Versicherungen und Pensionskassen bis hin zu Staatsfonds.
Mehr als 50% der Investoren sind in mehreren Produkten der PATRIZIA investiert.

54 Gesamtbetrachtung der Chancen und Risiken

Das Risikomanagement ist bei PATRIZIA ein Prozess, der Risikopositionen erfasst, Risikoan-
derungen identifiziert und geeignete GegenmafRnahmen definiert: Auch 2016 hat PATRIZIA
die Bewertungsklassen fiir das potenzielle SchadensausmaR aller bekannten Risiken gepruft
und — sofern erforderlich — angehoben oder gesenkt. Das erlduterte Risikomanagementsystem
ermoglicht PATRIZIA, den Risiken frihzeitig entgegenzuwirken und die sich bietenden Chan-
cen zu nutzen. Unter Wirdigung aller Einzelrisiken und einem méglichen kumulierten Effekt
ist das gegenwartige Gesamtrisiko der PATRIZIA begrenzt. Auf Basis der derzeitigen Erkennt-
nisse und unserer Mittelfristplanung fir die wesentlichen Investments sind keine gravierenden
Risiken fur die zukinftige Entwicklung oder gar den Fortbestand der Gesellschaft und des Kon-
zerns erkennbar.
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6 Prognosebericht
6.1 Kunftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: In 2017 ist damit zu rechnen, dass aufgrund der soliden
gesamtwirtschaftlichen Situation weiteres Beschéftigtenwachstum stattfinden wird. Nach der
Ankindigung der EZB das Anleihekaufprogramm bis Ende 2017 fortzufiihren, erwarten wir,
dass das Zinsniveau in Europa auf niedrigem Niveau verharren wird. Steigende Olpreise fiihrten
bereits Ende 2016 zu einem Anstieg der Inflation, der sich 2017 fortsetzen dirfte. Mdgliche
wirtschaftliche Folgen der Trump-Présidentschaft, politische Unsicherheiten in den Niederlan-
den, Frankreich, Deutschland und in Italien und die BREXIT-Verhandlungen sind Themen, die
im laufenden Jahr fir Unruhe an den Finanzmadrkten sorgen kdnnten, womit sich weniger risi-
kobehaftete Anlagen wie Immobilien noch gréRerer Nachfrage seitens institutioneller und pri-
vater Investoren erfreuen kdnnten.

Quelle: PATRIZIA Research

Entwicklung am europaischen Immobilienmarkt: Fir das Jahr 2017 wird erwartet, dass sich
die europdischen Gewerbe- und Wohnimmobilienmérkte vor allem in den Metropolregionen
weiterhin positiv entwickeln werden. Vor dem Hintergrund eines knappen Produktangebots in
den Top-Lagen werden Investoren allerdings verstarkt auf B- und C-Standorte ausweichen
mussen. Auch die Wertentwicklung dirfte sich im Jahr 2017 positiv gestalten, da Finanzie-
rungsmaoglichkeiten guinstig bleiben und das Interesse von Investoren an Immobilienanlagen
hoch bleiben sollte. VVor diesem Hintergrund wird vor allem das limitierte Produktangebot eine
Herausforderung sein.

Quelle: PATRIZIA Research

6.2 Erwartete Entwicklung der Ertragslage und Pramissen zur
Zielerreichung 2017

Konzern allgemein

Die Aussichten fiir das Geschéftsjahr 2017 sind sehr positiv. Die Gesellschaft geht von einer
erneut starken Transaktionsleistung, einem Anstieg der Assets under Management und damit
einer weiteren Steigerung und Verstetigung der Gebihreneinnahmen aus dem Investment Ma-
nagement im Jahr 2017 aus. Bei den Assets under Management wird erneut eine Steigerung
von etwa 2 Mrd. Euro erwartet.

Fur die Zukunft erwartet PATRIZIA folglich weiterhin ein nachhaltiges Ergebniswachstum,
ausgedruckt im operativen Ergebnis. Das operative Ergebnis fir 2017 wird in einer Bandbreite
zwischen 60 und 75 Mio. Euro erwartet, nach einem bereinigten operativen Ergebnis von
72,2 Mio. Euro im Jahr 2016. Bericksichtigt man den Ertrag aus dem Harald-Portfolio, ergibt
sich fiir das abgelaufene Jahr ein operatives Ergebnis von 283,2 Mio. Euro. Zu beachten ist,
dass im operativen Ergebnis 2016 fur den Verkauf des Harald-Portfolios bereits transaktions-
bedingte Steuern und Anteile von Minderheiten abgezogen sind.
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Letzte Prog- Istwert Bereinigtes Prognose
nose 2016 operatives Er- 92017
2016 gebnis 2016
':‘/Issﬁgsglém}%rt Wachstum von Wachstum von Wachstum von ernetuL;[ﬁ? \\//(\)/schs-
2 Mrd. Euro 2 Mrd. Euro 2,0 Mrd. Euro etwa 2 Mrd.
Operatives Ergebnis Mindestens 283,2 Mio. . zwischen 60-75
265 Mio. EUR! Euro’ 72,2 Mio. Euro Mio. Euro

! Hinsichtlich der Ausgestaltung des operativen Ergebnisses wird auf die folgende Erlauterung der Prognose verwiesen.

Operatives Ergebnis
Fur das Jahr 2017 wird ein operatives Ergebnis zwischen 60 und 75 Mio. Euro prognostiziert.

Marginalie: 2017 wir ein operatives Ergebnis zwischen 60 und 75 Mio. Euro erwartet.

Im Folgenden werden die zugrundeliegenden Annahmen und Erwartungen des prognostizierten
operativen Ergebnisses erlautert.

PATRIZIA beabsichtigt, die Assets under Management weiter zu steigern und erwartet basie-
rend auf einem durchschnittlichen Bestand des verwalteten Immobilienvermdgens von
19,5 Mrd. Euro bis 20,5 Mrd. Euro Verwaltungseinnahmen zwischen 89,5 Mio. Euro und 91,5
Mio. Euro. Im Vergleich zum Jahr 2016 bleiben die Verwaltungseinnahmen damit stabil, ob-
wohl durch den Verkauf des Property Management Geschéftes etwa 10 Mio. Euro Gebiihren-
volumen abgegeben wurden.

Die Gesellschaft erwartet einen weiterhin aktiven Transaktionsmarkt in 2017 und rechnet mit
transaktionsabhangigen Gebuhren zwischen 55 und 65 Mio. Euro basierend auf einem Trans-
aktionsvolumen zwischen 4,0 Mrd. Euro und 5,5 Mrd. Euro.

Einnahmen aus leistungsabhéngigen Gebiihren werden bestimmt durch erwirtschaftete Rendi-
ten, die vereinbarte Zielrenditen (bersteigen. Dieses resultiert insbesondere aus der Realisie-
rung von wertsteigernden MaRnahmen sowie Verkdufen. PATRIZIA erwartet fir das Jahr 2017
die Realisierung von leistungsabhangigen Gebuihren in einer Bandbreite von 29,0 Mio. Euro
bis 38,0 Mio. Euro.

Marginalie: Zwischen 173,5 und 194,5 Mio. Euro werden im Jahr 2017 erwartet

Die prognostizierten Entgelte aus dem Dienstleistungsgeschéft summieren sich zu Einnahmen
von insgesamt 173,5 Mio. Euro bis 194,5 Mio. Euro. Zuséatzlich werden Netto-Ertrage aus Ver-
kaufen des Eigenbestandes und aus Co-Investments von etwa 39,0 Mio. Euro erwartet.

Operative Kosten, vor allem bestehend aus Personal- und Sachkosten, prognostiziert
PATRIZIA in einer Bandbreite zwischen 148 Mio. Euro und 153 Mio. Euro. Im Vergleich zu
2016 steigen die operativen Kosten leicht an, weil die globalen Fundraising-Aktivitaten weiter
ausgebaut werden sollen und Personalkosten voraussichtlich inflationsbedingt leicht ansteigen
werden.

Im Laufe des Jahres wird einhergehend mit der operativen Entwicklung diese Prognose kon-
Kretisiert.
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Assets under Management

Fur die Assets under Management wird im Jahr 2017 erneut ein Nettowachstum von etwa
2 Mrd. Euro auf dann 20,6 Mrd. Euro erwartet. Neben einer weiterhin starken Nachfrage der
deutschen privaten und institutionellen Investoren werden weitere Transaktionen mit internati-
onalen Investoren erwartet. Nachdem in den vergangenen Jahren neue potenzielle Investoren
aufllerhalb Deutschlands und Europas angesprochen wurden, wird diese Akquise durch ein
strukturell und personell verstérktes Team intensiviert. Hierzu wurden bereits Représentanzen
in den USA und Australien ero6ffnet, und weitere Blros, etwa in Asien, sollen folgen.

Marginalie: 2,1 Mrd. Euro Transaktionen fiir Folgejahre waren zum Stichtag bereits vertraglich
vereinbart

Zudem sind bereits zum Stichtag Transaktionen tber 2,1 Mrd. Euro vertraglich vereinbart wor-
den, davon 1,7 Mrd. Ankédufe und 0,4 Mrd. Euro Verkaufe, die groftenteils im Jahr 2017 reali-
siert werden.

6.3 Erwartete Entwicklung der Vermoégens- und Finanzlage

Nach dem Abschluss des Harald-Verkaufs im Berichtszeitraum weist PATRZIA nur geringe
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auf. Lediglich Zwischenfinanzierungen fir ge-
schlossene Privatanlegerfonds werden kurzzeitig bilanziert. Die aktuelle Prognose enthalt aus
Grinden der kaufméannischen Vorsicht zudem keine Annahmen zu nennenswerten Investitionen
des bestehenden Kassenbestandes.

6.4 Dividendenpolitik

Fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2016 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der PATRIZIA
Immobilien AG vor, den Bilanzgewinn in Héhe von 181,0 Mio. Euro vollstdndig auf neue
Rechnung vorzutragen. Wie in den Vorjahren sollen tber eine Kapitalerhéhung aus Gesell-
schaftsmitteln neue Aktien im Verhéltnis 10:1 an die Aktionére ausgegeben werden. Einerseits
steigert die erh6hte Aktienanzahl die Liquiditat der Aktie, andererseits kann PATRIZIA — wie
in der Vergangenheit — mit den vorhandenen liquiden Mitteln sich bietende Investmentchancen
konsequent nutzen. Eine Einlage seitens der Aktionare ist dabei nicht zu leisten. Die einbehal-
tenen liquiden Mittel sollen fur Co-Investments, zum Ausbau der europdischen Aktivitaten so-
wie gegebenenfalls fir die Ubernahme anderer komplementarer Investment Manager oder zum
PATRIZIA Geschéaft komplementare Gesellschaften genutzt werden. Ziel ist in jedem Fall, die
nachhaltigen und langfristigen Wachstumsperspektiven der PATRIZIA zu starken.

Marginalie: Bezugsverhéltnis 10:1 fir ,,Gratisaktien®

Im Falle der Zustimmung durch die Hauptversammlung der PATRIZIA Immobilien AG am
22. Juni 2017 wird die Kapitalerhohung durch Ausgabe von 8.395.588 neuen, auf den Namen
lautenden Stuckaktien durchgefuhrt. Diese MaRnahme hat keinen Einfluss auf die Hohe des
Gesamteigenkapitals der Gesellschaft, da lediglich eine Umschichtung aus den Kapitalriickla-
gen in gezeichnetes Kapital stattfindet. Insgesamt wird sich das Grundkapital von derzeit
83.955.887 Euro auf dann 92.351.475 Euro, eingeteilt in ebenso viele Stuckaktien, erhohen.
Die neuen Aktien sind vom Beginn des Geschaftsjahres 2017 an gewinnberechtigt.
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6.5 Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Ausblick 2017

PATRIZIA entwickelt sich auch im Jahr 2017 sehr erfolgreich weiter: Die europaweite Prasenz
als unabhéangiger Immobilieninvestmentmanager wird von institutionellen und privaten Inves-
toren zunehmend wahrgenommen und wird weiterhin intensiv ausgebaut, etwa mit einem wei-
teren, international erfahrenen VVorstandsmitglied. Dies wird sich in den Assets under Manage-
ment ausdriicken, die im Jahr 2017 erneut um 2,0 Mrd. Euro wachsen sollen, damit die Geblh-
reneinnahmen steigen werden und ein operatives Ergebnis zwischen 60 Mio. Euro und 75 Mio.
Euro generieren.

Der Ausblick fiir 2017 und Aussagen zu den Folgejahren beriicksichtigen alle zum Zeitpunkt
der Erstellung des Konzernabschlusses bekannten Ereignisse, die die Geschaftsentwicklung der
PATRIZIA beeinflussen kénnten.

Augsburg, den 9. Mérz 2017

Wolfgang Egger Karim Bohn Klaus Schmitt
CEO CFO COO

Dieser Bericht enthalt bestimmte zukunftsbezogene Aussagen, die sich inshesondere auf die Geschéftsentwicklung der PAT-
RIZIA und die wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen beziehen sowie auf andere Faktoren, denen die PAT-
RIZIA ausgesetzt ist. Diese in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenom-
menen Einschatzungen und Annahmen der Gesellschaft und unterliegen einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten, die dazu
fuhren kénnten, dass eine zukunftsgerichtete Einschétzung oder Aussage unzutreffend wird und die tatsachlichen Ergebnisse
von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen werden.
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PATRIZIA Immobilien AG
86150 Augsburg

Bilanz zum 31.12.2016

Aktiva

A. Anlagevermoégen

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. entgeltlich erworbene Lizenzen

2. geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Betriebs- und Geschaftsausstattung

2. Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

B. Umlaufvermodgen

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4, Sonstige Vermdgensgegenstande

II. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 31.12.2015
€ €
8.066.500,82 8.637.772,99
2.060.650,77 0,00

10.127.151,59

8.637.772,99

3.130.077,43
0,00

3.785.667,81
251.059,61

3.130.077,43

4.036.727,42

429.801.979,98
75.214.656,79

382.572.426,42
79.759.656,79

505.016.636,77

462.332.083,21

518.273.865,79

27.630,01
89.997.818,31

8.060.402,16
5.288.008,74

475.006.583,62

22.887,70
110.917.434,57

7.654.730,65
10.804.796,16

103.373.859,22

317.812.367,93

129.399.849,08

12.500.263,68

421.186.227,15

345.379,15

141.900.112,76

346.613,28

939.805.472,09

617.253.309,66

III.

Iv.

N =

AW NdNEO

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
(bedingtes Kapital € 38.000.000,00; Vj. 14.335.750,00)

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen
Gesetzliche Ricklage

Bilanzgewinn

Riickstellungen
Steuerrickstellungen
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern € 2.348.934,82 (Vj. € 352.876,84)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

€ 2.157,80 (Vj. €4.784,32)

31.12.2016
€

Passiva
31.12.2015
€

83.955.887,00

190.577.113,00

505.000,00

181.016.689,28

76.323.533,00

198.209.467,00

505.000,00

204.081.715,87

456.054.689,28

479.119.715,87

10.025.174,96
19.379.926,43

8.450.004,05
1.705.454,58
414.075.278,40
30.114.944,39

12.483.556,85
17.939.281,03

0,00
867.187,28
37.393.188,50
69.450.380,13

454.345.681,42

107.710.755,91

939.805.472,09

617.253.309,66




PATRIZIA Immobilien AG
86150 Augsburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

2016 2015
€ €

1. Umsatzerlése 20.302.539,18 20.948.948,85
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 419.225,00 44.854,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 13.661.457,30 18.706.784,17
4. Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen -13.040,77 -62.744,92
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -21.332.126,80 -24.171.677,14
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und Unterstltzung -2.679.862,07 -2.717.564,16

davon fur Altersversorgung € 95.700,16 (Vj. € 98.810,12)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermbégensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -3.869.951,96 -4.819.675,36
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -38.354.164,37 -26.752.325,69
8 Ertrage aus Beteiligungen 7.935.953,74 3.218.691,23

davon aus verbundenen Unternehmen € 3.211.219,23

(Vj. € 3.218.576,37)
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens, davon aus verbundenen 69.627,84 0,00

Unternehmen € 0,00 (Vj. € 0,00)
10 Ertrage aus Gewinnabflihrungen 57.335.496,93 123.329.559,02
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.441.827,80 6.035.885,52

davon aus verbundenen Unternehmen € 5.031.663,25

(Vj. € 5.545.593,90)

davon Ertrége aus der Abzinsung € 8.957,76

(Vvj. €0,00)
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -20.727.224,74 -6.945.794,52

davon an verbundene Unternehmen € 18.032.865,99

(Vj. € 2.928.021,50)

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung € 53.390,48

(Vj. € 21.186,02)
13. Aufwendungen aus Verlustibernahmen -38.275.012,90 -3.658.121,98
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.023.562,40 -10.243.779,42
15. Ergebnis nach Steuern -23.108.818,22 92.913.039,60
16. Sonstige Steuern 43.791,63 -334,24
17. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -23.065.026,59 92.912.705,36
18. Gewinnvortrag 204.081.715,87 111.169.010,51
19. Bilanzgewinn 181.016.689,28 204.081.715,87
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ANHANG

fur das Geschaftsjahr 2016

A. Pflichtangaben nach § 264 Abs. 1a HGB

Gesellschaft: PATRIZIA Immobilien AG
Sitz: Augsburg

Registergericht: Amtsgericht Augsburg
Handelsregisternummer: HRB 19478

B. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuchs sowie nach den ein-
schldagigen Vorschriften des AktG und der Satzung aufgestellt. Es gelten die VVorschriften fir
groRe Kapitalgesellschaften (§ 267 Abs. 3 HGB).

C. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
vermindert um planmafiiige Abschreibung angesetzt. Das abnutzbare Sachanlagevermdgen wird
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaéfige Abschreibungen, be-
wertet. Die linear erfolgenden Abschreibungen beriicksichtigen die betriebsgewdhnliche Nut-
zungsdauer. Geringwertige Wirtschaftsguter werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.
Dauernde Wertminderungen werden durch auf3erplanmaiiige Abschreibungen auf den niedri-
geren beizulegenden Wert beriicksichtigt.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten oder
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steu-
erlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-abgrenzungs-
posten ermittelt. Dabei werden bei der PATRIZIA Immobilien AG nicht nur die Unterschiede
aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei Organttéchtern be-
stehen. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvor-
trédge bertcksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten
Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der PATRIZIA Immobilien AG von aktuell
30,83 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und So-
lidaritatszuschlag. Ein sich gegebenenfalls ergebender Uberhang an aktiven latenten Steuern
wirde nicht ausgewiesen, da vom Aktivierungswahlrecht des 8 274 Abs. 1 S. 2 HGB grund-
sétzlich kein Gebrauch gemacht wird.



PATRIZIA Immobilien AG
86150 Augsburg

Guthaben bei Kreditinstituten, Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit
dem Nennwert oder, soweit erforderlich, mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die aktiven Abgrenzungen entsprechen den zeitanteilig vorgeleisteten Betragen.

Riickstellungen werden in Hohe des Erflillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger kauf-
méannischer Beurteilung notwendig ist. Die Ruckstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber ei-
nem Jahr werden mit einem laufzeitadédquaten, von der Bundesbank nach RickAbzinsV ermit-
telten, durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahren abgezinst und entspre-
chend mit dem Barwert angesetzt.

Verbindlichkeiten setzen wir mit dem Erflllungsbetrag an.

Die Bewertung von Vermoégensgegenstanden und Schulden, die auf fremde Wéahrung lauten,
erfolgt entsprechend § 256a HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde unter Anwendung des Gesamtkostenverfahrens gem.
8 275 Abs. 2 HGB erstelit.

Die Erlosrealisation erfolgt grundsatzlich nach Leistungserbringung und Rechnungsstellung.
Im Ubrigen werden die Ertrdge und Aufwendungen periodengerecht abgegrenzt.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze gegeniiber dem Vorjahr haben sich
nicht ergeben.

D. Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Positionen der Bilanz
D.1 Anlagevermdgen

Die Aufgliederung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagepositionen und ihre Entwicklung im
Geschaftsjahr sind im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Gesellschaft gem. 8 285 Nr. 11 und 11a HGB sind aus der
diesem Anhang beigefiigten Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016 (Anlage 2
zum Anhang) ersichtlich.

D.2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 89.998 (Vorjahr:
TEUR 110.917) resultieren aus dem laufenden Verrechnungs- und Kontokorrentverkehr mit
verbundenen Unternehmen. Diese Forderungen sowie die Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (TEUR 8.060, Vorjahr: TEUR 7.655), haben, wie
im Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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D.3 Sonstige Vermdgensgegenstéande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von TEUR 5.288 (Vorjahr: TEUR 10.805) beste-
hen im Wesentlichen aus Steueriiberzahlungen TEUR 4.462 (Vorjahr: TEUR 5.108) und Darle-
hensforderungen TEUR 540 (Vorjahr: TEUR 537). Die sonstigen Vermodgensgegenstande haben,
wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

D.4 Eigenkapital
D. 4.1 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt infolge der Ausgabe von Gratisaktien zum Bilanzstich-
tag TEUR 83.956 (Vorjahr: TEUR 76.324) und ist in 83.955.887 (Vorjahr: 76.323.533) auf den
Namen lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Juni 2016 wurde der Vorstand
der Gesellschaft ferner ermdchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
15. Juni 2021 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 37.000.000 gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2016/1).

Gleichzeitig wurde mit Beschluss dieser Hauptversammlung der Vorstand erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um bis
zu insgesamt 1.000.000 Euro zum 15. Juni 2021 gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe an
Arbeitnehmer der PATRIZIA Immobilien AG und ihrer verbundenen Unternehmen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2016/11).

Ferner wurde mit Beschluss dieser Hauptversammlung das Grundkapital um bis zu
EUR 38.000.000 durch Ausgabe von bis zu 38.000.000 neuen auf den Namen lautenden Stiick-
aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2016).

Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von Rechten an Inhaber oder Glaubiger von
Wandel- und Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit Wandlungs- oder
Optionsrecht bzw. Wandlungspflicht, die aufgrund der Erméchtigung gemald Beschluss der
Hauptversammlung vom 16. Juni 2016 bis zum 15. Juni 2021 von der Gesellschaft oder unmit-
telbar oder mittelbar im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen gegeben wer-
den.

D. 4.2 Kapitalriicklage

Die fur die in der Vergangenheit erfolgte Ausgabe neuer Aktien im Zuge der Kapitalerhthung
der Gesellschaft vereinnahmten Agien werden unverandert in der Kapitalriicklage ausgewiesen.
Im Zusammenhang mit der Ausgabe von Gratisaktien im Geschéftsjahr 2016 hat sich die Kapi-
talriicklage um TEUR 7.632 vermindert.
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D. 4.3 Gewinnriicklagen

Unter den Gewinnrilcklagen wird ausschlieBlich die in VVorjahren gebildete gesetzliche Riick-
lage ausgewiesen.

D. 4.4 Bilanzgewinn

Jahresfehlbetrag EUR 23.065.026,59
+ Gewinnvortrag EUR 204.081.715,87
= Bilanzgewinn EUR 181,016.689,28

D. 4.5 Zusammenfassung

Das Eigenkapital setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Gezeichnetes Kapital EUR 83.955.887,00
Kapitalriicklage EUR 190.577.113,00
Gewinnricklage EUR 505.000,00
Bilanzgewinn EUR 181.016.689,28
Eigenkapital gesamt EUR 456.054.689,28

D.5 Ruckstellungen

Die Steuerrtickstellungen wurden fir voraussichtliche Steuerzahlungen fur Kérperschaftsteuer
TEUR 8.360 (Vorjahr: TEUR 10.819) und Gewerbesteuer TEUR 1.665 (Vorjahr: TEUR 1.665)
gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von TEUR 19.380 (Vorjahr: TEUR 17.939) enthalten
im Wesentlichen Betrége fur Personalkosten TEUR 8.173 (Vorjahr: TEUR 11.295), Riickstel-
lungen fur Freistellungsverpflichtungen TEUR 5.111 (Vorjahr: TEUR 1.300), fur Schadener-
satz TEUR 3.165 (Vorjahr: TEUR 3.115), Betrége fir ausstehende Rechnungen TEUR 1.491
(Vorjahr: TEUR 1.450) , Rickstellungen fur Reorganisationskosten in Héhe von TEUR 1.135
(Vorjahr: TEUR 0) und Prozesskosten von TEUR 260 (Vorjahr: TEUR 182).

Die Rickstellungen fiir Personalkosten beinhalten im Wesentlichen Betrége flir kurzfristige
Tantieme in Hohe von TEUR 3.681 (Vorjahr: TEUR 3.334) sowie Betrége fur langfristige Tan-
tieme in Hohe von TEUR 3.993 (Vorjahr: TEUR 7.492).

Rickstellungen fir langfristige variable Vergitungen haben mit TEUR 1.317 (Vorjahr:
TEUR 3.000) eine Restlaufzeit unter einem Jahr, Riickstellungen fir langfristige variable Ver-
gutungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit ihrem Barwert
(TEUR 2.676; Vorjahr: TEUR 4.492) angesetzt.
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D.6 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 417.075
(Vorjahr: TEUR 37.393) resultieren aus dem laufenden Verrechnungs- und Kontokorrentver-
kehr mit verbundenen Unternehmen. Die Verénderung der Verbindlichkeiten aus verbundenen
Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus ausgegebenen Darlehen von Tochtergesellschaf-
ten an die PATRIZIA Immobilien AG in H6he von TEUR 344.000.

Die sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 30.115 (Vorjahr: TEUR 69.450) bestehen
im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen in H6he von TEUR 27.000
(Vorjahr: TEUR 67.000), Zinsverbindlichkeiten zu den Schuldscheindarlehen in Hoéhe von
TEUR 628 (Vorjahr: TEUR 1.760), Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer-Vorauszahlung in
Hohe von TEUR 1.911 (Vorjahr: TEUR 612) und den sonstigen Verbindlichkeiten aus noch zu
zahlender Lohn- und Kirchensteuer fir Gehalter des Monats Dezember 2016 in Héhe von
TEUR 438 (Vorjahr: TEUR 353).

Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen haben mit TEUR 5.000 (Vorjahr: TEUR 35.000)
eine Restlaufzeit unter einem Jahr und mit TEUR 22.000 (Vorjahr: TEUR 32.000) eine Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr. Als Sicherheit fir die Schuldscheindarlehen dient die Ver-
pfandung von Beteiligungen der PATRIZIA Immobilien AG. Die restlichen Verbindlichkeiten
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und sind nicht besichert.

E. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

E.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse wurden ausschlieflich in der Bundesrepublik Deutschland erzielt. Die Um-
satzerlose betreffen die Ertrdge aus konzerninternen Dienstleistungen TEUR 20.303 (Vorjahr:
TEUR 20.949).

Die anderen aktivierten Eigenleistungen stehen im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung
eines ERP-Systems.

E.2 Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 13.661 (Vorjahr: TEUR 18.707) beste-
hen im Wesentlichen aus realisierten Ertragen aus Wahrungssicherung TEUR 10.041 ( VVorjahr:
TEUR 0), Aufldésung einer Freistellungsverpflichtungs-Ruckstellung TEUR 1.300 ( Vorjahr:
TEUR 0), der Auflésung von Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 457 (Vorjahr: TEUR 565),
aus Sachbeziigen von Mitarbeitern in Hohe von TEUR 213 (Vorjahr: TEUR 210) und Ertragen
aus realisierten Kursgewinnen von TEUR 1.495 (Vorjahr: TEUR 2.212).

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrage aus der Wéhrungsumrechnung in Hohe
von TEUR 1.495 (Vorjahr: TEUR 3.410) enthalten.
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Als periodenfremde Ertrage sind Auflésungen von Rickstellungen in Hohe von TEUR 1.327
(Vorjahr: TEUR 6) sowie Auflésungen von Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 457 (Vor-
jahr: TEUR 565) enthalten.

E. 3 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 38.354 (Vorjahr: TEUR 26.752)
beinhalten Aufwendungen, die nach den gesetzlichen Vorschriften nicht unter anderen Posten
auszuweisen sind. Erfasst sind die Aufwendungen fur Betriebskosten in Hohe von TEUR 9.195
(Vorjahr: TEUR 9.519), Verwaltungskosten in Hohe von TEUR 4.695 (Vorjahr: TEUR 6.550),
Vertriebskosten in Hohe von TEUR 2.969 (Vorjahr: TEUR 2.533) und ubrige betriebliche Auf-
wendungen in Hohe von TEUR 21.494 (Vorjahr: TEUR 8.151).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Wahrungsumrech-
nung in Hohe von TEUR 11.928 (Vorjahr: TEUR 1.154) enthalten.

In den sonstigen betriebliche Aufwendungen sind nicht realisierte Kursverluste mit einer Rest-
laufzeit von einem Jahr oder weniger in H6he von TEUR 3.110 (Vorjahr: TEUR 1.133) und
Aufwendungen aus realisierten Kursverlusten von TEUR 8.817 (Vorjahr: TEUR 21) enthalten.

E.4 Zinsergebnis
Im Zinsergebnis sind die folgenden Betrége aus der Auf- bzw. Abzinsung enthalten:
Ertrag aus der Abzinsung von Ruckstellungen TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 0)

Aufwand aus der Aufzinsung von Ruckstellungen TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 21)

F. Sonstige Angaben

F.1 Haftungsverhéltnisse

Bei der Kreissparkasse Augsburg bestehen fur die PATRIZIA Immobilien AG Birgschaften in
Hohe von TEUR 110 (Inanspruchnahme durch diverse Konzerngesellschaften, Vorjahr:
TEUR 93). Die Inanspruchnahme ist unbesichert.

Daneben besteht bei der R+V Versicherung ein Avalrahnmenvertrag tber TEUR 20.000 (Vor-
jahr: zwei Rahmenvertrége ber insgesamt TEUR 23.500) fur die PATRIZIA Immobilien AG,
welcher per 31.12.2016 mit TEUR 9.765 (Vorjahr: TEUR 17.178) fur diverse Konzerngesell-
schaften in Anspruch genommen wurde. Der Avalrahmen ist unbesichert.

Des Weiteren besteht fir die PATRIZIA Immobilien AG bei der Zurich Versicherung ein Aval-
rahmenvertrag Uber TEUR 5.000 (Vorjahr TEUR 5.000). Dieser ist per 31.12.2016 mit
TEUR 2.007 (Vorjahr: TEUR 4.193) fiir diverse Konzerngesellschaften ausgenutzt. Der Aval-
rahmen ist unbesichert.
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Fur Verbindlichkeiten von Konzerngesellschaften bestanden zum Bilanzstichtag Biirgschaften
in Hohe von TEUR 1.200 (Vorjahr: TEUR 120.103).

Die im Zusammenhang mit der Finanzierung eines Immobilienportfolios gegentber verbunde-
nen Unternehmen ausgegebene Garantie zur Absicherung des finanzierenden Kreditinstitutes
wurde nach Rickzahlung der Finanzierung per 28.01.2016 zuriickgegeben (TEUR 0, Vorjahr:
TEUR 44.676).

Die im Zusammenhang mit der Finanzierung des Principal Investments ,,Manchester First
Street” gegeniiber verbundenen Unternehmen ausgegebene Garantie zur Absicherung des fi-
nanzierenden Kreditinstitutes wurde mit Riickzahlung der Finanzierung per 19.05.2016 zurtick-
gegeben. (TEUR 0, Vorjahr: TEUR 110.000).

Im Zusammenhang mit der Grindung der PATRIZIA GrundInvest GmbH werden die Vermo-
genswerte aus dem Erwerb der ersten Transaktionen bis zur Griindung der jeweiligen geschlos-
senen Immobilienfonds fir Privatinvestoren voriibergehend als Principal Investments ausge-
wiesen. Zur Absicherung der finanzierenden Kreditinstitute fir diese Transaktionen (Wohn-
baumalinahme in Kopenhagen-Teglholmen, Blrogebaude in Minchen, Bilro- und Geschafts-
haus in Mainz sowie das Stadtquartier Stdtor in Stuttgart) wurden gegeniiber verbundenen Un-
ternehmen Birgschaften in Hohe von TEUR 61.289 (Vorjahr: TEUR 115.814) herausgegeben.

Daneben wurden Patronatserklarungen in Héhe von TEUR 130.631 (Vorjahr: TEUR 25.306),
TGBP 77.655 (Stichtagskurs 31.12.2016 TEUR 90.699, Vorjahr TGBP 77.655 Stichtagskurs
31.12.2015 TEUR 105.804) und TDKK 245.000 (Stichtagskurs 31.12.2016 TEUR 32.955,
Vorjahr: TEUR 0) zugunsten verbundener und beteiligter Unternehmen abgegeben.

Auf Basis der Liquiditats- und geplanten Ertragslage der betroffenen Gesellschaften ist mit ei-
ner Inanspruchnahme aus den genannten Eventualverbindlichkeiten nicht zu rechnen.

F.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen aus dem Abschluss von Wartungs- und
Leasingvertrdgen in Hohe von TEUR 3.986 fur 2017, TEUR 6.307 fir 2018 bis 2021 und
TEUR 173 flr 2022 und spéter.

Der in den sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthaltenen Nutzung unserer Biirogebaude
liegen Operating-Leasingvertrage zugrunde. Dies tragt auch zur Verringerung der Kapitalbin-
dung bei und bel&sst das Investitionsrisiko beim Leasinggeber. Die Leasingvertréage Uber das
Birogebdude in Augsburg haben noch eine Restlaufzeit von 41 und 44 Monaten und flihren zu
einem jahrlichen Leasingaufwand in Héhe von TEUR 1.749.

F.3  Vorstandmitglieder

Vorstandsmitglieder sind Herr Wolfgang Egger (Kaufmann, Chief Executive Officer), Herr
Ass. Jur. Klaus Schmitt (Chief Operating Officer) und Herr Dipl.-Kfm. Karim Bohn (Chief
Financial Officer). Der Finanzvorstand Karim Bohn ist Mitglied des Aufsichtsrates der GBW
GmbH, Miinchen.
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F.4  Aufsichtsratsmitglieder
Dem Aufsichtsrat gehdren an:

Herr Dr. Theodor Seitz, VVorsitzender, Rechtsanwalt und Steuerberater bei Seitz,
Weckbach, Fackler & Partner

Angaben gemaR 8§ 285 Nr. 10 HGB:

Aufsichtsratsvorsitzender CDH AG, Augsburg

Herr Alfred Hoschek, Stellv. Vorsitzender, Geschaftsfiihrer der AHO Verwaltung GmbH,
Augsburg

Angaben gemal § 285 Nr. 10 HGB:

Keine Mandate

Herr Gerhard Steck, VVorstand der VPV i. R., Weissach i.T.
Angaben gemal § 285 Nr. 10 HGB:
Keine Mandate

F.5 Bezige des Vorstandes und des Aufsichtsrates

Die Beziige des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind dem Vergutungsbericht im zusammen-
gefassten Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern der PATRIZIA Immobilien AG im
Detail sowie personenbezogen zu entnehmen.

Den Mitgliedern des Vorstands wurde 2016 eine Gesamtvergitung in Hohe von TEUR 3.654
(Vorjahr: TEUR 3.528) gewéhrt und eine Gesamtvergitung von TEUR 4.030 (Vorjahr:
TEUR 3.996) ausgezahlt. Diese entféllt mit TEUR 1.269 auf laufende Gehaltszahlungen und
Nebenleistungen sowie mit TEUR 1.116 auf Short Term Incentives und mit TEUR 1.645 auf
Long-Term Incentives im Rahmen des Fuhrungskraftebeteiligungsmodells.

Fur den ehemaligen Vorstand wurde im Geschaftsjahr 2016 eine Gesamtvergltung von
810 TEUR gewaéhrt und eine Gesamtvergitung in Hohe von 1.431 TEUR ausgezahlt.

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschéftsjahr eine fixe Vergltung in Héhe von TEUR 100 (Vorjahr:
TEUR 102).

F.6  Zahl der Mitarbeiter

Im Jahr 2016 waren im Jahresdurchschnitt 234 (Vorjahr: 232) angestellte Mitarbeiter (ohne
Auszubildende) beschaftigt.

F. 7 Honorar des Abschlusspriifers

Beziiglich der Honorare des Abschlussprifers verweisen wir auf den Konzernabschluss der
PATRIZIA Immobilien AG zum 31. Dezember 2016.
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F.8 Deutscher Corporate Governance Kodex

Am 12. Juni 2015 trat eine Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex in Kraft.
Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2016 die Entsprechenserklarung nach § 161
AktG abgegeben. Bis auf wenige Ausnahmen wird den Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprochen. Die aktuelle sowie alle vorangehen-
den Entsprechenserklarungen sind auf der Internetseite der PATRIZIA Immobilien AG
(www.patrizia.ag) dauerhaft 6ffentlich zuganglich.

F.9 Sonstige Angaben nach § 160 AktG
Das Bestehen von Beteiligungen nach dem WpHG ist uns wie folgt bekannt gemacht worden:

Die WA Holdings, Inc., Salt Lake City, U.S.A., hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am
21.12.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG (ISIN:
DEOOOPAT1AG3; WKN:PAT1AG) mit Sitz in Augsburg, Deutschland, am 16.12.2016 wei-
terhin die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag 4,11 % be-
trug. Dies entspricht 3.448.901 Stimmrechten. Die Stimmrechte sind WA Holdings, Inc. gemaf
8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Weiterhin hat uns Wasatch Advisors, Inc., Salt Lake City, U.S.A., geméal § 21 Abs. 1 WpHG
am 21.12.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG
(ISIN:DEOOOPAT1AGS3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in Augsburg, Deutschland, am 16.12.2016
die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 4,11 % betrug.
Dies entspricht 3.448.901 Stimmrechten. Die Stimmrechte sind Wasatch Advisors, Inc. gemaf
8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR § 21
Abs. 1 WpHG am 22.05.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immo-
bilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in Augsburg, Deutschland, am
14.05.2013 durch Aktien die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Giberschritten hat und 3,07 %
betrug. Dies entspricht 1.762.000 Stimmrechten.

Herr Wolfgang Egger, Deutschland, hat uns gemaf 8 21 Abs. 1 WpHG am 25.08.2011 mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AGS;
WKN: PAT1AG) mit Sitz in Augsburg, Deutschland, am 24.08.2011 durch Aktien die
Schwelle von 50 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 51,548 % be-
tragt. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Die Stimmrechte sind Wolfgang Egger voll-
standig geméalk § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte
werden dabei Uber folgende von Wolfgang Egger kontrollierten Unternehmen gehalten:

— WE Verwaltungs GmbH, Gréfelfing, Deutschland
—  WE Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Gréfelfing, Deutschland

— First Capital Partner GmbH, Gréfelfing, Deutschland
— Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH, Berlin, Deutschland
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Die WE Verwaltungs GmbH mit Sitz in Gréafelfing, Deutschland, hat uns geméall 8 21 Abs. 1
WpHG am 25.08.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobi-
lien AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in Augsburg, Deutschland, am
24.08.2011 durch Aktien die Schwelle von 50 % der Stimmrechte tberschritten hat und zu die-
sem Zeitpunkt 51,548 % betragt. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Die Stimmrechte
sind der WE Verwaltungs GmbH vollstdndig gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Die zugerechneten Stimmrechte werden dabei tber die folgenden kontrollierten Unterneh-
men gehalten:

—  WE Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Gréfelfing, Deutschland
— First Capital Partner GmbH, Gréfelfing, Deutschland
— Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH, Berlin, Deutschland

Die WE Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG mit Sitz in Grafelfing, Deutschland, hat uns
gemélR § 21 Abs. 1 WpHG am 25.08.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
PATRIZIA Immobilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AGS3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in Augsburg,
Deutschland, am 24.08.2011 durch Aktien die Schwelle von 50 % der Stimmrechte tberschrit-
ten hat und zu diesem Zeitpunkt 51,548 % betréagt. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten.
Die Stimmrechte sind der WE Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG vollstandig geméR § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber
die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten:

— First Capital Partner GmbH, Gréfelfing, Deutschland
— Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH, Berlin, Deutschland

Die First Capital Partner GmbH mit Sitz in Grafelfing, Deutschland, hat uns gemal § 21 Abs. 1
WpHG am 25.08.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien
AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in Augsburg, Deutschland, am
24.08.2011 durch Aktien die Schwelle von 50 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 51,548 % betragt. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Der First Capital
Partner GmbH sind 4,679 % geméal 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Dies ent-
spricht 2.439.000 Stimmrechten. Die zugerechneten Stimmrechte werden tber das kontrollierte
Tochterunternehmen Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH mit Sitz in Berlin, Deutschland,
gehalten. Der First Capital Partner GmbH sind weiterhin 1,581 % gemal} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG zuzurechnen. Dies entspricht 824.381 Stimmrechten. Die zugerechneten Stimmrechte
werden Uber das kontrollierte Tochterunternenmen ROI Real Estate Opportunity Invest GmbH
mit Sitz in Augsburg, Deutschland, gehalten.
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PATRIZIA Immobilien AG
86150 Augsburg

F 10. Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn vollstandig auf neue Rechnung vorzutragen.

Augsburg, den 9. Mérz 2017

Wolfgang Egger Karim Bohn Klaus Schmitt
CEO CFO COO
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Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaéftsjahr 2016

Anlage 1 zum Anhang

in Euro
Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte

1.1.2016 Zugang Umbuchung Abgang 31.12.2016 1.1.2016 Zugang Abgang 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen 18.587.260,26 2.389.408,94 7.579,37 0,00 20.984.248,57| 9.949.487,27 2.968.260,48 0,00 12.917.747,75 8.066.500,82 8.637.772,99
geleistete Anzahlungen 0,00 1.817.170,25 243.480,52 0,00 2.060.650,77 0,00 0,00 0,00 0,00 2.060.650,77 0,00
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstande 18.587.260,26 4.206.579,19 251.059,89 0,00 23.044.899,34| 9.949.487,27 2.968.260,48 0,00 12.917.747,75| 10.127.151,59 8.637.772,99
Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 9.231.129,42 255.397,95 -0,28 -394.588,66 9.091.938,43| 5.445.461,61 901.691,48 -385.292,09 5.961.861,00 3.130.077,43 3.785.667,81
Anlagen im Bau 251.059,61 0,00 -251.059,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 251.059,61
Summe Sachanlagen 9.482.189,03 255.397,95 -251.059,89 -394.588,66 9.091.938,43| 5.445.461,61 901.691,48 -385.292,09 5.961.861,00 3.130.077,43 4.036.727,42
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 382.594.426,42  48.729.553,56 0,00 -1.500.000,00 429.823.979,98 22.000,00 0,00 0,00 22.000,00( 429.801.979,98 382.572.426,42
Beteiligungen 79.759.656,79 2.020.000,00 0,00 -6.565.000,00 75.214.656,79 0,00 0,00 0,00 0,00 75.214.656,79 79.759.656,79
Summe Finanzanlagen 462.354.083,21  50.749.553,56 0,00 -8.065.000,00 505.038.636,77 22.000,00 0,00 0,00 22.000,00( 505.016.636,77 462.332.083,21
Gesamtsumme 490.423.532,50  55.211.530,70 0,00 -8.459.588,66 537.175.474,54| 15.416.948,88 3.869.951,96 -385.292,09 18.901.608,75| 518.273.865,79 475.006.583,62
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

An folgenden Gesellschaften ist die PATRIZIA Immobilien AG unmittelbar beteiligt:

Anlage 2 zum Anhang

Name Sitz Beteiligungs- Eigenkapital Jahrestiberschuss/
quote in % in EUR  Jahresfehlbetrag des

letzten Geschéfts-

jahresin EUR

PATRIZIA Deutschland GmbH * Augsburg 100 2.057.974,00 0,00
SIJDCeht;ltfstcrr:]%xvlohnungsprivatisierungsgeselI- Augsburg 100 13.145,51 0,00
PATRIZIA Projekt 100 GmbH* Augsburg 100 25.000,00 0,00
PATRIZIA Projekt 110 GmbH? Augsburg 100 25.000,00 0,00
PATRIZIA Projekt 120 GmbH* Augsburg 100 22.280,88 0,00
PATRIZIA Projekt 160 GmbH* Augsburg 100 25.000,00 0,00
PATRIZIA Projekt 170 GmbH? Augsburg 100 216.304.458,33 0,00
PATRIZIA Projekt 180 GmbH* Augsburg 100 10.072.450,00 0,00
SQZITSI; IQt Vn\qlgm Invest Kapitalverwaltungs- Augsburg 100 2.963.776.67 0,00
PATRIZIA Projekt 230 GmbH? Augsburg 100 18.656,57 0,00
PATRIZIA Projekt 240 GmbH* Augsburg 100 15.582,49 0,00
PATRIZIA Projekt 250 GmbH* Augsburg 100 14.837,33 0,00
PATRIZIA Projekt 260 GmbH* Augsburg 100 24.040,80 0,00
Wohnungsgesellschaft Olympia mbH Augsburg 100 64.631,51 -18.779,40
Stella Grundvermégen GmbH! Augsburg 100 7.538.113,38 0,00
PATRIZIA Real Estate Comorate Augsburg 100 24.936,02 20.675,30
PATRIZIA Projekt 420 GmbH* Augsburg 100 25.000,00 0,00
PATRIZIA Projekt 450 GmbH* Augsburg 100 25.000,00 0,00
PATRIZIA Alternative Investments GmbH* Augsburg 100 25.000,00 0,00
PATRIZIA Property Inc. Del\g’v'v'gr‘;“%tg”A 100 -102.216,97 -93.452,42
PATRIZIA Denmark A/S Kopenhagen 100 9.355.885,65 3.359.568,20
PATRIZIA Acquisition GmbH Augsburg 100 22.391,73 523,77
PATRIZIA Projekt 710 GmbH Augsburg 100 20.822,96 -3.241,22
Carl HR Verwaltungs GmbH Augsburg 100 34.119,17 2.104,37
Carl B-Immo Verwaltungs GmbH Augsburg 100 33.895,00 2.104,37
Carl A-Immo Verwaltungs GmbH Augsburg 100 34.119,18 2.104,37
Carl Carry Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main 100 34.117,16 2.104,37
Carl C-Immo Verwaltungs GmbH Augsburg 100 33.012,18 2.104,37
PATRIZIA Sweden AB Stockholm 100 371.983,89 20.947,06
Pearl AcquiCo Zwei GmbH und Co. KG Miinchen 100 56.890.687,50 3.176.444,94
;'znTtRs'é'ﬁ_Rea' Estate Investment Manage- Luxemburg 100 6.427.318,26 857.400,01
PATRIZIA Ireland Ltd. Dublin 100 9.905,50 0,00
PATRIZIA UK Ltd. Swindon 100 -842.714,26 -1.675.681,43
(P;f‘nLRHllzlA Institutional Clients & Advisory Augshurg 100 50.000,00 0,00
PATRIZIA Finland OY Helsinki 100 178.657,05 113.475,43
PATRIZIA Netherlands B.V. Amsterdam 100 5.287.397,86 670.709,50
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Name Sitz Beteiligungs- Eigenkapital Jahresuberschuss/

quote in % in EUR  Jahresfehlbetrag des

letzten Geschafts-

jahresin EUR

PATRIZIA GrundInvest Kapitalverwaltungs- Auasbur 100 3.000.000.00 74.125.79
gesellschaft mbH* gsburg SR e

PATRIZIA France S.A.S. Paris 100 -447.824,87 475.007,92

PATRIZIA WohnModul | SICAV-FIS Luxemburg 10,1 798.944.995,41 54.699.460,98

PATRIZIA Harald GmbH Gréfelfing 100 374.137.863,00 246.495.894,67

PATRIZIA ACTIVOS INMOBILIARIOS .
ESPANAS.LU. Madrid 100 -127.989,40 -735.292,89
PATRIZIA Logistics Management Europe Amsterdam 100 -169.864.06 -868.679.49

B.V.

1  Aufgrund der bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrdge werden die Ergebnisse von der

PATRIZIA Immobilien AG ibernommen.
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An folgenden Gesellschaften ist die PATRIZIA Immobilien AG mittelbar beteiligt:

Anlage 2 zum Anhang

Name Sitz  Beteiligungs- Eigenkapital Jahresiiberschuss/
quote in % in EUR Jahresfehlbetrag des

letzten Geschéfts-

jahresin EUR

(PB,rAn'LRHIZIA European Real Estate Management Grifelfing 100 -548.541,97 46.356.20
Projekt Wasserturm Verwaltungs GmbH Augsburg 51 56.379,72 7.009,50
Alte Haide Baugesellschaft mbH?* Augsburg 100 9.287.982,89 0,00
PATRIZIA Luxembourg S.ar.l. Luxemburg 100 187.475.809,87 -6.182.853,96
PATRIZIA Lux 10 Sar.l. Luxemburg 100 12.092.994,04 -26.261,37
PATRIZIA Lux 20 S.ar.l. Luxemburg 100 86.257.424,00 -4.857,41
PATRIZIA Lux 30 N S.ar.l. Luxemburg 100 708.504,40 632.564,09
PATRIZIA Lux 50 S.ar.l. Luxemburg 100 20.374.212,39 -9.911.771,23
PATRIZIA Lux 60 Sar.l. Luxemburg 100 4.679.985,20 -849.344,38
PATRIZIA Real Estate 10 S.ar.l. Luxemburg 100 15.839.548,91 228.535,11
PATRIZIA Real Estate 20 S.ar.l. Luxemburg 100 79.815.585,56 2.857.331,18
PATRIZIA Real Estate 50 S.ar.l. Luxemburg 100 -4.784.703,47 -3.451.482,10
PATRIZIA Real Estate 60 S.ar.l. Luxemburg 100 -338.368,28 -819.400,16
F40 GmbH Augsburg 94,9 -29.518.637,16 -9.537.639,73
PATRIZIA Projekt 380 GmbH Augsburg 100 -18.623,35 -2.440,16
Projekt Wasserturm Grundstiicks GmbH & Co. KG Augsburg 45,9 -741.587,64 -11.469,73
Projekt Wasserturm Bau GmbH & Co. KG Augsburg 51 -1.418.980,83 1.426.196,47
PATRIZIA Projekt 600 GmbH? Augsburg 100 16.665.602,61 0,00
Sg‘el'lll?slczh IaAf\t (anet\)NHeSrbeInvest Kapitalverwaltungs- Hamburg 94.9 5.000.100,00 0,00
LB Invest GmbH Hamburg 94,9 39.182,91 -1.997,73
PATRIZIA Facility Management GmbH* Augsburg 100 25.000,00 0,00
Projekt FeuerbachstraRe Verwaltung GmbH?® Frankfurt 30 28.907,57 -3,87
sono west Projektentwicklung GmbH & Co. KG® Frankfurt 28,3 15.026.435,67 -580.848,91
PATRIZIA Fund Management A/S Kopenhagen 100 365.493,95 7.754,21
PATRIZIA Investment Management S.C.S. Luxemburg 78,26 5.369.830,70 3.754.915,92
PATRIZIA Carry GmbH & Co. KG Augsburg 75 486.265,45 -7.331,77
PATRIZIA Investment Management COOP S.A. Luxemburg 100 -2.893,02 -1.412,98
SENECA TopCo S.ar.l. Luxemburg 100 5.785.823,11 413.634,03
PATRIZIA Financial Services Ltd. Edinburgh 100 440.678,43 11.746,81
PATRIZIA Investment Management HoldCo S.ar.l. Luxemburg 100 123.303.468,20 -5.760.206,63
First Street TopCo 1 S.ar.l. Luxemburg 92,54 -1.871.824,35 -1.890.922,30
AT et
Scan Deutsche Real Estate Holding GmbH Berlin 100 134.101.924,71 89.004.639,43
g%énKEC);eutsche Beteiligungsverwaltung GmbH & Berlin 100 5.726.923.67 2.630.764.67
Sudermann S.ar.l. Luxemburg 100 10.420.598,26 2.516.842,53
Wildrosen S.ar.l. Luxemburg 100 3.103.877,17 -415.051,16
Dover Street S.ar.l. Luxemburg 100 -2.126.067,47 -2.087.379,02
Trocoll House No. 1 S.ar.l. Luxemburg 92,54 16.318.823,29 -145.979,38
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Name Sitz  Beteiligungs- Eigenkapital Jahresuiberschuss/
quote in % in EUR Jahresfehlbetrag des
letzten Geschéfts-
jahres in EUR
PATRIZIA First Street L.P. London 92,54 46.955.460,63 3.420.888,46
PATRIZIA First Street GP Ltd. Swindon 97,83 -8.336,37 -8.478,25
First Street PropCo. Ltd. Swindon 92,54 11.483.618,31 6.178.092,13
Southside Real Estate Ltd. Swindon 92,54 -17.947.756,58 -1.731.110,52
Southside Regeneration Ltd. Swindon 92,54 9.282.946,15 3.446.127,85
First Street Management Comp. Ltd. Swindon 92,54 9.583,76 9.521,78
PATRIZIA Trocoll House GP Ltd. Swindon 97,83 675,54 546,27
PATRIZIA Trocoll House L.P. Swindon 92,54 -13.405,97 -14.698,66
Edgbaston S.ar.l. Luxemburg 100 12.380,19 -2.483,42
PATRIZIA GQ Limited Swindon 100 385.797,71 -7,12
Patrizia Augsburg eins GmbH & Co. KG Augsburg 100 -10.397,35 -10.397,35
PATRIZIA Grundlnvest Miinchen Leopoldstrale
GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg 100 -86.976,37 -86.976,37
PATRIZIA GrundInvest Mainz Rheinufer
GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg 100 -12.766,60 -12.766,60
PATRIZIA GrundlInvest Objekt Mainz Rheinufer
GmbH & Co. KG Augsburg 100 -308.820,02 -308.820,02
PATRIZIA GrundInvest Beteiligungs GmbH & Co. Augsburg 100 -324,32 -324,32

KG

1  Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages wird das Ergebnis von der Gesellschafterin

Stella Grundvermdégen GmbH tibernommen.

2 Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages wird das Ergebnis von der Gesellschafterin

Alte Haide Baugesellschaft mbH Minchen tibernommen.

3 Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages wird das Ergebnis von der Gesellschafterin

PATRIZIA Projekt 600 GmbH (ibernommen.

4 Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihnrungsvertrages wird das Ergebnis von der Gesellschafterin

PATRIZIA Projekt 180 GmbH ibernommen

5  Vorlaufiger Abschluss.
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Anlage 2 zum Anhang

An folgenden Gesellschaften ist die PATRIZIA Immobilien AG mittelbar und unmittelbar beteiligt:

Name Sitz  Beteiligungs- Eigenkapital Jahresuiberschuss/
quote in % in EUR Jahresfehlbetrag des

letzten Geschéfts-

jahres in EUR

PATRIZIA Vermogensverwaltungs GmbH?* Augsburg 100 687.583,35 0,00

Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages wird das Ergebnis von der Gesellschafterin

1
PATRIZIA Projekt 180 GmbH (ibernommen.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten La-
gebericht der PATRIZIA Immobilien AG, Augsburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2016 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufliihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfihrung sowie durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bil-
det.



Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss der PATRIZIA Immobilien AG, Augsburg, den gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 9. Marz 2017

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stadter Mihlbauer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



