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KLEBEBAND DES LEBENS

Sechs Protonen, sechs Neutronen, sechs
Elektronen. Das ist Kohlenstoff. Die Pulit-
zer-Preistragerin Natalie Angier hat ihn als
Klebeband des Lebens bezeichnet. Fur uns
ist Kohlenstoff, der in mehr chemischen
Verbindungen als jedes andere Element
steckt, der Stoff, aus dem wir Losungen fur
die zentralen Bereiche Mobilitat, Energiever-
sorgung und Digitalisierung entwickeln. So
wie Kohlenstoff gehen auch wir als Unter-
nehmen enge und vielseitige Bindun-
gen ein. Ein paar Beispiele? Fur und
mit unseren Kunden aus den Bereichen
Automobil, Luftfahrt und Windenergie
konzipieren und realisieren wir in unser-
em neuen Leichtbauzentrum wirtschaft-
liche Leichtbaulésungen. Mit renommier-
ten Forschungseinrichtungen und Partnern
arbeiten wir an der Optimierung der Lithium-
Ionen-Batterie und der Weiterentwicklung
der Brennstoffzellentechnologie. Und damit
unser Alltag in schénem, buntem und vor
allem energiefreundlichem Licht erstrahlt,
unterstutzen wir die LED-Industrie mit
unserem Know-how, langjahriger Erfah-
rung und innovativer Technologie.
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STANDORTE

EINEN BLICK

SGL AUF

Vor 25 Jahren wurde die SGL gegrindet. Im Jahr 2016 haben
wir die Weichen fur die neue SGL gestellt.”
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ObBauteile oder Fertigungstechnologien:
Im Lightweight and Application Center (LAC)in =
Meitingen entstehen maBgeschneiderte Losungen fiir Wi iE
den Automobilbereich und andere Industrien. !
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etritt man das Lightweight and
Application Center (LAC), hort
man zundchst lediglich ein be-
Das
kommt von der 80 Meter langen Carbon-
faser-Pilotanlage: Wie die Carbonfasern,
die etwa nur ein Zehntel der Dicke eines
menschliches Haares haben, verarbeitet
und zu serienfertigen Bauteilen werden
konnen, ist unmittelbar neben der Pilot-

stdndiges Hintergrundrauschen.

anlage zu bestaunen. Hier, im Herzstiick
des LAC, werden auf 1.000 Quadratme-
tern und in modernen Anlagen Tausen-
de von Faserhalbzeugen von Robotern
zu Prototypen verarbeitet.

Dass Leichtbau eng verkniipft ist mit
der Mobilitat der Zukunft, wird im LAC
in allen Ecken sichtbar. Vom Demon-
strator bis zur Karosserie lasst sich ab-
seits der Produktion vieles bestaunen,

was bereits mit Carbonfasern und an-
deren Verbundmaterialien umgesetzt
wurde. Von tragenden Elementen wie
einer B-S&dule und zwei Dachrahmen in
Carbonfaser-Aluminium-Mischbauwei-
se Uber reine Carbonfaserbauteile wie
ein Autodach, Motorhauben und Kot-
fligel bis hin zu speziellen Materialkon-
zepten, etwa fir Kofferraumablagen.

Die Vorteile von faserverstarkten
Kunststoffen liegen auf der Hand. Sie
sind nicht nur wesentlich leichter als
herkémmliche Werkstoffe, sie ermogli-
chen zudem komplexe Geometrien und
helfen, hochste Sicherheitsanforderun-
gen an Bauteile zu erfiillen. Die Heraus-
forderung ist jedoch, den nach wie vor
relativ jungen Werkstoff verstarkt in die
Serienproduktion zu bringen und da-
mit zum breiten Durchbruch zu verhel-
fen. Ein Prozess, der nicht tiber Nacht
gelingt, sondern Resultat jahrelanger
harter Arbeit in Entwicklungsprojek-
ten mit den groBen Herstellern unter
Einbeziehung unserer Gemeinschafis-
unternehmen ist. ,Zusammen mit BMW
haben wir hier sehr gute Aufbauarbeit
geleistet. Mit dem LAC wollen wir nun
Bauteilen aus Verbundwerkstoffen zum
Durchbruch in der GroBserie verhelfen®,
erlautert Andreas Willner, Leiter des
Geschéftsbereichs Composites — Fibers
& Materials bei der SGL. Der Fokus liegt
zundchst im Automobilbereich. Aber
auch Losungen fir die Luftfahrt, Wind-
energie und andere Industrien werden
im LAC entwickelt.

Aber der Reihe nach: Am Anfang
steht der Austausch von Ideen und
Trends. Das SGL-Team ist dazu im stan-
digen Dialog mit bestehenden sowie mit
potenziellen Kunden, der Wissenschaft
und der gesamten Branche. Interessiert
sich ein Kunde fiir ein Bauteil, einen
Materialmix oder eine Fertigungstech-
nik, 1adt die SGL ihn zu Besuch nach



Meitingen ins LAC ein. Dort wird in der
ersten Phase ein Bauweisenkonzept
erstellt. Der Kunde erklart Konstrukti-
onsanforderungen, zum Beispiel seine

Baurdume, Lasten, Stiickzahlenszenari-
en. Die Mitarbeiter am LAC - ein breites
Spektrum an Berechnungsingenieuren,
Fertigungstechnologen, Experten fiir
Fertigungsverfahren und Automatisie-
rungstechnologie — iberlegen dann ge-
meinsam, wie konstruiert werden miiss-
te, welche Materialien genutzt werden
konnten und was fur Fertigungsver-
fahren am besten geeignet sind, um die
Aufgabe zu l6sen. Von der kleinen Mach-
barkeitsstudie bis zur Herstellung eines
Prototyps ist alles dabei.

JWir sind eben mehr als nur Ma-
teriallieferant, wir sind an der Stelle
als Lésungsanbieter unterwegs®’, fasst
Andreas Erber, Leiter des LACs, zusam-
men. ,Wir helfen unseren Kunden Stiick
fur Stick, faserverstarkte Kunststoffe
optimal in zukiinftige Serienanwendun-
gen zu Uberfiithren. Das Ziel ist die GroB-
serie”, ergdnzt Erber.

1
Bestiickung
der Anlage mit
Faserspulen

2
Andreas Steinle
(links) mit seinem
Kollegen an der
Nasspresse

Genau aus diesem Grund beschloss die
SGL Mitte 2015, das LAC zu errichten.
Seitdem hat sich viel getan. Nicht nur
das Team ist gewachsen, sondern auch
die Technik. Heute kann man in zwei
Hallen bereits eine Vielzahl von ver-
schiedenen Anlagen bestaunen: von
der sogenannten Nasspresszelle, in der
vorab zugeschnittene Faserhalbzeuge
wéhrend des Pressens in einem Arbeits-
schritt mit Kunststoffharz getrankt
werden, tiber die Pultrusionsanlage
zur Herstellung von langsorientierten
Bauteilen und Halbzeugen bis hin zu
Wickelrobotern und einer sogenannten
Stacking-Anlage, in der vorimprégnierte
Faserbiindel computergesteuert wie von
Geisterhand gelegt, zugeschnitten und
direkt zum Bauteil verpresst werden.
,Das Besondere an den Anlagen ist,
dass die Fertigung erstens sehr schnell
geht und dass sie zweitens vollstan-
dig automatisiert ist. Zudem kommen
moderne, computergestiitzte CAD-Pla-
nungs- und Entwicklungstools zum
Einsatz. Die rasante Entwicklung »



Fotos Rudiger Nehmzow
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P der letzten Jahre hat da viel bewegt",
sagt Andreas Steinle, Prozessingenieur im
LAC, wihrend er die Einstellung an einem
der Roboter Uiberpriift.

Im LAC laufen bereits mehrere Ent-
wicklungsprojekte mit Herstellern ver-
schiedener Industrien weltweit. Die
Bandbreite der Aufgabenstellungen ist
grof3. Den Kundenwunsch zu erfiillen,
das Bauteil oder auch den Materialmix
bereitzustellen, besteht aus umfang-
reicher Konstruktionsarbeit, mathe-
matischen Formeln, Simulationen und
natiirlich Tests. Die Mitarbeiter pendeln
zwischen den Fertigungshallen und den
offen gestalteten Arbeitsrdumen und
Computerarbeitspldtzen hin und her,
gerade wie es der Entwicklungsprozess
erfordert. Fiir den Erfolg entscheidend
sind vor allem Teamarbeit, agiles Ar-
beiten, eine offene Atmosphire, Tuft-
lergeist und Technik auf dem neuesten
Stand. So ist es auch nicht verwunder-
lich, dass Erber bekennt: ,Am meisten
SpalB macht es mir, mit einem interdis-
ziplindren Team eine spannende Aufga-
be zu 16sen.” Deutlich wird: Aus jedem
Projekt lernt man fiir das néachste, ob
im Bereich Automobil, Luftfahrt, Wind-
energie oder Maschinenbau.

Der Bedarf an effizienter Leichtbau-
weise steigt. Mit dem Lightweight and
Application Center stellt sich die SGL
der Aufgabe, die Zukunft maBgeblich
mitzugestalten. Das Ziel ist klar: Bautei-
le aus faserverstarkten Kunstoffen zum
Standard werden zu lassen. B

3
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Wir wollen Bauteilen aus Verbund-
werkstoffen zum Durchbruch in
der Grol3serie verhelfen.”

— Andreas Wiillner, Leiter des Geschaftsbereichs

3

Andreas Erber
mit Kollegen im
Besprechungs-
raum des LAC

4
Der Prototyp
wird per
Simulations-
methode
berechnet.

5
Automatisierte
Produktion



LIT lUM IONEN-
BATTERIEN SIND
SCHLUSSEL-
TECHNOLOGIE”
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Gemeinsame Forschung ist ein Grundpfeiler fir die Ent-
wicklung neuer Antriebe. Dies gilt fiir Batterien genauso
wie fUr die Brennstoffzelle. In unserem Doppelinterview
erklaren Christian Schreiner von der SGL und Michaela
Memm vom ZSW, wie die weitere Batterieentwicklung
den Wandel zur Elektromobilitat unterstiitzen kann.

Zukunftsfahige Mobilititskonzepte er-
fordern immer bessere Speichersyste-
me. Die SGL forscht im Projekt LIB.DE
zusammen mit dem Labor fiir Batterie-
technologie des Zentrums fiir Sonnen-
energie- und Wasserstoff-Forschung
Baden-Wiirttemberg (ZSW) und wei-
teren Industriepartnern an der Wei-
terentwicklung von Lithium-lonen-
Batterien. Christian Schreiner (CS),
Projektleiter in der SGL-Unterneh-
mensforschung, und Michaela Memm
(MM), Projektverantwortliche am ZSW,
sprechen iiber Elektromobilitat, die
Maéglichkeiten noch leistungsfihige-
rer Batterien und den Beitrag von Car-
bon in Form von Graphitanodenmate-
rial in Batterien.

Herr Schreiner, Frau Memm, werden
wir bald alle Elektroautos fahren?

MM Der Elektroantrieb wird stark
zunehmen, ja. Trotzdem denke ich, dass
es noch Verbrennungsmotoren geben
wird. Vermutlich nutzen wir dann ver-
starkt Hybridantriebe, auch mit Brenn-
stoffzellen.

CS Zudem wird das Carsharing mit
Elektroautos sicher ausgebaut. Und auch
offentliche Verkehrsmittel werden star-
ker elektrifiziert sein.

Warum ist die Entwicklung neuer
Mobilitidtskonzepte und neuer
Speichertechnologien so wichtig?

MM Wir stehen vor groBen Heraus-
forderungen, gerade wenn man die

Entwicklung hin zu Megacitys betrach-
tet. Immer mehr Menschen benétigen
immer mehr Energie. Deshalb ist die Re-
duktion von CO,-Emissionen, das heiBt
von Abgasen, wichtiger denn je. Leis-
tungsfahige Batterien sind hierbei ein
elementarer Faktor.

Wie kann man die Elektromobilitat for-
dern? Was sind die Herausforderungen
fiir die Batterieentwicklung?

CS In vielen Liandern der Welt nimmt
das Thema ja bereits Fahrt auf. Herausfor-
derungen sind sicher noch die Anschaf-
fungskosten fir Elektroautos und der
Ausbau der Ladeinfrastruktur. In Bezug
auf die Batterie geht es vor allem um die
Aspekte Reichweite, Schnellladefahigkeit
und Lebensdauer. Da sind alle am Batte-
riebau beteiligten Partner dran.

MM Genau das ist auch der entscheiden-
de Faktor. Wir arbeiten {ibergreifend und
intensiv an der Weiterentwicklung aller
Komponenten der Lithium-Ionen-Batterie
inklusive der Zellfertigung. Die Lithium-
Ionen-Technologie ist nach wie vor die
Schliisseltechnologie. Nicht umsonst wird
sie derzeit in sdmtlichen ,Consumer-Be-
reichen eingesetzt — von Computern und
Kameras bis hin zu Handys. Dariiber
hinaus ist sie im Automobilsektor die in-
zwischen dominierende Technologie fiir
Elektrofahrzeuge inklusive Plug-in-Hy-
bridfahrzeuge. Und sie birgt nach wie
vor sehr viel Potenzial hinsichtlich Ener-
giedichte oder Zelldesign — da kann man
noch viel optimieren.

Wie treiben Sie die Weiterentwicklung
der Batterie konkret voran?

CS Wir als Graphitspezialist haben
schon in den letzten Jahren bei der SGL
mit unserer internen Forschung und
Entwicklung zur Verbesserung des Ano-
denmaterials beigetragen, sodass Lithi-
um-Ionen-Batterien leistungsfahiger ge-
worden sind. Beispielsweise durch neue
Rezepturen fiir unseren Graphit. AuBer-
dem machen wir im Labor erste Tests mit
potenziellen Hochenergie-Anodenmate-
rialien. Wir wollen aber noch mehr, des-
wegen unter anderem die Beteiligung am
Projekt mit dem ZSW. Daher haben wir
auch den Aufbau der Forschungspilotan-
lage zur Zellfertigung am ZSW im Jahr
2014/15 unterstiitzt.

MM Aufgebaut ist die Lithium-Ionen-
Batterie vereinfacht gesagt ja aus dem
Anodenmaterial — meist Graphit — und
dem Kathodenmaterial, einer Lithium-
Ionen-haltigen Verbindung. Die Mate-
rialien werden auf diinne Metallfoli-
en beschichtet, die dann zum Beispiel
aufgewickelt werden. Beim Laden der
Batterie werden die Lithium-lonen aus
dem Kathodenmaterial
durch einen fliissigen Elektrolyt in die
Anode am Minuspol der Zelle transpor-
tiert. Beim Entladen der Batterie kehrt
sich dieser Prozess einfach wieder um.

am Pluspol

Neben der Verbesserung der Materiali-
en arbeiten wir daher auch an der Zell-
architektur selbst. Also wie man etwa
moglichst viel Material in ein bestimm-
tes Gehiuse bekommt. >



» Welche Vorteile bringt den Partnern
die Zusammenarbeit?

MM Jeder Partner bringt seine jewei-
lige Expertise ein und folgt dem ge-
meinsamen Ziel, der Verbesserung der
Batterie. Dabei ladsst jeder auch einen
gewissen Einblick in seine Arbeitsweise
zu. Man ergédnzt sich, was das Projekt
schneller voranbringt.

CS Das ZSW als Forschungsinstitut hat
den ganzheitlichen Blick auf die Weiter-
entwicklung der Batterie und bietet uns
zudem die Moglichkeit, etablierte und
detaillierte Messmethoden im groBen
MaBstab zu nutzen. Das ist eine gute
Kombination. Am Ende erhéhen wir das
Verstandnis auf allen Seiten, um dann zu
sagen: Wenn wir an bestimmten Stellen
noch etwas optimieren oder verandern,
wird das Ergebnis noch besser.

Wie viel mehr an Speicherkapazitit bei
Elektroautos ist iiberhaupt moglich?
MM Steigerungen sind sicherlich noch
drin, das ist der Schwerpunkt unserer For-
schung im Projekt LIB.DE. Wie hoch diese
am Ende sein konnen, ist nicht einfach
vorherzusagen — die Batterieentwicklung
ist sehr komplex. Wichtig ist jedoch zu
verstehen, dass wir hierzu an Verbesse-
rungen auf allen Ebenen arbeiten, von den
Materialien iber die Zellfertigung bis zum
Batteriebau.

CS Neben der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung der Batterie wird es zur
Forderung der Elektromobilitdt — um noch
einmal zum Anfang unseres Gesprachs
zu kommen - parallel auch auf Aspekte
wie eine bessere Bauraumausnutzung im
Fahrzeug und auf eine Optimierung der
automobilen Konzepte, wie etwa einen
verstarkten Leichtbau, ankommen. Hier
sind die Autohersteller ja dran. Denn eins
ist zudem klar: Die Autos der Zukunft
werden wahrscheinlich sogar noch mehr
Energie benétigen als heute. Nicht zu-
letzt wenn auch das Thema autonomes
Fahren Wirklichkeit wird. m

Mehr zum Projekt LIB.DE finden Sie
unter: www.libde.de
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,/NSPIRE vereinigt ein schlagkraftiges
Konsortium mit ambitionierten tech-
nologischen Zielen. Wir erwarten von
diesem Verbundprojekt wesentliche
Impulse fiir den Aufbau einer wettbe-
werbsfahigen, europaischen Lieferkette

fiir Brennstoffzellensysteme.”
— Riidiger Schweiss, Projektleiter Brennstoffzelle

DIE BRENNSTOFFZELLE
gilt Lithium-Ionen-Bat-
terie vielversprechende
Zukunfistechnologie im Automobil-
sektor. 2016 startete das EU-geforderte
Projekt INSPIRE zur Weiterentwick-
lung der Brennstoffzellentechnologie.
Dabei wird der Energietrdger Wasser-
stoff emissionsfrei in elektrische Energie
umgewandelt. Der groBe Vorteil dieser
Technologie ist darin begriindet, dass
Wasserstoff schnell

neben der

als weitere

getankt werden
kann und aufgrund seiner hohen Ener-
giedichte Reichweiten erzielt werden
konnen, die mit Fahrzeugen auf Basis
von klassischen Verbrennungsmotoren
vergleichbar sind. Neben dem Aufbau
einer leistungsgerechten Tankstellen-
infrastruktur besteht allerdings auch
noch Entwicklungsbedarf hinsichtlich
Materialien und Fertigungstechnologi-
en, die fir GroBserienfertigung geeig-

net sind. Die SGL als langjdhriger und
renommierter Hersteller von carbon-
faserbasierten Gasdiffusionsschichten
liefert darin einen wichtigen Beitrag
zur Entwicklung von kostengiinstigeren
und leistungsfahigren Brennstoffzellen-
systemen fiir den Automobilbereich.

In Zusammenarbeit mit anderen Kom-
ponentenlieferanten (Johnson & Matthey
Fuel Cells, DANA Power Technologies
Group), Forschungseinrichtungen und
der BMW Group als Automobilhersteller
soll ein Brennstoffzellenstapel auf Basis
von Komponenten der neuesten Genera-
tion entwickelt werden, der mittelfristig
mit wettbewerbsfdhigen Serienfertigungs-
kosten realisierbar ist. B

Mehr zum Projekt INSPIRE finden Sie
unter: www.inspire-fuelcell.eu
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... Furdie Zukunft winsche

v iasas ich der SGL, dass unsere

| starke Marke weiter als

> == Symbol dafur steht,

.. Tradition und Modernitit
ZU VEerelnerl. — Mariola Mikoda, Polen

JWir haben ein
halbfertiges Werk in
China in kiirzester

Zelt umgebaut.”

— Stefan Schulte,
Deutschland, feiert sein
25-jahriges Dienstjubildum

,Ich bin gespannt zu
sehen, wie die SGL
ihre Leidenschaft
und Innovationskraft
entfaltet und unsere
Materialien dafir ver-

J AHRE S G [, wendet, eine bessere

Anfang Februar ist die SGL 25 Jahre alt Welt zu schaffen.”
geworden. GroBes Potenzial und die — Karl Schmidt, USA
Leidenschaft der Mitarbeiter fiir den

Werkstoff Carbon pragen die Geschichte

unseres Unternehmens.

,Erfolgreiche Transformatio-
nen haben die SGL bereits in

Ich wiinsche der den vergangenen 25 Jahren
SGL zum Geburtstag, ~2usgezelchnet.

dass unsere ,Passion

for Carbon’ uns

die nachsten 25 Jahre
antreibt und gemein-

sam wachsen lasst.” oo spaenaten

— Kerstin Ahrend, Deutschland in Moses Lake, USA

1
2011: Bau in Bonn zur
gréBten Iso-Graphit-
Presse der Welt

2
2009: Eréffnung des
Forums in Meitingen

3

Fotos SGL



SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT

IM LICHT DER
DIGITALISIERUNG

Sie erhellen unseren Alltag in allen Farben: Licht emittierende
Dioden, kurz LEDs. In Zukunft lassen sie nicht nur Smartphone-
Displays oder Ampeln erstrahlen, sondern ganze Stadte. Speziell

beschichtete Tragerelemente aus Graphit sind notwendige
Komponenten bei der Herstellung der winzigen LED-Chips.

Warschau strahlt Das Nationalstadium
beleuchtet seit 2012 den Himmel {iber der
polnischen Hauptstadt.

Fotos Links: shutterstock/ocphoto; Rechts: EyeEm/Nik Drankoski



BE————TL I AR e
l.ll.ll_.l-.ll-lfl.-::-—.,.___.__
‘.!.’l- ¥y b -

Leuchtdio-
den haben
Okologi-
sche und

2]

Et
%
(G

asthetische
Vorzuge.




Licht von oben
Helligkeit und
Farbe lassen sich
bei der Decken-
beleuchtung mit
Leuchtdioden
leicht steuern.

n den nachsten 20 Jahren werden LEDs
herkémmliche Leuchtquellen ersetzen.
Darliber ist sich die Fachwelt einig.
Eine digitale Ara intelligenten Lichts hat
begonnen. ,LEDs revolutionieren die Be-
leuchtung. Sie machen Lichtsysteme nicht
nur umweltfreundlicher und langlebiger,
sondern auch individueller und smarter”,
erklart Yad Singh, Technical Marketing
Manager der SGL Group in Nordamerika.
Im Zuge der — mit Begriffen wie Smart
City und Smart Living beschriebenen
— Digitalisierung aller Lebensbereiche
erobern Leuchtdioden Wohnzimmer,
Biiros, Industrieanlagen und offentliche
Raume. Ein groBer Einsatzbereich fir
LEDs ist zudem die Automobilindustrie,
aus dem sie nicht mehr wegzudenken
sind. Sie spenden ein hochflexibles Licht,
das sich in Helligkeit und Farbe nach
Bedarf steuern lédsst. Diese Steuerungs-
fahigkeit ist bei Weitem nicht der ein-
zige Vorteil: Im Vergleich zur Glithbirne
wandelt die Leuchtdiode Strom bis zu
zehnmal effizienter in Licht um und bie-

tet eine 25-mal langere Lebensdauer. Sie

erreicht sogar eine deutlich héhere Ener-
gieeffizienz als die wegen ihres Quecksil-
bergehalts umstrittene Energiesparlam-
pe. Zudem zerbricht sie nicht und enthéalt
keine Giftstoffe.

Frither tauchten LEDs nur als kleine,
rote oder griine Kontrolllampchen im
Auto, am Telefon oder Computer auf. Fir
den groBflachigen Einsatz waren sie in
der Herstellung zu teuer, zudem nicht ge-
niigend lichtstark und farbvariabel. Doch
diese Hiirden sind dank technologischer
Fortschritte gefallen. Viele Kommunen
riisten bereits ihre StraBenlaternen auf
die umweltfreundliche Beleuchtung um.
Der globale LED-Markt wéchst in atem-
beraubendem Tempo. Bis 2020 wird die
jahrliche Wachstumsrate laut einer Stu-




Fotos Links: iStock; Rechts: Javelot Macro by Luceplan

Stilsicher Auch im AuBenbereich
wie auf Terrassen gehéren LEDs
mittlerweile zum Inventar.

die von Technavio 17 Prozent betragen.

Die SGL Group ist an diesem Markt-
geschehen in mehrfacher Hinsicht direkt
beteiligt. Sie liefert Graphitprodukte fiir
die LED-Produktion sowohl an namhaf-
te LED-Produzenten weltweit wie Osram
als auch an die fithrenden Hersteller von
LED-Produktionsanlagen.

Die winzigen LED-Chips basieren auf
Saphir- oder Siliziumkarbideinkristallen
(SiC), auf die Halbleiterverbindungen
aufgebracht werden. Durch Anlegen von
Strom werden sie zum Aussenden von
Licht angeregt. Fiir deren Herstellung
liefert die SGL Group Tragerplatten aus
SiC-beschichtetem Iso-Graphit. Auf die-
sen runden, rotierenden Tragerplatten
werden die Rohlinge fiir die LED-Chips,
die sogenannten Wafer, in vorgefer-
tigte Vertiefungen abgelegt und dann
mit verschiedenen Halbleitermaterialien
beschichtet. In diesem Prozess werden
malfgeblich auch die Eigenschaften der
LEDs definiert, etwa deren Farbe oder
Lichtstéarke. Dabei kommt isostatisch P

SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT

,LEDs revolutionieren die
Beleuchtung. Sie machen
Lichtsysteme nicht nur umwelt-
freundlicher und langlebiger,
sondern auch individueller und

smarter.” — Yad Singh, Technical Marketing
Manager bei der SGL Group
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Weit
geleuchtet
LEDs sind
aus dem
Automo-
bilbereich
nicht weg-
zudenken.

SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT

,Die LED-Technologie entwickelt
sich taglich weiter. Produkte
und Produktionsprozesse
verfeinern sich standig. Diese
Entwicklung unterstiitzen wir
mit immer weiter verbesserten

Graphitkomponenten.® — Barry Hancox,
Global Product Manager bei der SGL Group

» gepresster Graphit zum Einsatz, da er
sehr rein sowie enorm hitzebestdndig und
chemisch resistent ist. Er leistet damit
einen entscheidenden Beitrag zur Her-
stellung qualitativ hochwertiger LEDs.
Gleichzeitig unterstiitzt die SGL ihre
Kunden bei der stetigen technischen Wei-
terentwicklung der Produktionsprozesse.
Dafiir investiert die SGL unter anderem
75 Millionen Euro in den Ausbau ihrer
hochmodernen SiC-Coating-Anlage in St.
Marys, USA. ,Die LED-Technologie entwi-
ckelt sich téglich weiter”, berichtet Barry
Hancox. ,Dies férdern wir durch immer
spezifischere Produkte und Produktions-
prozesse standig”, so der Global Product
Manager weiter. Goldman Sachs bezeich-
nete den Umstieg auf LEDs kiirzlich als
einen der schnellsten Technologiewechsel
in der Geschichte der Menschheit. B

Foto iStocK
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3,4 %
’ O Kapitalrendite (ROCE ggirpn)

Mio. € Anmerkung 2016 2015" Verand.
Ertragslage
Umsatzerldse 769,8 789,5 -25%
davon Ausland 73 % % -
davon Inland 27 % 29% -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) vor
Sondereinfliissen 2) 69,9 63,9 9,4%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 2) 20,7 13,7 511%
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern -27,2 -45,4 401%
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) -111,7 -295,0 621%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 3) 2,7 % 1,7% 1,0 %-Punkte
Kapitalrendite (ROCE ggrpa) 4) 84% 7,9 % 0,5 %-Punkte
Ergebnis je Aktie, unverwéssert und verwassert (in €) -1,19 -3,22 63,0%
Vermogenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 331,8 289,3 14,7 %
Bilanzsumme 1.899,2 1.856,1 23%
Nettofinanzschulden 449,4 534,2 -159%
Eigenkapitalquote 5) 17,5 % 15,6 % 1,9 %-Punkte
Verschuldungsgrad (Gearing) 6) 1,35 1,85 -26,6%
Anzahl der Mitarbeiter 7) 5.384 5.658 -48%
Finanzlage
Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen 34,6 44,4 221%
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermogens 49,2 50,2 -20%
Nettoumlaufvermogen 254,2 2551 -04%
Free Cashflow 8) -481 -99,3 51,6 %

" Angepasst um die Darstellung der PP als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
2\/or Sondereinfliissen von 3,0 Mio. € bzw. minus 6,8 Mio. € in 2016 bzw. 2015
¥ EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatzerlgsen

9 EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital - fortgefiihrte Aktivititen (Summe aus Geschiftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten,

Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen)
® Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme
8 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens
7 Jeweils zum 31. Dez. einschlieBlich nicht fortgefiihrte Aktivititen

8 Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit (fortgefiihrte Aktivititen) abzgl. Cashflow aus Investitionstitigkeit (fortgefiihrte Aktivititen)
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionére, liebe Mitarbeiter und
Freunde der SGL Group,

die SGL, die in diesem Jahr ihr 25-jdhriges Bestehen begeht, steht
vor einem Neubeginn. Unser ehemaliges Kerngeschéft und der
Nukleus unserer Existenz — das Graphitelektrodengeschaft —
bekommt noch in diesem Jahr eine neue Heimat. Fiir die Katho-
und Kohlenstoffelektrodengeschafte
(CFL/CE) suchen wir ebenfalls einen neuen Eigentlimer. Zukiinf-
tig werden wir uns voll und ganz auf die Geschaftsbereiche Com-
posites — Fibers & Materials (CFM) sowie Graphite Materials &
Systems (GMS) konzentrieren. Und auch diese Bereiche stehen als
die zuklinftigen Wachstumstreiber der neuen SGL vor Verdnde-
rungen. Noch intensiver als bisher werden wir als innovatives und
technologiebasiertes Unternehmen mit unseren Kunden zusam-
menarbeiten, um Losungen flir die zentralen Themen Mobilitét,
Energieversorgung und Digitalisierung zu entwickeln. Damit wird
deutlich: Die neue SGL ist weit mehr als die bestehende SGL ohne
den bisherigen Geschaftsbereich Performance Products (PP).

den-, Hochofenstein-

Die Voraussetzungen fiir den Neubeginn und fiir profitables und
nachhaltiges Wachstum haben wir im Geschaftsjahr 2016 gelegt.
Mit der Kapitalerhhung und den erwarteten Erlosen aus dem
Verkauf des ehemaligen Geschaftsbereichs Performance Pro-
ducts werden wir einen erheblichen Teil unserer Verschuldung
tilgen und damit unsere Bilanz auf eine solide Grundlage stellen.
Mit den im Projekt CORE (COrporate REstructuring) identifizier-
ten Einsparungen in Héhe von 25 Mio. € bis Ende des Jahres 2018
werden wir zusatzlich unsere Ertragskraft starken.

CORE ist jedoch mehr als ein Programm zur Anpassung der
Verwaltungsstrukturen und Kosten an die zukiinftig kleinere
SGL. Ein wesentliches Ziel ist es, die Organisation noch starker
an den strategischen Zielen auszurichten. In der neuen SGL
werden sich unsere beiden Geschéftsbereiche CFM und GMS
zuklinftig ausschlieBlich auf die Aufgaben konzentrieren, die
unmittelbar Wachstum schaffen. Dazu zdhlen anwendungsna-
he Entwicklungen, Produktion und Vertrieb. Alle anderen
Themen und Prozesse liegen dann bei den Zentralfunktionen
und den Service Centern.

Operativ ist das Jahr 2016 gemischt zu beurteilen. Wahrend wir
im Geschaftsbereich CFM dank erzielter Mengensteigerungen
und der damit verbundenen besseren Auslastung unserer Anla-
gen sowie Kostensenkungen wie geplant ein deutlich verbesser-
tes Ergebnis erzielen konnten, wurde das Umsatzwachstum
durch den rohstoffkostenbedingten Riickgang der Preise im
Acrylfasergeschift mehr als aufgezehrt. Der Geschéftsbereich
GMS litt unter der 6lpreisbedingt schwachen Nachfrage aus den

energienahen Branchen vor allem in Nordamerika. Dieser Effekt
schlug sich im Umsatz und besonders im riicklaufigen Ergebnis
nieder und Uberdeckte die positiven Entwicklungen, die der
Geschaftsbereich zu vermelden hatte. Zu diesen zdhlte vor
allem ein erneut zweistelliges Wachstum im Geschéaft mit der
Lithium-Ionen-Batterieindustrie. Auch mit Kunden im Solar-
und Halbleiterbereich konnten wir unseren Umsatz steigern.

Fir das Jahr 2017 sind wir optimistischer. Umsatz und Ergebnis
werden wieder wachsen. Gemessen an unserem Ziel, bis zum
Jahr 2020 den Umsatz bei einer Zielrendite von mindestens 15%
ROCEggrpa um 50% zu steigern (Basis 2014), werden die Entwick-
lungen zundchst moderater Natur sein. Dies liegt daran, dass wir
bei Kunden und in zahlreichen Projekten die Weichen fiir das
zukiinftige Wachstum gerade erst stellen. Mit dem noch in die-
sem Jahr geplanten Verkauf des profitablen CFL/CE-Geschéfts
erwarten wir einen signifikanten Buchgewinn mit einem ent-
sprechend positiven Einfluss auf den Jahresiiberschuss. Die
geplante vorzeitige Riickzahlung der Unternehmensanleihe und
die geplante Tilgung der Wandelanleihe 2018 werden die Schul-
denlast in diesem und im nédchsten Jahr deutlich reduzieren.
Damit werden wir einen weiteren wichtigen Schritt auf unserem
Weg der strategischen Neuausrichtung gehen.

Als Konsequenz dieser strategischen Neuausrichtung hat sich
auch der Vorstand von drei auf zwei Mitglieder verkleinert. Dr.
Gerd Wingefeld ist zum Ende des Geschéftsjahres 2016 ausge-
schieden, nachdem er sich mit dem Aufsichtsrat einvernehm-
lich geeinigt hatte, seinen Ende September 2017 auslaufenden
Vertrag nicht zu verldngern und seine Vorstandstatigkeit vor-
zeitig zu beenden. Wir danken Dr. Gerd Wingefeld fir die sehr
gute, vertrauensvolle und inspirierende Zusammenarbeit. Viele
Entwicklungen und Innovationen der SGL in den vergangenen
Jahren sind mit ihm verkniipft.

Unser ganz besonderer Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Durch ihren unermiidlichen Einsatz haben
wir uns gemeinsam die Chance auf einen Neubeginn der SGL
hart und mit viel Energie erarbeitet. Unser Dank gilt auch
unseren loyalen Kunden, Lieferanten, Geschéftspartnern sowie
unseren Aktiondren. Unsere Chance auf den Neubeginn wer-
den wir klug und mit Weitsicht nutzen und die neue SGL zu
profitablem und nachhaltigem Wachstum fiihren.

Mit besten GriiBen

Der Vorstand der SGL Group
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktionire,

das Geschaftsjahr 2016 stand im Zeichen der weiteren Optimie-
rung der Geschéftsaktivitaten. Hervorzuheben ist der Abschluss
des Vertrages zur VerduBerung des Geschiftes mit Graphit-
elektroden (GE) an das japanische Unternehmen Showa Denko
K.K. Der Vollzug dieser Transaktion wird wegen der ausstehen-
den kartellrechtlichen Genehmigungen erst fir Mitte 2017 er-
wartet. Dennoch ist die VerduBBerung dieses fritheren Kernbe-
reiches ein bedeutender Einschnitt fiir die SGL Group.

Neben den Graphitelektroden gehért noch die Produktgruppe
Kathoden und Ofenauskleidungen (CFL/CE) zum Geschiftsbe-
reich Performance Products (PP). Die geplante VerduBerung
des Geschaftsbereichs CFL/CE im Laufe des Jahres 2017 wird
den Konzernumbau vollenden und die Neuausrichtung der
Bereiche Composites — Fibers & Materials (CEM) und Graphite
Materials & Systems (GMS) ermoglichen. Dazu gehort auch der
Beschluss iber Kosteneinsparungen in Héhe von 25 Mio. € im
Bereich der Verwaltung (Project CORE) bis Ende 2018. Die er-
folgreiche Durchfiihrung einer Bezugsrechtskapitalerh6hung
im Dezember des vergangenen Jahres und der Erlos aus der
laufenden VerduBerung der PP-Aktivititen werden unser
Unternehmen in die Lage versetzen, in den kommenden zwdlf
Monaten die Finanzverbindlichkeiten und die Zinsaufwendun-
gen erheblich zu reduzieren. Unsere Bilanz wird damit auf eine
stabilere Basis gestellt. Die reduzierten Zins- und Verwaltungs-
aufwendungen werden erheblich dazu beitragen, die Profitabi-
litat des Konzerns wieder herzustellen.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben pflicht-
gemdaf wahrgenommen. Er hat den Vorstand in vier Sitzungen
im Marz, Mai, September und Dezember 2016 sowie in einer
auBerordentlichen Sitzung im September 2016 und in Sitzun-
gen der verschiedenen Ausschiisse beratend begleitet und
dabei die Fiihrung der Geschéfte sorgféltig und kontinuierlich
uUberwacht. Der Vorstand hat uns regelmiBig, zeitnah und
umfassend unterrichtet. Sofern zu einzelnen Geschaften und
MaBnahmen des Vorstands nach Gesetz und Satzung Ent-
scheidungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, haben wir
nach frithzeitiger Einbindung dariiber Beschluss gefasst.

Vor den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand Gespra-
che mit den Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat gefiihrt. Auch die Vorsitzenden der Ausschiisse
standen mit ihren Aufsichtsratskollegen und Mitgliedern des

Vorstands zur Vorbereitung der jeweiligen Ausschusssitzungen
im Gesprach. Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen infor-
mierte uns der Vorstand miindlich sowie durch Unterlagen zu
den behandelten Tagesordnungspunkten umfassend und
zeitnah. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den Planun-
gen und Zielen wurden ausfiihrlich erldutert und Griinde fir
die Abweichungen und entsprechende MaBnahmen wurden
diskutiert. Dariiber hinaus berichtete der Vorstand laufend
Uber wesentliche Geschéaftsvorgiange, die Quartalszahlen sowie
die Wahrnehmung der SGL Group an den Finanzmarkten.

Ich stand als Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorsitzen-
den des Vorstands im regelmé&Bigen und engen Dialog tiber die
Geschaftsentwicklung, die Planung und iiber besondere unter-
nehmensbezogene Fragestellungen. Auch der Vorsitzende des
Priifungsausschusses stand zwischen den Gremiensitzungen in
einem engen und regelmé&Bigen Informations- und Gedanken-
austausch mit dem Vorstand.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

In allen vier ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats wurden
die Wirtschaftslage der Gesellschaft und der Ausblick auf das
Folgequartal sowie auf das verbleibende Geschaftsjahr erdrtert.
Dazu gehorten insbesondere die Entwicklung der operativen
und finanziellen Kennzahlen, der Chancen und Risiken sowie
die MaBnahmen zum Risiko-Management einschlieBlich der
Compliance-Risiken. Wichtige Schwerpunkte regelméaBiger und
intensiver Erérterungen im Aufsichtsrat waren die schwierigen
Markt- und Wettbewerbsbedingungen insbesondere im Gra-
phitelektrodengeschift, die rechtliche Verselbstdndigung der
Business Unit PP innerhalb des Konzerns, Manahmen zur
Kostenreduktion (Project CORE) und die vom Vorstand prasen-
tierten Wachstumsplane fiir die Geschéftsbereiche CFM und
GMS. Daneben waren die kurz- und mittelfristige Finanzpla-
nung sowie im zweiten Halbjahr die Verhandlungen mit Inte-
ressenten fiir das Graphitelektrodengeschéft wichtige Themen,
mit denen wir uns auseinandergesetzt haben. Die Vorstandszie-
le wurden sowohl im Marz als auch in der Maisitzung erortert.
Samtliche Sitzungen haben sich mit den Kapazititen und
Preisbedingungen am Weltmarkt der Graphitelektroden und
den moglichen GegenmafBnahmen beschaftigt.

In der Marzsitzung des Berichtsjahrs hat der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss 2015 mit dem Abschlusspriifer diskutiert und
ebenso wie den Geschéftsbericht genehmigt. Die Tagesordnung
fiir die Hauptversammlung sowie die neuen Ziele fiir den Vor-
stand fiir 2016 wurden verabschiedet. Daneben wurde eine
Vertrags- und Mandatsverlangerung mit Herrn Dr. Kéhler als
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Vorstandsvorsitzendem der SGL Carbon SE um weitere drei
Jahre (beginnend am 1. Januar 2017) beschlossen.

In der Aufsichtsratssitzung im Mai wurde die Finanzsituation
der Gesellschaft in Anbetracht der Ergebnisprognosen und der
Finanzierungsinstrumente beleuchtet. Des Weiteren wurde der
Aufsichtsrat tiber den Stand der Umsetzung bei der rechtlichen
Verselbstdndigung der PP-Aktivitdten im Konzern informiert.
Ausserdem beschloss der Aufsichtsrat die Besetzung des Stra-
tegie- und Technologieausschusses sowie des Governance- und
Ethikausschusses nach dem Ausscheiden von Herrn Zorn aus
dem Aufsichtsrat.

In der Aufsichtsratssitzung vom September befasste sich der
Aufsichtsrat im Schwerpunkt mit strategischen Themen der
Geschaftsbereiche GMS und CFM sowie mit der Finanzlage der
Gesellschaft. Ebenso wurden die Corporate Governance-
Grundsitze und die Entsprechenserklarung verabschiedet.
AuBerdem hat der Aufsichtsrat die Entscheidung zur Vertrags-
und Mandatsverldngerung von Herrn Dr. Majerus als Finanz-
vorstand der SGL Carbon SE fiir weitere drei Jahre (beginnend
am 1. Juli 2017) wie zur Aufhebung des Vorstandsdienstvertra-
ges von Herrn Dr. Wingefeld zum 31. Dezember 2016 gefasst.

Ende September fand eine auB3erordentliche Sitzung statt, in
welcher sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Situation beim
Verkauf der Graphitelektrodenaktivititen beschiftigte und
grundséatzlich deren VerduBerung an den Bieter Showa Denko
KXK. beflirwortete. Um eine ausreichende Information und
sorgféltige abschlieBende Priiffung der Transaktion sicherzu-
stellen, wurde vom Aufsichtsrat ein Sonderausschuss fir die-
sen Zweck gebildet. Dieser hat in der Folge auf Grundlage des
ihm vom Vorstand detailliert erlduterten finalen Vertragsent-
wurfs die Bedingungen der VerduBerung ausfihrlich diskutiert
und der Transaktion am 20. Oktober 2016 zugestimmt. In seiner
Sitzung Ende September beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit
der Kapitalstruktur der Gesellschaft und Losungsansitzen zu
ihrer Verbesserung. Der Aufsichtsrat diskutierte die Durchfiih-
rung einer Kapitalerh6hung und befiirwortete eine solche
MaBnahme im Grundsatz. Die endgiltige Priifung und Ent-
scheidung tiber eine Kapitalerh6hung wurde an den Priifungs-
ausschuss verwiesen.

Die operative Planung und das Budget fir das Geschiftsjahr
2017 sowie die mittelfristige Planung waren Schwerpunkte der
Sitzung im Dezember. Daneben hat sich der Aufsichtsrat in
dieser Sitzung einen Uberblick zum Status einzelner strategi-
scher Projekte geben lassen. Hervorzuheben ist auch die Ent-
scheidung des Aufsichtsrates in seiner Dezembersitzung, der

Hauptversammlung einen Wechsel des Abschlusspriifers zu
empfehlen. Nach der Analyse der Ergebnisse der 6ffentlichen
Ausschreibung der Abschlusspriifung durch die Gesellschaft
und nach intensiven Gesprachen im Prifungsausschuss schloss
sich der Aufsichtsrat dessen Empfehlung an. Flir das Geschéfts-
jahr 2017 beabsichtigt der Aufsichtsrat daher, der Hauptver-
sammlung einen Wechsel des Abschlusspriifers von der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hin zur KPMG
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft vorzuschlagen. Ebenso
beschéftigte sich der Aufsichtsrat in der Dezembersitzung mit
der Frauenquote im Vorstand bis zum 31. Dezember 2019.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2016 auch erneut die
Effizienz seiner Tatigkeit in organisatorischer und inhaltlicher
Hinsicht unter Einbeziehung eines Notars tiberpriift; die Er-
gebnisse der Effizienzpriifung wurden (von mir) vorgestellt und
diskutiert. Es wurde deutlich, dass innerhalb des Aufsichtsra-
tes sowie zwischen Aufsichtsrat und Vorstand eine sehr gute,
vertrauensvolle und effiziente Zusammenarbeit besteht.

Aktivitdten der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat insgesamt funf stdndige Ausschiisse eingerichtet,
deren Besetzung im Corporate Governance- und Compliance-
Bericht (siehe hierzu Seite 28-34) dargestellt ist. Die Ausschuss-
vorsitzenden haben in den Aufsichtsratssitzungen ausfiihrlich
Uber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Der Strategie- und Technologieausschuss hat sich in seiner
Sitzung im Juli 2016 mit den strategischen Projekten in den
Geschaftsfeldern PP, GMS und CFM beschéftigt. Im ersten
Themenkomplex wurde tiber die rechtliche Verselbstandigung
von PP und tiber den aktuellen Stand des laufenden Verduf3e-
rungsprojektes berichtet. Die vom Vorstand verfolgte Vorge-
hensweise zur Identifikation eines geeigneten Investors fiir das
gesamte Geschiftsfeld PP oder nur fiir den Teilbereich Gra-
phitelektrode wurde vom Ausschuss unterstiitzt. Im zweiten
Teil der Sitzung beriet der Ausschuss tiber ausgewahlte Wachs-
tumsinitiativen der tibrigen Geschaftsaktivitaten.

Der Prifungsausschuss trat im Berichtsjahr im Marz, Sep-
tember und Dezember zusammen und hat sich zudem regel-
méaBig vor Bekanntgabe der Quartalsberichte informieren
lassen. Uber die Durchfiihrung der Bezugsrechtskapitalerhé-
hung im Dezember 2016 hat der Priifungsausschuss im An-
schluss an einen Grundlagenbeschluss des Aufsichtsratsple-
nums final entschieden. Im Rahmen der Erlduterung der Quar-
talsabschliisse befasste sich der Priifungsausschuss auch mit
laufenden Themen der Berichterstattung, der internen Revisi-
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on und aktuellen Sonderthemen. An allen Sitzungen nahmen
auch die Abschlusspriifer teil, um Priifungsorganisation, Pri-
fungsschwerpunkte und wesentliche Feststellungen der Jah-
resabschlusspriifung zu besprechen.

Kernthemen der Marz- sowie der Dezembersitzung waren ne-
ben dem Jahres- und Konzernabschluss das Risikoerfassungs-
und Risiko-Management-System, die Effizienz des internen
Kontrollsystems sowie die Compliance-Berichterstattung.

In der Septembersitzung befasste sich der Priifungsausschuss
neben der Finanzierungssituation und Statusberichten zum
Verkauf des Geschéftes mit Graphitelektroden insbesondere mit
der Ausschreibung der Abschlusspriifung, die auf Basis der ent-
sprechenden EU-Verordnung im Falle der SGL Carbon im Jahr
2016 durchzufiihren war. In einer zuséatzlichen Telefonkonferenz
im Oktober wurden der Stand der Ausschreibung besprochen
und die Auswahlkriterien vom Prifungsausschuss festgelegt. In
der Dezembersitzung wurde der Ausschreibungsprozess abge-
schlossen und dem Aufsichtsrat schriftlich eine Empfehlung fiir
den Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2017 vorgelegt.

Der Personalausschuss beschiftigte sich in insgesamt drei
Sitzungen mit tibergeordneten Personalthemen. In der Marz-
sitzung wurden Zielerreichungen und -vereinbarungen der
Vorstdnde sowie die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
erortert. Ebenso wurde die Mandats- und Vertragsverlange-
rung fiir Dr. Kohler besprochen. In der Septembersitzung be-
sprach der Ausschuss die Mandats- und Vertragsverldngerung
fir Dr. Majerus sowie die Aufhebung des Vorstandsdienstver-
trages von Dr. Wingefeld zum 31. Dezember 2016. SchlieBlich
hat sich der Personalausschuss in seiner Dezembersitzung mit
der bisherigen Frauenquote im Vorstand und deren Fortent-
wicklung befasst und dem Plenum seine Ergebnisse zur weite-
ren Diskussion und Entscheidung vorgestellt.

Der Aufsichtsratsausschuss Governance und Ethik kam im
Berichtsjahr zu insgesamt drei Sitzungen im Marz, September
und Dezember zusammen. Der Ausschuss beschiftigte sich
neben der laufenden Analyse potenzieller Interessenkonflikte
im Aufsichtsrat auch mit Fragestellungen zu den Joint Ventu-
res mit der BMW Group sowie zu internen Compliance-
Verfahren. Zur Beurteilung der Frage, ob Interessenkonflikte
bei Mitgliedern des Aufsichtsrats vorlagen oder unzuldssige
Einflussnahme durch GroBaktiondre auf Geschéaftsentschei-
dungen stattfand, lie3 sich der Ausschuss kontinuierlich vom
Vorstand berichten. Im Berichtszeitraum hat der Ausschuss
keine Anhaltspunkte gefunden, die weitergehende MafBnah-
men notwendig machten.

Sitzungen des Nominierungsausschusses fanden im Berichts-
zeitraum nicht statt.

P

;',

Susanne Klatten, Vorsitzende des Aufsichtsrats

Die Préasenz bei den fiinf Aufsichtsratssitzungen lag bei 100 %.
Die Ausschiisse tagten mit einer einzigen Ausnahme, bei der ein
Mitglied nicht teilnehmen konnte, jeweils in vollstidndiger Be-
setzung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat somit an deutlich
mehr als der Hélfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschiisse teilgenommen, denen er beziehungsweise sie ange-
hort. Im Berichtszeitraum wurden seitens der Aufsichtsratsmit-
glieder keine Interessenskonflikte angezeigt, die dem Aufsichts-
rat gegeniiber unverziiglich offenzulegen gewesen waren.

Jahres- und Konzernabschluss 2016

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Priifungsausschuss als
auch in der Plenumssitzung im Marz 2017 davon {iberzeugt,
dass die Buchfiihrung, der nach HGB aufgestellte Einzelab-
schluss der SGL Carbon SE und der nach den Regeln der inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards IFRS (wie in der Euro-
paischen Union anwendbar) aufgestellte Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2016 sowie der Lagebericht der SGL
Carbon SE und des Konzerns von der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, gepriift und mit
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dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen wur-
den. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhé&ngigkeit des
Abschlusspriifers und der fiir den Abschlusspriifer handelnden
Personen {iberzeugt und den Priifungsauftrag gemif3 dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2016 erteilt. Die
Priifungsberichte des Konzern- und des Jahresabschlusses
wurden uns rechtzeitig zugeleitet. Der Priifungsausschuss hat
sich intensiv mit diesen Unterlagen beschéftigt; das Aufsichts-
ratsplenum hat diese ebenfalls gepriift. Der Abschlusspriifer
nahm sowohl an der Sitzung des Priifungsausschusses als auch
des Aufsichtsrats teil, in denen iber den Jahresabschluss bera-
ten wurde, berichtete {iber seine Priifung und stand fiir ergin-
zende Fragen und Auskilnfte zur Verfigung. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis durch den Priifungsausschuss und
unserer eigenen Priifung gab es keine Einwendungen. Der
Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse
gebilligt und damit den Jahresabschluss festgestellt. Da das
Geschaftsjahr 2016 der SGL Carbon SE mit einem Bilanzverlust
abschloss, war kein Vorschlag des Vorstands tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns zu priifen.

In seiner Sitzung im Marz 2017 hat sich der Aufsichtsrat dariiber
hinaus mit dem Bericht des Aufsichtsrats, dem Corporate
Governance- und Compliance-Bericht, dem Vergiitungsbericht
sowie den Erlduterungen gemaf3 §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
befasst. Auf die entsprechenden Erlduterungen im Lagebericht
(siehe hierzu Seite 105 - 106) wird verwiesen. Der Aufsichtsrat hat
die Erlduterungen gepriift und deren Vollstandigkeit festgestellt.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 7. September 2016
mit den Corporate Governance-Grundsatzen der SGL Carbon SE
beschaftigt und die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats gering-
fligig angepasst, um die besondere Bedeutung des Prifungsaus-
schusses im Anschluss an die EU-Reform der Abschlusspriifung
klarzustellen. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
auch eine uneingeschrankte Entsprechenserklarung gemaf § 161
Aktiengesetz beschlossen. Die Entsprechenserkldarung wurde den
Aktiondren auf der Website des Unternehmens dauerhaft zu-
ganglich gemacht. Die aktuelle Entsprechenserkldrung ist auch
im Corporate Governance- und Compliance-Bericht dieses Ge-
schéftsberichts wiedergegeben.

Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance des Unterneh-
mens finden Sie im Corporate Governance- und Complian-
ce-Bericht auf den Seiten 28-34 dieses Geschaftsberichts und in der

Erklarung zur Unternehmensfithrung auf der Website

www.sglgroup.com in der Rubrik ,Investor Relations/Corporate
Governance”.

Personelle und funktionale Verinderungen in Vorstand
und Aufsichtsrat

Im Vorstand der Gesellschaft gab es im Berichtszeitraum die
folgenden Anderungen: (1) Vertragsverlingerung der beiden
Vorstande Dr. Kéhler sowie Dr. Majerus, und (2) Ausscheiden
von Herrn Dr. Wingefeld zum 31. Dezember 2016. Der Vorstand
wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2017 auf zwei Personen ver-
kleinert. U.a. wurde die Verantwortung fiir das Ressort Techno-
logie und Innovation an Herrn Dr. Kéhler Gibertragen.

Nach dem altersbedingten Ausscheiden des Aufsichtsratsmit-
glieds Hans-Werner Zorn riickte dessen gewahltes Ersatzmit-
glied, Herr Dieter Zillighofen, zum 1. April 2016 fiir die restliche
Amtszeit von Herrn Zorn in den Aufsichtsrat nach.

Dank des Aufsichtsrats

Ein besonderer Dank geht an Herrn Dr. Wingefeld, den der
Aufsichtsrat im Rahmen der Dezembersitzung verabschiedet
und ihm seinen Dank und die Anerkennung fiir die vielen
Jahre bei der SGL Group ausgesprochen hat. Herr Dr. Winge-
feld hat die SGL Group ganz wesentlich mitgepragt und insbe-
sondere auch in der Phase der Neuausrichtung und Transfor-
mation engagiert unterstiitzt. Ebenso geht ein besonderer
Dank an Herrn Hans-Werner Zorn, der im Aufsichtsrat und
seinen Ausschiissen viele Jahre tatkraftig zum Wohle des Un-
ternehmens gearbeitet hat.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern aller
Konzerngesellschaften fiir ihre Arbeit, ohne die die Bewalti-
gung der Herausforderungen in der Unternehmensentwick-
lung der SGL Group auch im Geschéftsjahr 2016 nicht méglich
gewesen ware.

Wiesbaden, den 17. Marz 2017

Der Aufsichtsrat

S Made

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Corporate Governance-und

Compliance-Bericht

Verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Gute ,Corporate Governance” steht fiir eine verantwortungs-
bewusste und transparente Unternehmensfiihrung und
-kontrolle, die auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtet ist.
Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE bekennen sich zu
den Grundsitzen einer verantwortungsbewussten und nach-
haltig ausgerichteten Unternehmensfithrung. Die SGL
Carbon SE orientiert sich an anerkannten Standards guter
Corporate Governance und legt groBen Wert auf die Einhaltung

der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der SGL Carbon SE nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr. Die ordentliche
Hauptversammlung findet einmal jdhrlich statt. Jede Aktie
gewdhrt eine Stimme. Die Anteilseigner kénnen ihr Stimmrecht
in der Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben
lassen. An den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kénnen
vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der
Generaldebatte Weisungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt
werden. Die Aktiondre haben zudem die Moglichkeit, ihre
Stimme - ohne Bevollmé&chtigung eines Vertreters — schriftlich
durch Briefwahl abzugeben.

Enge Kooperation von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Der Vor-
stand leitet die SGL Carbon SE und die SGL Group. Er umfasste
im Geschaftsjahr 2016 drei Mitglieder und wurde mit Beginn des
Geschaftsjahrs 2017 auf zwei Mitglieder reduziert. Zu seinen Auf-
gaben zdhlen insbesondere die Festlegung der Unternehmensziele
und der strategischen Ausrichtung, die Steuerung und Uberwa-
chung der operativen Tétigkeit sowie die Einrichtung und Uber-
wachung eines effizienten Risiko-Management-Systems. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaf3ig, umfassend und
zeitnah Uber alle relevanten Entwicklungen im Unternehmen.
Hierzu zdhlen vor allem der aktuelle Geschaftsverlauf, die Pla-
nung und Strategie sowie das Risiko- und Complian-
ce-Management. Der Aufsichtsrat hat insbesondere die Aufgabe,
die grundlegenden unternehmerischen Entscheidungen des
Vorstands zu tiberwachen und ihn in geschiftlichen Angelegen-
heiten zu beraten. Bei Entscheidungen, die von grundsatzlicher
Bedeutung fiir das Unternehmen sind, ist der Aufsichtsrat un-

mittelbar eingebunden. Dies betrifft beispielsweise die Auf-
nahme neuer beziehungsweise die Aufgabe bestehender Ge-
schéftsbereiche oder die Emission von Anleihen. Der
SE-Aufsichtsrat hat 12 Mitglieder und ist paritdtisch besetzt.
Samtliche Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptver-
sammlung bestellt, wobei diese an den Vorschlag zur Bestellung
der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer gebunden ist. Bei
Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden und -
fir den Fall, dass der Aufsichtsratsvorsitzende nicht an einer
Beschlussfassung teilnehmen kann — dem stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden der Anteilseigner nach der Satzung
der SGL Carbon SE ein Recht zum Stichentscheid zu. Bei Bedarf
tagt der Aufsichtsrat auch ohne den Vorstand.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) hat der Aufsichtsrat Ziele fir seine
Zusammensetzung beschlossen. Danach ist der Aufsichtsrat so
zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt {iber die
zur ordnungsgemafBen Wahrnehmung der Aufgaben des Auf-
sichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen verfiigen. Die Altersgrenze fiir Aufsichts-
ratsmitglieder betrdgt im Regelfall 72 Jahre. Ein Mitglied des
Aufsichtsrats soll des Weiteren mit Ablauf seiner dritten Amts-
zeit im Aufsichtsrat im Regelfall nicht mehr als Kandidat fir
den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Amtszeiten aufgrund
einer gerichtlichen Bestellung in den Aufsichtsrat blieben unbe-
ricksichtigt. Soweit ein Aufsichtsratsmitglied an der Gesell-
schaft gemaR 5.41 DCGK wesentlich beteiligt ist, einen solchen
wesentlichen Aktiondr der Gesellschaft kontrolliert oder als
Repréasentant eines wesentlichen Aktiondrs agiert, liegt eine
grundsatzliche Ausnahme von der vorgenannten Regel vor und
es gilt insoweit keine zeitliche Beschrankung. Jedes Aufsichts-
ratsmitglied achtet zudem darauf, dass ihm fiir die Wahrneh-
mung seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfligung steht. Auf-
sichtsratsmitglieder, die zugleich dem Vorstand einer bérsenno-
tierten Gesellschaft angehoren, sollen insgesamt nicht mehr als
drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit
vergleichbaren Anforderungen bekleiden.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats miissen in der Lage sein,
ihr Amt ordnungsgemdfB wahrzunehmen. Zur sachgerechten
Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit der Rech-
nungslegung der Gesellschaft soll mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats iber Kenntnisse auf den Gebieten der Rechnungs-
legung oder Abschlusspriifung verfiigen (Financial Expert). Der
Aufsichtsrat soll, entsprechend der Geschéaftsstruktur der SGL
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Group, mit Mitgliedern aus verschiedenen Landern besetzt sein.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen iiber Erfahrungen aus
Geschéftsbereichen der SGL Group verfiigen, beispielsweise aus
der Stahlindustrie oder aus Technologiesektoren. Die Zahl der
Mitglieder, die Erfahrungen im technischen Bereich haben
(insbesondere in den Bereichen Chemie und Ingenieurwesen),
und der Mitglieder mit kaufmé&nnischem Hintergrund soll aus-
gewogen sein. Dem Aufsichtsrat soll ferner stets eine hinrei-
chende Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehdren. Daher soll
mindestens die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats auf
Anteilseignerseite unabhdngig sein; mit jedenfalls Frau Dr.
Bortenlanger und den Herren Dr. Camus, Denoke, Eichler ist
dies der Fall.

Die vorgenannten Ziele des Aufsichtsrats an seine Zusammen-
setzung wurden und werden bei Vorschldgen zur Bestellung
neuer Aufsichtsratsmitglieder berticksichtigt. In seiner aktuel-
len Zusammensetzung wird eine sachgerechte Besetzung des
Aufsichtsrats in fachlicher Hinsicht wie auch unter Diversity-
und Unabhéangigkeitsgesichtspunkten erreicht. Im Hinblick auf
eine angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat der
Gesellschaft verlangt tiberdies das ,Gesetz fiir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst” vom 24.
April 2015, dass (vorbehaltlich von Ubergangsregelungen fiir
Altmandate) sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft zu mindes-
tens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Méannern
zusammensetzt.

Regeln bei moéglichen Interessenkonflikten

Aufsichtsratsmitglieder miissen Interessenkonflikte dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats beziehungsweise einem seiner
Stellvertreter gegeniiber offenlegen. Dies umfasst sowohl kon-
kret auftretende Interessenkonflikte als auch hinreichend
wahrscheinliche potenzielle Interessenkonflikte. Wesentliche
und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Per-
son eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fithren. Um sich mit etwaigen Fragestellungen zu
(potenziellen) Interessenkonflikten in jedem Fall angemessen
beschéaftigen zu kénnen und auf Anregung von Aktiondren
wurde mit dem Governance- und Ethikausschuss im September
2013 ein neuer Ausschuss im Aufsichtsrat unter anderem mit
diesem Aufgabenbereich gebildet (siehe nachfolgend den Ab-
schnitt zu den Ausschiissen des Aufsichtsrats). Im Berichtszeit-
raum traten keine Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern auf, die dem Auf-
sichtsrat gegenliber unverziglich offenzulegen waren. Im Be-
richtszeitraum bestanden auch keine Berater- oder sonstige

Dienstleistungsvertrage zwischen den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und der Gesellschaft. Die Beziehungen zu naheste-
henden Unternehmen und Personen sind im Konzernanhang
Textziffer 27 dargestellt.

Selbstbehalt bei D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eine Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O- Versi-
cherung) mit dem in Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate
Governance Kodex beschriebenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Ausschiisse unterstiitzen die Arbeit des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt finf standige Ausschiisse gebil-
det, die im Einklang mit den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie des Aktiengesetzes arbeiten.
Im Einzelnen sind dies:

Personalausschuss

Der Personalausschuss unter Leitung von Frau Klatten berat
den Aufsichtsrat vor allem tber die Regelung der rechtlichen
Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren aktuellen und
ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Er Giberpriift die Verglitung
der Vorstandsmitglieder und unterbreitet dem Plenum Vor-
schldge zur abschlieBenden Entscheidung. Der Ausschuss berei-
tet dartiber hinaus Personalentscheidungen des Aufsichtsrats
vor, indem er Vorschlage zur Bestellung neuer und Abberufung
amtierender Vorstandsmitglieder ausarbeitet. Weitere Mitglie-
der des Ausschusses sind Herr Dr. Lienhard und Herr Jodl.

Nominierungsausschuss

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung von
Vorschlagen fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der An-
teilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Ausschuss unter
der Leitung von Frau Klatten gehdren alle Anteilseignervertreter
des Aufsichtsrats an.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses ist Herr Denoke. Die weiteren
Mitglieder sind Frau Dr. Bortenldnger und die Herren Leppek
und Stettberger. Der Ausschuss befasst sich unter anderem mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, dem Risi-
ko-Management, der Compliance und damit auch mit dem
internen Kontroll- und Revisionssystem des Unternehmens.
Dariiber hinaus ist er zustandig fiir die Priifung des Konzernab-
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schlusses der SGL Group und des Jahresabschlusses der SGL
Carbon SE.

Ein weiterer Aufgabenbereich des Ausschusses ist die Beziehung
der Gesellschaft zum Abschlusspriifer. In diesem Zusammen-
hang bereitet er vor allem den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Von
zentraler Bedeutung sind dabei einerseits die Qualifikation und
andererseits die Sicherstellung der Unabhangigkeit des Priifers.
AuBerdem legt der Ausschuss Priiffungsschwerpunkte fest, ver-
einbart das Priifungshonorar, bereitet die Erteilung des Pri-
fungsauftrags vor und priift vorab die Mandatierung von Nicht-
prifungsleistungen durch den Abschlussprifer. Im Zusammen-
hang mit der Bezugsrechtskapitalerhéhung im Jahr 2016 hat der
Aufsichtsrat dem Priifungsausschuss auch die Kompetenz zur
abschlieBenden Entscheidung des Aufsichtsrats iber die Durch-
fihrung der Finanzierungsmaf3nahme ibertragen.

Strategie-/Technologieausschuss

Im Strategie-/Technologieausschuss werden neben grundlegen-
den Fragen der Unternehmensstrategie auch wichtige techno-
logische Themen wie das Forschungs- und Entwicklungsportfo-
lio er¢rtert. Dem Strategie-/Technologieausschuss, der von
Herrn Dr. Camus geleitet wird, gehéren neben allen Anteils-
eignervertretern die Herren Rzeminski und Zorn (letzterer bis
zum 31. Mérz 2016) bzw. Herrn Stettberger (ab dem 18. Mai 2016)
an.

Governance- und Ethikausschuss

Der Governance- und Ethikausschuss priift insbesondere, ob bei
Geschaften zwischen SGL-Konzernunternehmen und Auf-
sichtsratsmitgliedern, diesen nahestehenden Personen oder
Unternehmen sowie Aktiondren mit einer Beteiligung an der
SGL Carbon SE von mehr als 5% der Stimmrechte branchentib-
liche Standards eingehalten werden und diese Geschifte den
Interessen der SGL Group nicht zuwiderlaufen. Mitglieder des
Ausschusses sind Herr Dr. Camus (Vorsitz), Frau Dr. Bortenlan-
ger und Herr Zorn (letzterer bis zum 31. Méarz 2016) bzw. Herrn
Zillighofen (ab dem 18. Mai 2016).

Neben diesen stdndigen Ausschiissen kann der Aufsichtsrat bei
Bedarf temporére projektbezogene Ausschiisse bilden.

Systematisches Risiko-Management

Da der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken Bestandteil
jeder guten Corporate Governance ist, hat die SGL Group schon
frithzeitig ein entsprechendes Risiko-Management-System entwi-
ckelt. Das System stellt ein angemessenes Risiko-Management

und -Controlling im Unternehmen sicher. Es ist so konzipiert,
dass etwaige geschéftliche oder finanzielle Risiken friihzeitig
erkannt werden und mit entsprechenden MaBnahmen gegen-
gesteuert werden kann. Das System wird kontinuierlich weiter-
entwickelt und an verdnderte Rahmenbedingungen angepasst.
Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung unterrichtet
der Vorstand den Aufsichtsrat und insbesondere den Priifungs-
ausschuss in regelmé&Bigen Abstanden. Weiterfihrende Erldute-
rungen zum Risiko-Management-System (RMS) finden sich im
Chancen- und Risikobericht auf den Seiten 82— 9L

Entsprechenserkldrung aktualisiert

Im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der SGL
Carbon SE im Interesse einer fortlaufenden Verbesserung der
Corporate Governance eingehend mit den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Am 7. Sep-
tember 2016 haben Vorstand und Aufsichtsrat unseres Unter-
nehmens die aktuelle Entsprechenserkldrung nach §l61 AktG
abgegeben. Die SGL Carbon SE entspricht den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der derzeit
giiltigen Fassung:

Erkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat der SGL
Carbon SE zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaiB § 161 Aktiengesetz

,Vorstand und Aufsichtsrat erkldren:

Die letzte Entsprechenserklarung erfolgte am 17. September
2015. Seit diesem Tag hat die SGL Carbon SE den vom Bun-
desministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015 (Bekannt-
machung vom 12. Juni 2015) vollumfanglich entsprochen und
wird den Empfehlungen auch zukiinftig entsprechen.

Die Corporate Governance-Grundsdtze der SGL Carbon SE
erfiillen dariiber hinaus tiberwiegend die nicht obligatorischen
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex."

Aktive und transparente Kommunikation
fiir unsere Aktionare

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und
insbesondere den Aktiondren umfassend zu berichten und dabei
die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu vermit-
teln. RegelmaBig wiederkehrende Termine (zum Beispiel Haupt-
versammlung, (Telefon-)Konferenzen mit Analysten und Inves-
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toren) und Berichte bzw. Mitteilungen (zum Beispiel Geschafts-
bericht, Zwischenberichte, Prisentationen auf der Hauptver-
sammlung, Presseerkldrungen sowie Ad-hoc-Mitteilungen) wer-
den auf der Website der Gesellschaft publiziert.

Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Per-
sonen, die in enger Beziehung mit diesen stehen, sind nach den
einschlagigen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften dazu ver-
pflichtet, Eigengeschifte mit Anteilen, Schuldtiteln oder gewis-
sen damit verbundenen anderen Finanzinstrumenten der SGL
Carbon SE offenzulegen, wenn der Gesamtwert dieser Transak-

Directors’ Dealings 2016

tionen innerhalb eines Kalenderjahres den Betrag von 5.000€
Ubersteigt.

Zum Jahresultimo hielten die Vorstandsmitglieder unseres
Unternehmens gemeinsam rund 011% der Aktien, das heif3t
weder direkt noch indirekt mehr als 1% der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten
rund 2855% der Aktien, davon das Aufsichtsratsmitglied Frau
Susanne Klatten tiber die SKion GmbH rund 28,55 %.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die uns im
Berichtsjahr gemeldeten Transaktionen:

Angaben zum Internationale
Datum des Geschiéft/zuden  Wertpapierkenn- Preis/ Wahrung Aggregiertes
Geschéfts Name der Person Geschiéften nummer (ISIN) Art des Geschifts (€) Volumen (€) Volumen (€)
Vorstand
12.12.2016 Dr. Kohler Aktie DE0007235301 Kauf 8,329 16.658,00 16.658,00
08.12.2016 Dr. Kéhler Bezugsrecht DEOO0A2DA687 Verkauf 0,6394 21,74 21,74
0,74 6.685,16
02.12.2016 Dr. Wingefeld Bezugsrecht DEOOOA2DAG87 Verkauf 0,74 1.670,18 8.355,34
01.12.2016 Dr. Kohler Bezugsrecht =~ DEO00A2DA687 Verkauf 0,76 1,286
01.12.2016 Dr. Wingefeld Bezugsrecht =~ DEO00A2DA687 Verkauf 0,749 7.490,00
Austiibung 6,00 6.552,00
30.11.2016 Dr. Kohler Aktie DE0007235301 Bezugsrechte' 6,00 26.232,00 32.784,00
Einbuchung
30.11.2016 Dr. Kohler Bezugsrecht =~ DEO00A2DA687 Bezugsrechte 0,00 0,00
30.11.2016 Dr. Majerus Bezugsrecht ~ DEOOOA2DA687 Kauf 0,929 5,29
Einbuchung
30.11.2016 Dr. Majerus Bezugsrecht =~ DEOO0A2DA687 Bezugsrechte 0,00 0,00
Ausiibung
30.11.2016 Dr. Majerus Aktie DE0007235301 Bezugsrechte' 6,00 59.880,00
30.11.2016 Dr. Wingefeld Bezugsrecht =~ DEO00A2DA687 Verkauf 0,869° 41.869,67
Einbuchung
30.11.2016 Dr. Wingefeld Bezugsrecht =~ DEOO0A2DA687 Bezugsrechte 0,00 0,00

" Der Erwerb der Aktien stand unter Vorbehalten gema Bezugsangebot, die erfiillt wurden
2 Durchschnittspreis
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Angaben zum

Internationale

Datum des Geschiaft/zuden  Wertpapierkenn- Preis/ Wahrung Aggregiertes
Geschafts Name der Person Geschéften nummer (ISIN) Art des Geschéfts (€) Volumen (€) Volumen (€)
Aufsichtsrat
20.12.2016 SKion GmbH Aktie DE0007235301 Kauf 7,80 12.934.053,60 12.934.053,60
Ausiibung von
08.12.2016 H. Jodl Aktie DE0007235301 Bezugsrechten' 6,00 1.482,00 1.482,00
08.12.2016 H. Jodl Bezugsrecht ~ DEOOOA2DA687 Kauf 0,647 11,00 11,00
Ausiibung von
08.12.2016 M. Stettberger Aktie DE0007235301 Bezugsrechten1 6,00 468,00 468,00
08.12.2016 M. Stettberger Bezugsrecht DEOOOA2DAG87 Verkauf 0,661 454,77 454,77
Ausiibung von
06.12.2016 SKion GmbH Aktie DE0007235301 Bezugsrechten' 6,00 48.962.004,00
06.12.2016 SKion GmbH Bezugsrecht =~ DEO00A2DA687 Verkauf 0,73 2,93
Einbuchung
30.11.2016 H. JodI Bezugsrecht ~ DEOOOA2DA687 Bezugsrechte 0,00 0,00
Einbuchung
30.11.2016 M. Stettberger Bezugsrecht =~ DEOO00A2DA687 Bezugsrechte 0,00 0,00
Einbuchung
29.11.2016 SKion GmbH Bezugsrecht  DEOOOA2DA687 Bezugsrechte 0,00 0,00

' Der Erwerb der Aktien stand unter Vorbehalten gemaB Bezugsangebot, die erfiillt wurden

Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung

Im Zuge der Neuausrichtung des Vorstands der Gesellschaft
wurde das Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder zum 1.
Januar 2014 neu gefasst. Bei der Neugestaltung wurden, im
Rahmen der Erfiilllung der regulatorischen Anforderungen,
insbesondere folgende Zielsetzungen berticksichtigt:

= Harmonisierung des Verglitungssystems der Vorstidnde und
Verringerung von Komplexitat

= Fokussierung auf nachhaltige Wirksamkeit der Vergtitungs-
systeme

Die Hauptversammlung der SGL Carbon SE hat das neue Vergi-
tungssystem fiir den Vorstand in der Hauptversammlung am 30.
April 2014 mit einer Mehrheit von 99,64% der abgegebenen
Stimmen gebilligt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung geregelt
und wurde ebenfalls in der Hauptversammlung am 30. April
2014 letztmalig angepasst.

Die Grundzige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand sowie
die individuelle Vergiitung der Vorstands- sowie der Aufsichts-
ratsmitglieder sind im Verglitungsbericht als Bestandteil des

Konzern-Lageberichts in diesem Geschaftsbericht veroffentlicht
(siehe Seite 97 —104).

Wertpapierorientierte Anreizsysteme fiir
Mitarbeiter der SGL Group

Die im Berichtszeitraum bestehenden wertpapierorientierten
Anreizsysteme der SGL Group sind im Konzernanhang zum
Konzernabschluss in Textziffer 30 dargestellt.

Compliance als Teil unserer Fiihrungs- und
Unternehmenskultur

Der im Jahr 2005 eingefiihrte SGL Group Verhaltenskodex
(Code of Business Conduct and Ethics) unterstreicht die Ver-
pflichtung der SGL Group und ihrer Mitarbeiter zur Einhaltung
der Gesetze sowie interner Richtlinien und setzt Standards fiir
verantwortungsvolles und rechtmé&Biges Verhalten. Der Kodex
spiegelt die gemeinsamen Werte der SGL Group wider, die die
Unternehmenskultur und das Verhalten im Geschaftsleben
bestimmen. Compliance ist bei der SGL Group eine wesentliche
Leitungsaufgabe des Vorstands. Die Unternehmensleitung
duldet keine Verletzung der Verhaltensgrundsatze und fordert
eine Unternehmenskultur, in der Themen der Integritit offen
mit dem Vorgesetzten, den Compliance-Verantwortlichen und



Management Corporate Governance- und Compliance-Bericht 33

der Abteilung Group Compliance angesprochen werden kénnen.
Jeder Mitarbeiter tragt die personliche Verantwortung dafir,
dass sein Handeln mit den SGL Group Verhaltensgrundsatzen
und den in seinem Arbeitsbereich geltenden Regeln im Einklang
steht. Compliance muss im Bewusstsein unserer Fiihrungskraf-
te und Mitarbeiter prasent sein und im t&glichen Geschaft
gelebt werden. Dann unterstiitzt Compliance auch nachhaltig
unseren Unternehmenserfolg.

Die SGL Group hat seit vielen Jahren spezifische Compliance-
Programme eingefithrt und umgesetzt. Zur weltweiten Steue-
rung dieser Programme hat der Vorstand die Abteilung Group
Compliance beauftragt. Deren Aufgabe ist es, weltweit die er-
forderlichen {ibergreifenden Organisations-, Kommunikations-
und Kontrollstrukturen fiir die SGL Group zu steuern, regelma-
Big zu tberprifen und bei Bedarf anzupassen. Ziel ist es dabei,
dass Compliance iber die Einhaltung rechtlich-formaler Vorga-
ben und Strukturen hinausgeht und sich als Teil einer werteori-
entierten Unternehmensfithrung in der Organisation verankert.

Das Management und die Fiihrungskrafte der SGL Group haben
dabei im Rahmen ihrer Personal- und Fithrungsverantwortung
eine wichtige Vorbildfunktion. Deshalb hat das Thema Comp-
liance mittlerweile einen festen Platz auf der Tagesordnung des
jahrlich stattfindenden Group Communication Forums (GCE), in
dessen Rahmen die Top-Fiihrungskréfte fiir das Thema Comp-
liance sensibilisiert und geschult werden.

Teil der SGL Group Compliance-Organisation ist ein Netzwerk
von regionalen und lokalen Compliance-Vertretern. Um den
Wissenstransfer zwischen dem Compliance-Netzwerk und
Group Compliance sicherzustellen, fanden in 2016 regelméaBige
Telefonkonferenzen sowie regionale Compliance-Konferenzen
statt. Diese Plattformen ermdoglichen die kontinuierliche Weiter-
entwicklung unseres Compliance-Programms unter Ber{icksich-
tigung der standortspezifischen Bediirfnisse sowie die regelma-
Bigen Schulungen der Compliance-Verantwortlichen. Die lokalen
Compliance-Vertreter sind fiir die Mitarbeiter an den Standorten
Ansprechpartner rund um das Thema Compliance und unter-
stiitzen die Compliance-Abteilung bei der lokalen Einfithrung der
Compliance-Initiativen. Auch abteilungsiibergreifend wird das
Compliance Netzwerk beispielsweise vom Bereich Information
Technology Services genutzt. Die lokalen Compliance-Vertreter
unterstiitzen den ITS Bereich darin, das Bewusstsein fiir Infor-
mationssicherheit an den Standorten zu erhéhen und kontinu-
ierlich neue Initiativen hierzu gruppenweit einzufiihren.

Der SGL Group Verhaltenskodex und die Richtlinie zum Hin-
weisgeber-System sind in insgesamt zehn lokalen Sprachen

verfigbar und werden als Teil der Einstellungsunterlagen an
alle neuen Mitarbeiter ausgegeben. Die unterzeichnete Bestéti-
gung zur Einhaltung der SGL Group Verhaltensgrundsatze wird
in der jeweiligen Personalakte abgelegt. Die SGL-Mitarbeiter
nehmen an den Pflichtschulungen zum Verhaltenskodex, die als
Prasenztrainings und E-Learning-Trainings durchgefiihrt wer-
den, teil. Seit 2015 hat die SGL Group einen Verhaltenskodex fiir
Lieferanten und Nachunternehmer (Supplier Code of Conduct)
eingefiihrt, nach dem sich die SGL Lieferanten und Nachunter-
nehmer gleichermaBen zu rechtmé&fBigem, ethischem und nach-
haltigem Verhalten verpflichten miissen. Seit der Einfiihrung
wird der Supplier Code of Conduct stufenweise durch die Abtei-
lung Global Purchasing an bestehende Lieferanten und Nach-
unternehmer ausgegeben und soll Bestandteil der neu abge-
schlossenen oder erganzten Vertrage werden.

Aufgrund gednderter lokaler Gesetzgebung sowie der gestiegenen
Anforderungen durch internationale Anti-Korruptionsgesetze
wurde die SGL Group Richtlinie fiir Geschenke und Einladungen
Uiberarbeitet und in 2016 weltweit an den Standorten an die ent-
sprechende Zielgruppe ausgegeben und geschult. Die Richtlinie ist
ebenfalls in mehreren lokalen Sprachen verfiigbar und Bestand-
teil der Einstellungsunterlagen. Als weiterer wichtiger Bestandteil
des SGL Group Anti-Korruptionsprogramms wurden die Prasenz-
trainings insbesondere auf internen globalen Vertriebskonferen-
zen fortgefithrt und als wichtige Ergdnzung eine Anti-Korruption
E-Learning Schulung entwickelt. Im Rahmen des SGL Group
Anti-Korruptionsprogramms wurde bereits im Jahr 2013 ein Busi-
ness Partner Compliance-Prozess zur Uberpriifung aller einge-
setzten Absatzmittler eingefiihrt. Dieser Prozess sieht vor, dass
samtliche Absatzmittler vor Vertragsunterzeichnung eine mehr-
stufige Prifung durchlaufen. Neben allen neuen Absatzmittlern
werden auch bestehende Absatzmittler je nach Risikoeinstufung
regelméBig Giberpriift.

Alle Compliance-relevanten konzernweiten Richtlinien und
Schulungsunterlagen sowie Informationen zum Compliance-
Netzwerk stehen den Mitarbeitern im SGL-Intranet zum Down-
load zur Verfiigung. Hier konnen sich alle Mitarbeiter rund um
das Thema Compliance umfassend informieren. Sofern der
Mitarbeiter aber auch externe Dritte eine vertrauliche Meldung
(Whistleblowing) tiber einen potenziellen Compliance-Verstof3
abgeben méchten, steht sowohl im SGL-Intranet sowie -Internet
der Link fiir das vertrauliche interne E-Mail-Postfach zur Verfi-
gung (siehe auch CSR Bericht auf Seite 75).

Ein umfassendes weltweites Kartellrechts-Compliance-Programm
wurde bereits 2001 bei der SGL Group eingefiihrt. Ein wesentli-
ches Element sind die regelméBig stattfindenden Pflichtschulun-
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gen, die in Form von Prdsenz- und E-Learning-Schulungen ange-
boten werden. Zielgruppe dieser Pflichtschulung sind sédmtliche
Flhrungskréafte der oberen drei Managementebenen im Konzern
sowie alle Mitarbeiter in den Bereichen Einkauf, Verkauf und
Marketing. Samtliche neuen Mitarbeiter, die unter die Zielgruppe
fallen, erhalten die SGL Group Antitrust-Compliance-Richtlinie
mit den Einstellungsunterlagen ausgehandigt und miissen diese
unterzeichnen. Im Anschluss daran erfolgt die Teilnahme an der
Pflicht-Onlineschulung. Die Mitarbeiter unterlaufen regelmafige
Auffrischungsschulungen sowohl im Prasenz — als auch Online-
format.

Weitere Maf3nahmen betreffen zum Beispiel das Kapitalmarkt-
recht und die Einhaltung der entsprechenden Konzernrichtli-
nien, die unter anderem den Handel mit Wertpapieren der SGL
Carbon SE fiir Organmitglieder und Mitarbeiter beziehungswei-
se die ordnungsgemalBe Handhabung von potenziellen Insider-
informationen regeln. Seit Jahren besteht das sogenannte
Ad-hoc-Committee, in dem Vertreter verschiedener Funktionen
infrage stehende Sachverhalte auf eine Ad-hoc-Relevanz priifen,
um den gesetzeskonformen Umgang mit potenziellen Insiderin-
formationen zu gewahrleisten. Die Richtlinie zur Einhaltung
kapitalmarktrechtlicher Vorschriften wurde im abgelaufenen
Geschéftsjahr an die gednderte Gesetzgebung angepasst und an
die entsprechende Zielgruppe verteilt.

Das bestehende Compliance-Programm zur Exportkontrolle
arbeitet seit 2009 mit einem IT-basierten Compliance-Modul, das
eine effiziente Uberpriifung der relevanten Exportvorginge
unterstiitzt. Des Weiteren finden im Bereich Exportkontroll-
-Compliance regelmifB3ig Pradsenzschulungen und Workshops
statt. Zusatzlich wird ein web-basiertes Onlinetraining angeboten.
Die Teilnahme an den Schulungen ist fiir die Zielgruppe ver-
pflichtend.

Im Berichtsjahr hat Group Compliance erstmalig eine Mitarbei-
ter Befragung zu Compliance Themen durchgefiihrt. Zielgruppe
der freiwilligen, anonymen on-line Befragung waren alle Mitar-
beiter weltweit, die Uiber eine dienstliche e-mail Adresse und
einen entsprechenden on-line Zugang verfiigen. Mit einer hohen
Beteiligungsquote von 60% hat Group Compliance wertvolle
Riickmeldungen zu den unterschiedlichen Fragenkomplexen wie
JKenntnis und Akzeptanz des Compliance Programms" sowie
,Compliance Kultur” und ,Hinweisgebersystem” erhalten. Die
Rickmeldung der Ergebnisse der Umfrage an die Mitarbeiter
erfolgt gemeinsam mit den Lokalen Compliance Vertretern an
den Standorten im Laufe des ersten Quartals 2017, eine Reihe von
MaBnahmen fiir die Weiterentwicklung des Compliance Pro-
gramms wurde definiert und mit dem Vorstand vereinbart. Auch

in 2016 hat die Abteilung Group Internal Audit im Auftrag von
Group Compliance das Anti-Fraud-Management im Rahmen
ihrer Regelaudits tiberpriift. Hierbei steht im Fokus, Priifungssi-
cherheit iber die tatsdchliche Einhaltung der definierten Comp-
liance Regeln zu erlangen und einzelne RegelverstdBe zu erken-
nen und aufzudecken. Sofern sich aus den Compliance Audits die
Notwendigkeit ergibt, Arbeitsablaufe zu optimieren oder Kont-
rollmaBnahmen zu vertiefen, werden diese umgehend angepasst.

Teil eines effektiven Compliance-Management-System sind
regelmafBige Risk Assessments. In 2016 wurden die fiir Group
Compliance als Kern-Compliance Risiken definierten Themen-
felder Kartellrecht, Anti-Korruption, Exportkontrolle und Zélle,
Schutz der Geschiftsgeheimnisse und Anti-Fraud zusammen
mit dem Management der Geschiftsbereiche neu bewertet,
sowie die Angemessenheit des bestehenden Compliance Pro-
gramms Uberprift. Weiterhin wurde das Compliance Risk
Assessment auf ausgewdhlte Corporate Funktionen erweitert
und im ersten Quartal 2017 abgeschlossen.

Der Priiffungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner
Sitzung im Dezember 2016 ausfiihrlich mit dem Compliance-
Bericht befasst. AuBerdem wurde der Governance- und Ethik-
ausschuss ebenfalls iber die Compliance-Aktivitdten informiert.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, Niederlassung Eschborn, ist seit dem Geschéftsjahr
2004 (1. Januar 2004 bis 31. Dezember 2004) Abschlusspriifer fir
die SGL Carbon SE und den SGL Carbon SE Konzern. Als ver-
antwortlicher Wirtschaftspriifer unterzeichnet Herr Bosser seit
dem Geschéftsjahr 2013 (1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013).

Angaben zu Honoraren des Abschlusspriifers finden Sie im
Geschaftsbericht 2016 auf der Seite 170.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung 2017 — gestiitzt
auf die Empfehlung seines Priifungsausschusses im Anschluss
an ein Ausschreibungs- und Auswahlverfahrens fiir die Ab-
schlusspriifung gemaf3 Art. 16 Abs. 3 der Verordnung (EU) Nr.
537/2014 des Européischen Parlaments und des Rates vom 16.
April 2014 (Abschlusspriifungsverordnung) — vorschlagen, die
KPMG AG Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Berlin, zum Ab-
schlusspriifer der Gesellschaft und des Konzern fir das Ge-
schéftsjahr 2017 (und fiir den Fall einer etwaigen priferischen
Durchsicht unterjdhriger Finanzinformationen auch fiir diese
Priifungsleistungen) zu bestellen.
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SGL Group im Kapitalmarkt

Die Aktie der SGL Group konnte der ins-
gesamt positiven Bérsenentwicklung im
Jahr 2016 nicht folgen: Sie notierte zum
Jahresende bei einem Schlusskurs von
836 € und damit um knapp 29 % schwa-
cher als zum Jahresende 2075.

Das Borsenjahr 2016 begann mit einem schwachen Auftakt,
ausgeldst durch verhaltene Konjunkturdaten aus China und
den Olpreisverfall. Sorgen um den Zustand der Weltwirtschaft
lie die Borsenindizes einbrechen, der DAX hatte den schlech-
testen Jahresstart seit 25 Jahren und rutschte auf 8.753 Punkte
ab. Um der schwichelnden Konjunktur sowie einer niedrigen
Inflation im Euroraum entgegenzuwirken, beschloss die Euro-
paische Zentralbank (EZB) im Maérz ein MaBnahmenpaket, in
dem sie den Leitzins erstmals auf 0% und den Einlagenzinssatz
auf minus 0,4 % senkte, das Anleihekaufprogramm auf 80 Mrd. €
erhohte und Unternehmensanleihen mit in das Ankaufpro-
gramm aufnahm. Im Sommer sorgte dann das Brexit-Votum fiir
Unruhe an den Finanzmarkten.

Uber das Jahr verteilt wurde Europa zum Ziel fiir Terroran-
schlége in Paris, Briissel, Istanbul, Nizza und Berlin. Ebenso wie
der gescheiterte Putschversuch in der Tiirkei lieBen diese die
Finanzmarkte jedoch weitestgehend unbeeindruckt. Der DAX
rutschte bis Juni auf 9.268 Punkte ab, danach ging es mit leich-
ten Schwankungen — angetrieben von der Geldschwemme der
EZB - kontinuierlich nach oben. Anfang Dezember verldngerte
die EZB dann ihr Ankaufprogramm bis Ende 2017 und stellte in
Aussicht, dass die Zinsen ldnger niedrig bleiben sollen, was den
DAX befliigelte und bis Ende des Jahres auf 11481 Punkte an-
steigen lie3. Das entsprach einem Zuwachs von 6,9 %.

Der Olpreis (Brent) fiel im Januar 2016 aufgrund eines Uberan-
gebots an den Ol-Mérkten auf ein Sechs-Jahrestief von 27,88
US-Dollar. Um dem Ol-Preisverfall entgegenzuwirken, verein-
barte die OPEC im November eine Reduktion der Férdermen-
gen. Der Erdélpreis stabilisierte sich zum Jahresende auf 56,82
US-Dollar.

Der Euro startete mit 1,0856 US-Dollar in das Jahr 2016, fiel kurz
im Januar auf ein Sechs-Monatstief von 1,0748 US-Dollar bevor
er am 2. Mai 2016 seinen Héchstkurs von 11534 US-Dollar er-
reichte. Gute US-Konjunkturdaten, die EZB-Entscheidung, das
Anleihekaufprogramm bis Ende 2017 zu verldngern, die Wahl

Donald Trumps zum US-Prasidenten und schlieBlich die Zins-
erh6hung der Fed im Dezember lieBen den Wechselkurs des
Euro kurzzeitig unter die Marke von 1,04 US-Dollar abrutschen.

In den USA hielt der wirtschaftliche Aufschwung auch 2016 an.
Getrieben durch einen robusten Arbeitsmarkt, blieb der private
Verbrauch eine wesentliche Stiitze der Konjunktur. Positive
Impulse kamen vor allem im zweiten Halbjahr auch durch
zunehmende Exporte, sodass die US-Wirtschaft gegeniiber dem
Vorjahr ein Wachstum von 1,6 % verzeichnete.

Der MDAX Aktienindex fir die mittelgroBen Unternehmen
zeigte im abgelaufenen Jahr einen Anstieg um 6,8% (dhnlich
stark wie der DAX), wahrend der SDAX Aktienindex fir die
kleineren Unternehmen, in dem auch die Aktie der SGL Group
eingruppiert ist, mit 4,6 % nur in abgeschwachter Form zulegen
konnte.

Kennzahlen zur Aktie der SGL Carbon SE

2006 2015

Anzahl Aktien am Jahresende 122.341.478  91.806.502
Héchstkurs (€) " 12,14 15,84
Tiefstkurs (€) 7,64 11,38
Schlusskurs am Jahresende (€) 8,36 1,71
Marktkapitalisierung am Jahresende (Mio. €) 1.022,8 1.187,5
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag im

Xetra-Handel (Stiick) 208.306 217817
Streubesitz am Jahresende (%) rund 42 rund 37
Ergebnis je Aktie (€)

(unverwassert und verwassert) -1,19 -3,22

" Historische Kurse angepasst um Kapitalerhéhung

Relative Performance der Aktie
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Aktie der SGL Group beeinflusst von den
schwierigen Geschiftsbedingungen,
Ubernahmespekulationen und der im vierten
Quartal durchgefiihrten Kapitalerhhung

Infolge der anhaltend schwierigen geschéftlichen Rahmenbe-
dingungen im Jahr 2016 konnte unser Aktienkurs, mit zum Teil
groBeren Schwankungen, der Performance des SDAX Aktien-
index nicht folgen.

An dem zum Jahresanfang 2016 schwachen Start des deutschen
Aktienmarktes hat die SGL-Aktie Uiberproportional partizipiert.

Positiv reagierte unser Aktienkurs auf die Meldung vom 3.
Februar 2016. An diesem Tag wurde die SchlieBung des Gra-
phitelektrodenwerkes Frankfurt-Griesheim bekanntgegeben.
Auf die Nachricht vom 25. Februar 2016, als wir per Ad-hoc-
Meldung die notwendig gewordene Wertminderung auf die
Vermogenswerte unseres mittlerweile verkauften Graphit-
elektrodengeschiftes publizierten, reagierte der SGL-Aktienkurs
negativ. Im weiteren Verlauf in den Monaten Marz und April
bewegte sich der Aktienkurs in einer engen Bandbreite.

Die Ende Mai 2016 aufgrund eines Magazinartikels aufgekom-
menen Ubernahmespekulationen haben den Aktienkurs kurz-
fristig um iber 30% befliigelt. Jedoch hat sich dieser Kursge-
winn aufgrund sich der nicht weiter verfestigenden Spekulati-
onen im Juni 2016 wieder verfliichtigt. Im Zeitraum Juli bis
Oktober 2016 konnte der Kurs der SGL-Aktie vom positiven
Kapitalmarktumfeld profitieren.

Von der Nachricht am 20. Oktober 2016 iiber den Verkauf der
Graphitelektrodenaktivitdten an den japanischen Wettbewer-
ber Showa Denko konnte der Aktienkurs trotz positiver Ana-
lystenkommentare nicht profitieren, da wir gleichzeitig Uber-
legungen zur Starkung der Bilanzstruktur mittels einer Bezugs-
rechtskapitalerh6hung bekannt gegeben haben. Im Rahmen
der am 29. November 2016 gestarteten Bezugsrechtskapitaler-
hoéhung tendierte der Aktienkurs weiter riickldufig. Vom Ende
des Bezugsrechtshandels am 9. Dezember 2016 bis zum Jahres-
ende hat sich der Aktienkurs leicht erholt.

Den Hochstkurs erzielte die Aktie der SGL Group am 27. Mai 2016
mit einem Kurs von 1214€. Den Tiefstkurs im Jahresverlauf hat
die Aktie am 8. Februar 2016 mit 7,64€ markiert. Im Jahresverlauf
2016 biite unsere Aktie infolge der oben geschilderten Einfluss-
faktoren knapp 29% ein und notierte am Jahresende bei 836€.

In den ersten Wochen des Jahres 2017 konnte unsere Aktie nur
unterproportional von der stabilen Borsenentwicklung profi-
tieren. Seit Beginn des Jahres hat der Kurs der SGL-Aktie
knapp 1% abgegeben, wéahrend sich der DAX um rund 3% ver-
teuerte.

Performance der Aktiein €
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Riicklaufige Marktkapitalisierung infolge des
niedrigeren Aktienkurses - Handelsumsatz nach
wie vor hoch

Die Marktkapitalisierung reduzierte sich vor allem aufgrund
der negativen Aktienkursentwicklung im Jahresverlauf 2016.
Nach 12543 Mio.€ im Vorjahr betrug sie zum Jahresende
1188,0 Mio. €. GemidB der Index-Ranglistenberechnung der
Deutsche Bérse AG nahm die SGL Carbon SE mit einer Markt-
kapitalisierung des Streubesitzes von 452,09 Mio. € zum Stich-
tag 30. Dezember 2016 den 8. Platz nach Position 68 im Vorjahr
ein (Quelle: Deutsche Borse). Die Deutsche Borse ermittelt
diesen Wert aus dem durchschnittlichen volumengewichteten
Aktienkurs der letzten 20 Tage zum jeweiligen Stichtag. Mit
122.341.478 Stiick befanden sich zum 31. Dezember 2016 vor allem
aufgrund der im Dezember 2016 erfolgten Kapitalerh6hung
rund 30 Mio. Aktien mehr in Umlauf als Ende 2015.

Stabile Aktionarsbasis

Nach wie vor ist die SKion GmbH, die Beteiligungsgesellschaft
von Frau Susanne Klatten, grof3ter Anteilseigner unseres Un-
ternehmens mit ca. 285% Anteilsbesitz. Dieser hat sich im
Vergleich zum Vorjahr (ca. 275%) leicht erhéht durch den Zu-
kauf eines Teils der von Voith verkauften Beteiligung an der
SGL Carbon SE im Dezember 2016.

Dariiber hinaus halten die BMW AG und die Volkswagen AG,
basierend auf den jeweiligen Stimmrechtsmitteilungen, folgen-
de meldepflichtige Aktienbestdnde:

15. Oktober 2014
15. Juni 2016

BMW AG 18,44%

9,82%

Volkswagen AG

" Datum der letzten Stimmrechtsmitteilung

Im Gegenzug zur Skion GmbH und der BMW AG haben die
Volkswagen AG und Voith an der Kapitalerh6hung im Dezem-
ber 2016 nicht teilgenommen, sodass deren Anteile an der Ge-
sellschaft verwéssert wurden. Dariiber hinaus hat Voith zum
20. Dezember 2016 ihren Anteil auf unter 3% weiter abgebaut.

Geografische Verteilung der institutionellenInvestoren

8% Asien-Pazifik/

Mittlerer Osten 26% Restliches Europa

25% Deutschland

41% Nordamerika

Gema4f unserer Aktiondrserhebung vom Marz 2016 ergab sich
fir die institutionellen Investoren folgende geografische Ver-
teilung: Etwa 25% der Aktien liegen bei deutschen Investoren,
26% im restlichen Europa und 41% in Nordamerika. Andere
Regionen, wie Asien, Mittlerer Osten und Siidamerika, tragen
mit knapp 8% ebenfalls zur Aktionarsbasis bei.

Geschaftsverlauf erfordert weitere Aussetzung der
Dividendenzahlung

Aufgrund des Bilanzverlustes der SGL Carbon SE Muttergesell-
schaft im Geschéftsjahr 2016 ist eine Dividendenfdhigkeit nicht
gegeben. Wir arbeiten mit Hochdruck daran, unser Unterneh-
men wieder nachhaltig profitabel zu gestalten. Erst dann wird
die Zahlung einer ertragsabhéngigen Dividende méglich sein.

Hauptversammlung 2016

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der SGL Carbon SE am
18. Mai 2016 waren 67,62% (Vorjahr: 69,46 %) des stimmberechtig-
ten Grundkapitals vertreten. Dies entsprach 62.443.780 Aktien
mit ebenso vielen Stimmen. Insgesamt nahmen rund 700 inte-
ressierte Aktiondre, Aktiondrsvertreter und Géaste an unserer
Hauptversammlung teil. Allen Tagesordnungspunkten wurde
mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt. Die Rede des Vor-
standsvorsitzenden Dr. Jirgen Kéhler wurde wieder im Internet
Ubertragen. Diese Rede sowie alle Abstimmungsergebnisse ste-
hen unseren Anteilseignern und Interessierten auf unserer
Investor Relations Website unter dem Meniipunkt ,Hauptver-
sammlung” zur Verfiigung. Die néchste ordentliche Hauptver-
sammlung der SGL Carbon SE findet am 17. Mai 2017 statt.

Intensive Kapitalmarktkommunikation

Die SGL Group wurde Mitte Februar 2017 von elf deutschen
und internationalen Finanzanalysten beobachtet, analysiert
und bewertet (Vorjahr: 11). Im Dialog mit den Analysten stellten
die strategische Neuausrichtung des Konzerns, der Verkaufs-
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prozess des Berichtssegments PP, die Ertragssituation im aktu-
ellen wirtschaftlichen Umfeld sowie die mittelfristige Entwick-
lung der SGL Group die zentralen Themen dar. Mitte Februar
2017 bewerteten die Analysten unsere Aktie wie folgt: Finf
Analysten stuften die Aktie mit der Empfehlung Halten bezie-
hungsweise Neutral ein, drei Analysten mit Verkaufen,
Underperform beziehungsweise Underweight und zwei Ana-
lysten rieten zum Kauf der Aktie mit der Empfehlung Buy bzw.
Kaufen. Gemal3 den Anlageempfehlungen der Analysten ergab
sich eine breite Spanne bei ihren Kurszielen. Wahrend der
Schlusskurs unserer Aktie am 15. Februar 2017 bei 830€ lag,
bewegten sich die Kursziele der Analysten zwischen 6,80€ und
10,50€.

Eine Zusammenfassung der Analysten, die die SGL Group
regelmafBig bewerten, stellen wir auf unserer Investor Relati-

ons Website unter dem Menlipunkt ,Aktie* zur Verfiigung.

Analysten-Coverage "

Baader Bank

Bank of America Merrill Lynch

Bankhaus Lampe

Commerzbank

Deutsche Bank

J.P. Morgan Cazenove

Kepler Cheuvreux

Landesbank Baden-Wiirttemberg
MM Warburg

Oddo Seydler (Anleihen-Research)

Solventis

Y Stand: 15. Februar 2017.

Es ist unser Anspruch, alle Kapitalmarktteilnehmer transpa-
rent, zeitnah und umfassend iber die Geschéftslage und Zu-
kunftsperspektiven der SGL Group zu informieren. In diesem
Sinne haben wir unsere Investor Relations Aktivitdten auch
2016 intensiv fortgefiihrt. Im Rahmen von mehr als 260 Einzel-
gesprachen mit Analysten und Investoren im In- und Ausland
stellten wir detailliert die SGL Group im Allgemeinen, die stra-
tegische Neuorientierung, der Verkaufsprozess des Berichts-
segments PP, inklusive des derzeit herausfordernden Markt-
umfelds im Geschaft mit Graphitelektroden, und die mittel-
und langfristigen Wachstumsperspektiven vor.

Zentrale Instrumente zum intensiven personlichen Austausch
mit institutionellen Investoren waren vor allem Kapitalmarkt-
konferenzen und Roadshows. Insgesamt nahmen wir im Jahr

2016 an 15 Investorenkonferenzen und sieben Roadshows im In-
und Ausland teil. Im abgelaufenen Jahr haben wir unsere
Aktivitaten in Bezug auf Anleiheinvestoren erneut ausgeweitet
und an zusatzlichen Kapitalmarktkonferenzen speziell fir
diese Investorengruppe teilgenommen.

Ein weiteres wichtiges Instrument fiir die zeitnahe und um-
fangreiche Information der Kapitalmarktteilnehmer sind da-
riiber hinaus unsere Telefonkonferenzen, in denen der Vor-
stand der SGL Group die am Morgen verdffentlichten Zwi-
schen- beziehungsweise Geschiftsberichte am selben Tag
erldutert. Diese Telefonkonferenzen werden zeitgleich auf
unserer Investor Relations Website Ubertragen und stehen
dariiber hinaus als Aufzeichnung zum Abruf bereit.

Vor allem fiir Privatanleger und interessierte Dritte bietet
unsere Investor Relations Website ein breites Informationsan-
gebot. Neben den Geschifts- und Zwischenberichten werden
hier weitere Unterlagen wie Prasentationen sowie Presse- und
Ad-hoc-Mitteilungen bereitgestellt. Dariiber hinaus sind alle
Meldungen tber Aktientransaktionen des Vorstands und Auf-
sichtsrats (sogenannte Directors’ Dealings) und Stimmrechts-
meldungen online verfiighar. Gerne konnen sich Interessierte
auch in unsere Verteiler fiir den elektronischen Versand von
Finanzberichten oder Investor Relations Pressemeldungen
aufnehmen lassen.

Stammdaten der Aktie

Xetra; Berlin, Dusseldorf,
Handelsplatze Frankfurt, Hamburg, Hannover,

Minchen, Stuttgart

Wertpapierkennnummer (WKN) 723530
International Securities

Identification Number (ISIN) DE 000723 5301
Borsensegment SDAX
Marktsegment Prime Standard

Reuters-Kiirzel

Xetra SGCG.DE
Frankfurt SGCG.F
Bloomberg-Kiirzel

Xetra SGL GY
Deutschland SGL GR
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Verbesserung der Bilanzstruktur durch erfolgreiche
Kapitalerh6hung

Zur Starkung der Kapitalstruktur, Verbesserung des Verschul-
dungsgrads (Leverage Ratio) und Steigerung der finanziellen
Flexibilitdt der Gruppe hat die SGL Carbon SE am 29. November
2016 eine Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen mit mittelbaren
Bezugsrechten der Aktiondre der Gesellschaft beschlossen. Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Ausnutzung des
vorhandenen genehmigten Kapitals von 236.394.183,68€ um
76.800.000,00€ auf 313.194.183,68€ gegen Bareinlage durch die
Ausgabe von 30.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien), mit einem anteili-
gen Betrag des Grundkapitals von jeweils 256€ je Stiickaktie,
erhdht. Die neuen Aktien sind riickwirkend ab 1. Januar 2016 voll
dividendenberechtigt.

Die neuen Aktien wurden den bestehenden Aktion&dren im
Wege eines mittelbaren Bezugsrechts mit einem Bezugsver-
haltnis von 40:13 zu einem Bezugspreis von 6,00€ je neuer Aktie
angeboten. Die Aktiondre konnten damit fiir je 40 bestehende
Aktien der SGL Carbon SE 13 neue Aktien erwerben.

Die Gesellschaft hatte von ihren GroBaktiondren SKion GmbH
und BMW AG vorab Festbezugserklarungen erhalten. Mit den
Festbezugserklarungen hatte sich jeder dieser Aktiondre dazu
verpflichtet, sich gemaf3 seinem jeweiligen Anteil an der Kapi-
talerh6hung zu beteiligen. Die auf den Anteil der sich an der
KapitalmafBnahme nicht beteiligenden Aktiondre Volkswagen
AG und Voith GmbH jeweils entfallenden Bezugsrechte wur-
den durch ein Bankenkonsortium umplatziert.

Ein Bankenkonsortium hatte sich verpflichtet, die neuen Ak-
tien zu zeichnen und zum Bezugspreis zu tibernehmen sowie
diese den bestehenden Aktiondren entsprechend den im Be-
zugsangebot genannten Bedingungen anzubieten.

Die SGL Carbon SE hat ihre am 29. November 2016 beschlosse-
ne und kommunizierte Kapitalerh6hung am 14. Dezember 2016
erfolgreich abgeschlossen. Die Zulassung der neuen Aktien
zum Handel am regulierten Markt der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse sowie zum Teilbereich des regulierten Marktes mit
weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) ist am 13.
Dezember 2016 erfolgt. Die angebotenen 30 Mio. neuen Aktien
wurden nahezu vollstdndig bezogen — 99,40 % der Bezugsrechte
wurden ausgeiibt — und ab dem 14. Dezember in den Borsen-
handel der bestehenden Aktien mit einbezogen. Die verblei-
benden neuen Aktien wurden im Rahmen von Aktienmarkt-
transaktionen platziert.

Die Gesellschaft hat aus der Kapitalerhéhung einen Netto-
emissionserlés von rund 173 Mio. € erzielt und beabsichtigt,
diesen — zusammen mit den Nettoerldsen aus den VerdufBerun-
gen der Geschéftsaktivitdten ihres ehemaligen Berichtsseg-
ments Performance Products (PP) — zur vollstandigen Tilgung
oder zum vorzeitigen Riickkauf der 2018 falligen Wandelanleihe
und zur vorzeitigen vollstandigen Tilgung der Unternehmens-
anleihe der Gesellschaft zu verwenden.

Anleihen der SGL Carbon SE im Uberblick

Die Kurse der Unternehmensanleihe 2013/2021 sowie der beiden
Wandelanleihen 2012/2018 und 2015/2020 zeigten im abgelaufe-
nen Jahr eine positive Entwicklung. Unterstiitzt wurde diese
Entwicklung durch die Meldung tiber den Verkauf des Graphit-
elektrodengeschafts an Showa Denko, sowie die im Dezember
2016 erfolgreich abgeschlossene Kapitalerh6hung. Am stéarksten
hat die Wandelanleihe 2012/2018 profitiert, deren Kurs im Jah-
resvergleich um knapp 7% angezogen ist. Die Unternehmens-
anleihe 2013/2021 lag mit gut 4% ebenfalls deutlich im Plus.
Beide Instrumente profitierten von der im Oktober 2016 im
Rahmen des Verkaufs des Graphitelektrodengeschéafts ge-
machten Ankiindigung, die Unternehmensanleihe 2013/2021
vorzeitig zu kiindigen und die Wandelanleihe spatestens zum
Falligkeitstag im Januar 2018 zuriickzuzahlen. Die Wandelan-
leihe 2015/2020 zeigte im Jahresverlauf ein Kursanstieg von
knapp 2%. Insgesamt notierte die Unternehmensanleihe
2013/2021 leicht tiber dem Nominalwert, wihrend die Wandel-
anleihen darunter notierten. In den ersten Wochen des Jahres
2017 haben die Kurse der Anleiheinstrumente die positive
Kursentwicklung in abgeschwéchter Form fortgesetzt.

Unternehmensanleihe

WKN ISIN Kupon Laufzeit

AIX3PA XS1002933403 4,875% 15. Januar 2021
Wandelanleihen

WKN ISIN Kupon Laufzeit

ATML4A DEOOOATML4A7 2,75% 25. Januar 2018
A168YY DEOOOA168YY5  3,5% 30. September 2020
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Performance der Wandelanleihein € Weitere Informationen iiber die SGL Group, zur
(Laufzeit bis 25. Januar 2018) Aktie und den Anleihen
100 Thr Investor Relations Kontakt:

SohnleinstraBe 8
90 65201 Wiesbaden

” Telefon: + 49 611 6029-103
Telefax: + 49 611 6029-101
E-Mail: Investor-Relations@sglgroup.com
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Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Oder besuchen Sie den Investor Relations Bereich auf unserer
2016 2017 Website (www.sglgroup.com).

Performance der Wandelanleihein € Wir freuen uns auf den Dialog mit Thnen!
(Laufzeit bis 30. September 2020)
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Grundlagen des Konzerns

Geschiftsmodell des Konzerns
(Organisationsstruktur und Geschéftstitigkeit)

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden (Deutschland) ist an
der Borse in Frankfurt am Main gelistet. Die Aktien sind aktuell
Mitglied im SDAX Aktienindex der Deutschen Borse. Gemein-
sam mit ihren Tochterunternehmen bildet die SGL Carbon SE
als operative Holdinggesellschaft die SGL Group (ein detaillier-
ter Uberblick iiber den Beteiligungsbesitz der SGL Carbon SE
findet sich im Konzernanhang unter Textziffer 32).

Geschéftsbereiche und Organisationsstruktur

Die SGL Group ist ein global tédtiges Unternehmen mit zum
Jahresende 2016 insgesamt 5384 Mitarbeitern. Eigenstiandig
oder gemeinsam mit unseren Joint Venture-Partnern betreiben
wir im fortgefithrten Geschéaft insgesamt 34 Produktionsstat-
ten, davon 18 in Europa, neun in Nordamerika und sieben in
Asien. In Verbindung mit einem Servicenetz in tber 100 Lan-
dern stellen wir uns flexibel auf die regionalen und branchen-
spezifischen Kundenanforderungen ein. Daneben treiben wir
konsequent die Optimierung unserer Fertigungsstrukturen
voran, wozu auch der Verkauf des kleinen Carbonfaser-
standorts in Evanston (USA) im Dezember 2016 zdhlt.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde als Folge der im Jahr 2014 beschlos-
senen strategischen Neuausrichtung der ehemalige Geschéftsbe-
reich Performance Products rechtlich ausgegliedert und der
VerduBerungsprozess begonnen. Im Oktober 2016 haben wir eine
Vereinbarung zum Verkauf des Geschafts mit Graphitelektroden
an das japanische Unternehmen Showa Denko unterzeichnet.
Das verbleibende Geschaft mit Kathoden, Hochofenauskleidun-
gen und Kohlenstoffelektroden soll in einem separaten Ver-
kaufsprozess im Jahr 2017 verauBert werden.

Die Geschaftstatigkeit der SGL Group ist nach Umsetzung der
strategischen Neuausrichtung fokussiert auf die Entwicklung,
die Herstellung und den Vertrieb von kundenspezifischen
Losungen und Anwendungen auf der Basis unserer Material-
kompetenz bei Carbonfasern und Spezialgraphiten. Als ,SGL
Group — The Carbon Company"” agiert das Unternehmen welt-
weit als einer der fihrenden und innovativsten Wettbewerber
im Markt. Zu den jahrzehntelang gewachsenen Kernkompe-
tenzen gehéren ein breites Rohstoffverstandnis, Anwendungs-
und Engineering-Know-how sowie die Beherrschung von
Hochtemperatur-Herstellungsprozessen. Das Technologie- und
Produktportfolio konzentriert sich auf fiinf Werkstoffbereiche:

Carbonfasern (und die dazugehorige Vorstufe der textilen
Fasern), Faser-Verbundwerkstoffe, Feinkorngraphit, Grobkorn-
graphit sowie expandierter Naturgraphit.

Die SGL Group beliefert als Hersteller von Losungen und An-
wendungen aus Carbonfasern und Spezialgraphiten eine Viel-
zahl von Industrien. Unsere Werkstoffe zeichnen sich vor allem
durch hohe Strom- und Warmeleitfahigkeit, Hitze- und Korro-
sionsbestandigkeit, Gleitfahigkeit sowie das geringe Gewicht
bei gleichzeitiger Festigkeit aus.

Aufgrund dieser einzigartigen Materialeigenschaften des
Carbons reicht das Absatzspektrum der SGL Group nach der
strategischen Neuausrichtung von eher traditionellen Wirt-
schaftszweigen wie der Chemieindustrie bis hin zu zukunfts-
trachtigen Wachstumsfeldern wie der Lithium-Ionen-Batterien-,
der LED- und der Solar-Branche.

Mit der Umsetzung der strategischen Neuausrichtung besteht
die Organisation der SGL Group nun aus den beiden Ge-
schaftsbereichen Composites — Fibers & Materials (CFM) und
Graphite Materials & Systems (GMS), die auch als Berichtsseg-
mente ausgewiesen werden. Die Zentral- und Servicefunktio-
nen, die zentralen Forschungsaktivititen und unsere SGL
Excellence-Aktivitdten werden wie bisher in einem separaten
Berichtssegment T&I and Corporate erfasst. Bis zur Abwick-
lung der VerduBerung wird das ehemalige Berichtssegment
Performance Products (PP) als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
ausgewiesen.

Auf der Ebene der Geschaftsbereiche wird tiber die Ressour-
cenallokation entschieden, die vom Vorstand im Rahmen der
jahrlich stattfindenden Zielsetzungsgesprache geprift und
genehmigt wird. Im Rahmen von Projekt CORE (Details hierzu
siehe Seite 46) sind die zwei global agierenden Geschéaftsberei-
che nun verantwortlich fiir die Entwicklung, Produktion und
Vermarktung ihrer Produkte und Losungen, wihrend in den
Zentralfunktionen alle Verwaltungsaktivititen gebiindelt
werden. In diesem Zusammenhang werden die Geschaftsberei-
che zukiinftig auch die direkte Verantwortung fiir ihre unmit-
telbaren Forschungs- und Entwicklungsaktivititen {iberneh-
men. Die unter T&I and Corporate ausgewiesenen Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen betreffen nur die tibergeord-
neten zentralen Projekte.
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Berichtsstruktur

In diesem Geschaftsbericht erfolgen die Darstellung der Ge-
schaftsaktivitaten fiir die vergangenen Geschéiftsjahre sowie
die Ausfiihrungen im Prognosebericht auf Basis der zwei oben
beschriebenen Geschéftsbereiche, die zusammen mit den Kon-
zernfunktionen insgesamt drei Berichtssegmenten entspre-
chen: Composites — Fibers & Materials (CEM), Graphite Materi-
als & Systems (GMS) sowie T&I and Corporate.

Berichterstattung der Gemeinschaftsunternehmen

Aus strategischen Griinden hilt die SGL Group Anteile an
Unternehmen gemeinsam mit anderen Anteilseignern. Einige
dieser Unternehmen (z.B. SGL Quanhai Carbon, SGL Kiimpers)
werden vollkonsolidiert und sind in den jeweiligen Segmenter-
gebnissen enthalten. Unsere Anteile von jeweils 51% an der

SGL Automotive Carbon Fibers (Deutschland) und der SGL
Automotive Carbon Fibers (USA), unseren Gemeinschaftsun-
ternehmen mit der BMW Group zur Herstellung von
Carbonfasern und Carbonfaser-Gelegen fiir die Automobilin-
dustrie (kurz: SGL ACF), werden unter Anwendung der Rech-
nungslegungsvorschrift IFRS 11 — Gemeinschaftliche Vereinba-
rungen als gemeinschaftliche Téatigkeiten (Joint Operations)
bilanziert und auf Basis der SGL Group-Quote anteilsméBig im
Konzernabschluss konsolidiert. In der Berichterstattung wer-
den diese Aktivitdten im Berichtssegment CFM berichtet. Da-
ritber hinaus halt die SGL Group auch an folgenden wesentli-
chen Unternehmen Anteile, die nach der At-Equity-Methode
bilanziert und ebenfalls im Berichtssegment CFM berichtet
werden.

Wesentliche At-Equity bilanzierte Beteiligungen (Stand: 31. Dezember 2016)

Anteil Kundenindustrie Operative Zuordnung zu
Benteler SGL GmbH & Co. KG, Deutschland 50,0% Automobil CFM
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Italien 50,0% Automobil CFM

Weitere Informationen zu den nach der At-Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen siehe Konzernanhang Textziffer 6.

Leitung und Kontrolle

Unsere Fiihrungsgrundsatze, die Guiding Principles, regeln die
Verantwortlichkeiten und strukturieren die Verpflichtungen
von Vorstand, Geschéftsbereichs-Management und Zentral-
funktionen. Der Vorstand bestimmt die strategische Ausrich-
tung des Konzerns. Grundsétzliche Geschéaftsentscheidungen
von Bedeutung werden auf nur zwei Managementebenen
getroffen, im Vorstand sowie im Geschéftsbereichs-
Management. Im Geschéiftsjahr 2016 betrieben drei global
agierende Geschaftsbereiche das operative Geschift, von dem
ein Geschéftsbereich (Performance Products) zur Mitte des
Jahres als nicht fortgefiihrte Aktivitdten klassifiziert wurde.
Die Geschaftsbereiche beziehen die erforderliche Infrastruktur
und Dienstleistungen von den jeweiligen Gesellschaften und
Werken. Daneben unterstiitzen Zentralfunktionen (Corporate
Functions) den Vorstand und Service-Funktionen (Shared
Services) erbringen Dienstleistungen fiir alle Geschéftsbereiche

und Gesellschaften.

Neben den Guiding Principles haben wir auch Common Va-
lues definiert. Diese gemeinsamen Werte bestimmen unsere
Unternehmenskultur und unser Verhalten im Geschéftsleben
und spiegeln sich im SGL Group Verhaltenskodex (Code of
Business Conduct and Ethics) wider. Unsere Verhaltensrichtli-
nien unterstreichen die Verpflichtung der SGL Group zur Ein-
haltung der Gesetze und setzen Standards fiir ethisches und
gesetzeskonformes Verhalten. Der Kodex ist jedem Mitarbeiter
bekannt und im Intranet jederzeit einsehbar. Gemeinsam
schaffen und bilden Guiding Principles und Common Values in
gegenseitiger Wechselwirkung unsere Fiihrungskultur. Sie
beruht auf den Grundséitzen von Leadership und Management
by Objectives. Basierend auf einem festgelegten Kennzahlen-
system vereinbaren Vorstand, Geschéaftsbereiche und Zentral-
funktionen im Rahmen von Zielgesprachen die anzustreben-
den Zielwerte fiir den Konzern, die Geschéftsbereiche sowie die
einzelnen Fihrungskréfte. Daraus leiten sich Vergilitungsmo-
delle und erfolgsabhidngige Bonusplane fiir den Vorstand und
fir sémtliche Flihrungsebenen ab.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 19. Dezember 2013
wurde zum 1. Januar 2014 ein neues Vorstandsvergiitungssys-
tem eingefiihrt. Details des Verglitungssystems und die indivi-
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dualisierte Darstellung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
finden sich im Vergiitungsbericht auf Seite 97 ff.

Produkte, Dienstleistungen und Geschéaftsprozesse

Im Berichtssegment Composites — Fibers & Materials (CEM)
ist das Materialgeschaft auf Basis von Carbonfasern gebiindelt.
Es deckt die gesamte, integrierte Wertschopfungskette vom
Rohstoff tiber Carbonfasern bis zu Verbundmaterialien ab.
Carbonfasern und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe profitieren
nachhaltig vom Substitutionsprozess bei Basismaterialien.
Aufgrund ihrer einzigartigen Eigenschaften wie geringes Ge-
wicht bei gleichzeitig hoher Festigkeit werden sie zunehmend
als Materialien zur Substitution klassischer Werkstoffe nach-
gefragt. Dabei konzentrieren wir uns vor allem auf Kunden aus
der Automobilindustrie, der Windenergie, der Luftfahrt und
anderen industriellen Branchen. Da die industrielle Anwen-
dungen von Verbundwerkstoffen noch am Anfang steht, haben
wir im Jahr 2016 begonnen, das Leichtbau- und Applikations-
Centrum (LAC) an unserem Standort Meitingen aufzubauen,
mit dem der Geschéftsbereich seine Kunden dabei unterstiit-
zen wird, Fasern und Materialien fir Verbundwerkstoffe opti-
mal anzuwenden. So ermdglicht das LAC kiinftig die Entwick-
lung von Prozessen und Produkten sowie die Produktion von
Prototypen und Kleinserien.

In unseren beiden 2009 gegriindeten Gemeinschaftsunterneh-
men mit der BMW Group, den sogenannten SGL
ACF-Gesellschaften (SGL Group Beteiligungsquote: jeweils 51%),
produzieren wir am Standort Moses Lake (USA) Carbonfasern,
die am zweiten Standort Wackersdorf (Deutschland) zu
Carbonfaser-Gelegen weiterverarbeitet werden. Daraus stellt
die BMW Group Komponenten her, zum Beispiel fiir die Fahr-
gastzelle des i3 und des i8 sowie einzelne Bauteile fiir die 7er
Serie.

Erganzt wird die Wertschépfungskette durch unsere At-Equity
bilanzierten Joint Ventures Brembo SGL (Ceramic Brake Discs)
und Benteler SGL (Automotive Composites), in denen faserba-
sierte Komponenten und Bauteile fiir die Automobilindustrie
entwickelt und gefertigt werden.

Das Joint Venture mit der italienischen Brembo S.p.A. entwi-
ckelt und produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben, insbe-
sondere im Markt fiir Fahrzeuge der Oberklasse und Sportwa-
gen (http://www.carbonceramicbrakes.com).

In unserem Joint Venture mit Benteler entwickeln und produ-
zieren wir im Wesentlichen faserverstirkte Kunststoffbauteile
fiir die Automobilindustrie mit dem Ziel, den Einsatz von Fa-
serverbundstoff-Bauteilen in der Automobilbranche voranzu-
treiben (http://www.Benteler-SGL.com).

Hauptrohstoff im Berichtssegment CEM ist Acrylnitril (ACN)
zur Herstellung von Acrylfasern, die dann als sogenannter
Polyacrylnitril (PAN)-Precursor zu Carbonfasern weiterverar-
beitet werden kénnen. Die zuklnftige Versorgung mit dem
Ausgangsprodukt PAN-Precursor haben wir 2012 mit der Ak-
quisition des portugiesischen Acrylfaserherstellers Fisipe abge-
sichert. Mit der bedarfsorientierten Umstellung der Textillinien
auf PAN-Precursor wird der Ausbau der gesamten
Carbonfaser-Wertschopfungskette vorangetrieben. Dariiber
hinaus versorgen wir unsere Gemeinschaftsunternehmen mit
der BMW Group mit dem Vorprodukt PAN-Precursor aus unse-
rem Gemeinschaftsunternehmen mit Mitsubishi Rayon Corpo-
ration (Japan).

Der Geschaftsbereich Graphite Materials & Systems (GMS)
umfasst eine breite Palette maf3geschneiderter Lésungen und
Anwendungen auf Graphitbasis. Gemaf3 Kundenanforderun-
gen werden Bauteile aus Graphit hergestellt, gereinigt und
teilweise durch Spezialbeschichtungen weiterveredelt. Hohes
Wachstum erfahren derzeit Produktentwicklungen fiir eine
effiziente Energieerzeugung und -speicherung wie unser Ano-
denmaterial fir Lithium-lonen-Batterien. Dariiber hinaus
werden die Umsatze im Geschéftsbereich GMS in erster Linie
Solar-, der Halbleiter-
LED-Branche, der Chemie- und der Automobilindustrie sowie
aus den Bereichen Metallurgie und Hochtemperaturanwen-
dungen realisiert. Der Schwerpunkt liegt dabei auf veredelten
Produkten mit einem hohen Wertschopfungsanteil. Sie finden
zum Beispiel Einsatz in Heizelementen fiir die Produktion von
Einkristallsilizium in der Halbleiterbranche und der Solarin-
dustrie. Mit graphitbasierten Dichtungsringen sowie Lager-
und Pumpenbauteilen werden Losungen fiir den Automobil-
bau und andere verarbeitende Industrien angeboten. Soge-
nannte expandierte Graphite auf Naturgraphitbasis finden
ebenfalls Anwendung in einer Vielzahl von Industrien, zum
Beispiel in der Klima- und Warmetechnik sowie der Chemie-
und der Automobilindustrie. Des Weiteren werden mit Gra-
phitwarmetauschern, Kolonnen sowie Pumpen und Systemen
hochwertige Produkte und Losungen angeboten, zum Beispiel
fir die chemische und pharmazeutische Industrie sowie die
Umweltwirtschaft.

mit Kunden aus der und der
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Die Hauptrohstoffe in unserem Geschaftsbereich GMS sind
Petroleumkokse und Peche. Die SGL Group bezieht diese Roh-
stoffe liberwiegend von Anbietern, mit denen das Unterneh-
men langjdhrige Geschaftsbeziehungen auf Basis jahrlicher
Rahmenabkommen unterhélt. Den Energiebedarf (Elektrizitét,
Erdgas) unserer teilweise sehr energieintensiven Fertigungs-
prozesse decken wir sowohl durch iiberregionale als auch
durch lokale Energieversorgungsunternehmen ab.

Kernprodukt des zur VerdufBerung vorgesehenen Geschiftsbe-
reichs Performance Products (PP) sind Graphitelektroden, die
in Elektrolichtbogendfen bei der Stahlerzeugung durch Recyc-
ling von Schrott verwendet werden. Des Weiteren produziert
der Geschaftsbereich hochwertige Kathoden, die in der Alumi-
niumproduktion Verwendung finden. Kathoden zeichnen sich
durch eine Lebensdauer von bis zu sieben Jahren in Alumini-
umschmelzéfen aus und sind daher im Gegensatz zu Elektro-

den als Investitionsgiiter zu betrachten. Kohlenstoffelektroden,

die in Schmelzprozessen anderer metallurgischer Anwendun-
gen (z.B. Siliziummetall) verwendet werden, sowie Hochofen-
auskleidungen zur Roheisenherstellung, ebenfalls Investitions-
giiter, runden den Geschaftsbereich PP ab.

Wesentliche Absatzmirkte

Im fortgefiihrten Geschéaft sind mit unverandert 27% (Vorjahr
27%) die industriellen Anwendungen nach wie vor die gréf3te
Kundengruppe der SGL Group. Der Umsatzanteil mit Kunden
aus der Energiewirtschaft (beinhaltet vor allem die Sektoren
Lithium-Ionen-Batterie, Wind und Solar) ist von 20% auf 22%
leicht gestiegen, ebenso mit 20% nach 18% der Mobilitatsanteil
(Automobil-, Transport- und Luftfahrtindustrie). Im Berichts-
jahr sank der Umsatzanteil mit der Chemiebranche auf 15%
(Vorjahr: 17%) vor allem aufgrund des starken Investitions-
riickgangs in der nordamerikanischen Olindustrie als Folge des
niedrigen Olpreises. Auch der Umsatzanteil mit Abnehmern
von textilen Fasern ist preisbedingt aufgrund des niedrigeren
Olpreises gesunken. Hingegen blieb der Umsatzanteil bezogen
auf Digitalisierung (beinhaltet die Halbleiter- und die LED-
Industrie) mit 4 % auf Vorjahresniveau.

Umsatz nach Kundenindustrien2016 (2015) (Konzern)

15% (17%) Chemie 20% (18%) Mobilitét

12% (14%) Textile
Fasern
22% (20%) Energie

27% (27%) Industrielle
Anwendungen

4% (4%) Digitalisierung

Im nicht fortgefiihrten Geschaft Performance Products wurde
der Umsatz wie im Vorjahr tiberwiegend mit Kunden aus der
Stahl- und der Aluminiumindustrie getatigt.

Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Fihrungsstrukturen und Fithrungsgrundsatze der SGL Group
basieren auf den Guiding Principles, die die Regeln der Zusam-
menarbeit und die Verantwortungsebenen fiir das strategische
wie auch das operative Geschift festlegen. Ubergeordnetes Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts der SGL
Group. Diesem Anspruch folgt auch die unternehmensinterne
Steuerung der SGL Group. Hierzu gehoren regelmaRige Sitzun-
gen der eingesetzten Gremien, ein monatliches Management-
Informations-System, rollierende 12-Monats-Planungen und
-Berichte damit verkniipfte Soll-Ist-
Vergleiche, Abweichungsanalysen.
Daneben steuern und iberwachen Fithrungsebenen und be-
auftragte Lenkungsgruppen spezielle Investitionsprojekte,
mogliche Akquisitionen sowie definierte Aufgabenkomplexe

sowie unmittelbar
einschlielich etwaiger

wie z.B. zu Personalfragen, Sicherheit, Compliance und Um-
weltschutz.

Flr den Geschéftsbereich Composites — Fibers & Materials
lassen sich mittel- bis langfristige Markt- und Bedarfsindikato-
ren nur begrenzt ableiten, da die Entwicklungen noch sehr
stark projektgetrieben sind. Dementsprechend kann der Ge-
schaftsverlauf dieser Aktivitaten von Projektverzdgerungen
betroffen sein. Dennoch sehen wir einen sich verstdrkenden
Trend der Substitution von traditionellen Materialien durch
Carbonfasern und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe bei einer
Reihe von Anwendungen, zum Beispiel in der Luftfahrt, in der
Automobil- und in der Windindustrie.
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Entscheidende Frithindikatoren fiir den erwarteten Verlauf des
operativen Geschafts im Geschéftsbereich Graphite Materials
& Systems sind zum einen die tatsichliche oder prognostizier-
te Entwicklung wichtiger Absatzméarkte, zum anderen der
Auftragseingang und die entsprechenden Kapazitdtsauslas-
tungen im Unternehmen.

Im nicht fortgefithrten Geschaftsbereich Performance Pro-
ducts zeichnen vor allem die prognostizierte und tatsachliche
Entwicklung im Stahl- und Aluminiummarkt sowie unser
Auftragseingang im Allgemeinen ein verldssliches Bild fiir die
zu erwartende Entwicklung eines laufenden Geschéftsjahres.

Kosteneinsparprogramm SGL2015 erfolgreich
abgeschlossen

Insbesondere aufgrund des plotzlichen Einbruchs im Geschaft
mit Graphitelektroden hatten wir im Spatsommer 2013 das
Kosteneinsparprogramm SGL2015 initiiert. Dieses Programm
basierte auf drei Sdulen: Zum einen wurde unsere Organisati-
onsstruktur, insbesondere im Verwaltungsbereich, mit Unter-
stlitzung externer Berater auf den Priifstand gestellt. Dies
beinhaltete die Vereinfachung von Geschéaftsprozessen sowie
die Verschlankung von Managementstrukturen. Zum anderen
enthielt SGL2015 MaBnahmen zur Standortrestrukturierung
(Verlagerung, Einstellung oder Verkauf von Produktionsstatten)
wie zuletzt die im Frihjahr 2016 offentlich angekiindigte
SchlieBung des deutschen Graphitelektrodenwerks in Frank-
furt-Griesheim. Portfolio-Optimierungen bildeten die dritte
Saule des Programms (mogliche Ausgliederung von Nichtkern-
aktivitdten, Uberfithrung von Aktivititen in Partnerschaften).

Urspriinglich sollten, basierend auf den Ist-Kosten des Jahres
2012, Kosteneinsparungen von rund 150 Mio. € bis Ende 2015
erzielt werden. Bereits in den Jahren 2013 beziehungsweise 2014
wurden davon rund 69 Mio. € beziehungsweise rund 88 Mio. €
realisiert. So konnten wir in zwei Schritten das Einsparziel im
September 2014 auf tiber 200 Mio. € und im ersten Quartal 2015
auf 240 Mio. € erhéhen. Im Geschaftsjahr 2015 folgte die Reali-
sierung weiterer Kosteneinsparungen von 45 Mio. € und in den
ersten neun Monaten 2016 von nochmals 26 Mio. €. Somit konn-
ten kumuliert im Geschéftsjahr 2016 bis zum Ende des dritten
Quartals 228 Mio. € seit Auflage des Programms eingespart
werden. Da das kumulierte Einsparziel von 240 Mio. € die im
Jahr 2012 angefallenen Verluste in Héhe von 15 Mio. € der mitt-
lerweile verkauften HITCO (Bauteile fiir Flugzeugindustrie)
und SGL Rotec (Rotorblatter) enthielten, wurde das Einsparziel
insgesamt leicht tibertroffen.

Projekt CORE

Im September 2016 wurde das Projekt CORE (COrporate
REstructuring) aufgelegt, mit dem das Geschaftsmodell der
Jheuen” SGL Group auf Wachstum ausgerichtet wird. Dieser
Transformationsprozess beinhaltet vor allem, dass die Ge-
schaftsbereiche CFM und GMS den Fokus auf die Entwicklung,
Produktion und Vermarktung ihrer Produkt und Losungen
legen, wahrend alle Verwaltungsaufgaben in den zentralen
Funktionen gebiindelt werden. Dabei werden die Verwaltungs-
strukturen unseres Unternehmens gleichzeitig an die kleinere
SGL Group angepasst, die sich nach der VerduBerung des ehe-
maligen Geschaftsbereichs Performance Products ergibt. Bis
Ende 2018 sollten damit etwa 25 Mio. € gegenliber 2015 nachhal-
tig eingespart werden.

Fir die weitere Optimierung der Geschéftsabldufe wurde zu
Beginn des Jahres 2015 ein zusédtzliches Konzernprogramm
namens ,Business Process Excellence (BPX)“ aufgesetzt, das
zentrale Prozesse weiter vereinfachen und vereinheitlichen
und damit zusétzliche nachhaltige Verbesserungen realisieren
soll. Im ersten Schritt fokussiert sich das Programm auf die
Bereiche Einkauf, Lieferkettenmanagement und Vertrieb.
Dieses Programm wird im Verlauf des Geschéftsjahres 2017 mit
unserer bewadhrten SGL Excellence-Initiative verschmolzen.

Finanzielle Ziele

Die intern wie extern einheitlich ermittelten Steuerungsgréfen
wurden im zweiten Halbjahr 2014 Giberarbeitet. Die wichtigste
SteuerungsgréfBe ist somit:

Kapitalrendite (ROCE)" mind. 15%

" Auf Basis des EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital
- fortgefiihrte Aktivitdten (Summe aus Geschaftswert, sonstigen immateriellen
Vermdogenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten Beteiligungen und
Nettoumlaufvermégen)

Abgeleitet von dieser EBITDA-Zielkapitalrendite betrachten
wir im Rahmen der laufenden internen Steuerung des Kon-
zerns und der Geschéftsbereiche auch eine Kapitalrendite auf
Basis des Ergebnisses aus Betriebstétigkeit (EBIT). Die Uberlei-
tung ergibt sich dabei aus einem relativ konstanten Abschrei-
bungsniveau.
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Weitere wesentliche mittelfristige finanzielle Ziele sind:

Verschuldungsgrad (Gearing)" ~0,5
Eigenkapitalquote >30%
Konzernergebnis - fortgefiihrte

Aktivitaten Positiv
VerschuldungsfaktorZ) <25
Free Cashflow Positiv

Y Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens
2 Nettofinanzschulden zu EBITDA vor Sondereinfliissen

Umsetzung der strategischen Neuausrichtung

Bereits im Herbst 2014 hatten wir die Eckpunkte der neuen
strategischen Ausrichtung definiert. Kernelement war die
Umstellung der zentralen Steuerungsgrof3e von Umsatzrendite
(ROS)" auf Kapitalrendite (ROCE)?, da diese Kennzahl die Profi-
tabilitdt unseres kapitalintensiven Geschéafts genauer reflek-
tiert und dazu fithren soll, dass erheblich renditeorientierter
investiert wird. Darliber hinaus orientiert sich auch die laufen-
de Uberpriifung des Portfolios an der mittelfristigen Erreich-
barkeit des ROCE-Ziels. Zur konsequenten Umsetzung dieses
Ziels wurden die langfristigen Anreizsysteme nicht nur des
Vorstands, sondern auch fir alle oberen und mittleren Mana-
gementebenen auf den Konzern-ROCE ausgerichtet.

Strategische Neuausrichtung. Fokussieren- Profitabilitat
verbessern- Aktionarsrendite erhhen

Kapitalrendite” (ROCE)

A
Aktiondrsrendite
/ erhhen

_______ Mindestkapitalrendite

N~

Fokussieren

15% (= = = =

Profitabilitat
verbessern

»

Gebundenes Kapital

" Gemessen am EBITDA geteilt durch das gebundene Kapital.

" Auf Basis des EBIT.
2 Auf Basis des EBITDA. Das gebundene Kapital (CE, Capital Employed) ist definiert als Summe

Der strategische Prozess besteht aus drei Elementen, die sich
teilweise Uiberschneiden. Im ersten Schritt wurde das Portfolio
daraufhin untersucht, welche Anlagen, Produkte oder Geschéaf-
te das Mindestrenditeziel in einer {iberschaubaren Zeit errei-
chen kénnen. Die VerduBerungen der Rotorblattherstellung im
Jahr 2013, der Flugzeugbauteilefertigung von HITCO Carbon
Composites im Jahr 2015, die Beendigung des Gemeinschafts-
unternehmens mit Lindner zur Vermarktung von Graphitkli-
madecken zum Jahreswechsel 2014/2015 sowie der Verkauf des
kleinen Carbonfaserstandorts in Evanston (USA) im Dezember
2016 sind in diesem Zusammenhang zu sehen. Dariiber hinaus
wurde auch analysiert, fiir welche Aktivitdten wir aufgrund der
verdanderten Marktbedingungen nicht mehr der beste Eigen-
timer sind. Als Ergebnis wurde der Verkauf des ehemaligen
Geschéftsbereichs PP beschlossen. Dies ist der letzte Schritt
dieser Transformationsstufe. .

Die zweite Stufe besteht aus Maf3nahmen zur Ergebnisverbes-
serung, die zundchst unter dem konzernweiten Kosteneinspar-
programm SGL2015 zusammengefasst waren. Im September
2016 wurde Projekt CORE initiiert, um das Geschaftsmodell der
neuen SGL auf Wachstum auszurichten und unsere administ-
rativen Prozesse und Verwaltungsstrukturen an die nach der
VerduBerung des ehemaligen Geschéftsbereichs Performance
Products kleinere SGL Group anzupassen.

Im dritten Schritt werden wir wieder organisch wachsen, was
mit hoheren Kapazitidtsauslastungen und einem verbesserten
Produktmix hin zu Anwendungen und Lésungen mit einer
héheren Rendite zu einer tiberdurchschnittlichen Ergebnisver-
besserung fithren wird. Fiir die meisten Geschéfte stehen auf-
grund der hohen Investitionen in den vergangenen Jahren
ausreichend Kapazitdten zur Verfiigung. Aus heutiger Sicht-
rechnen wir daher mit einem Investitionsbedarf etwa in Hohe
der Abschreibungen. .

Im Juli 2015 wurden weitere strategische Meilensteine fir
langfristig profitables Wachstum definiert. Zum einen wurde
fir die Geschéftsbereiche GMS und CFM eine umfassende
Wachstumsinitiative beschlossen, mit der bis 2020 ein organi-
sches Umsatzwachstum um rund 50% im Vergleich zu 2014
angestrebt wird. AuBBerdem sind selektive externe Wachstums-
schritte zur Ergdnzung des Portfolios beziiglich Technologie-
und Marktpositionen geplant. Zum anderen wurde entschie-
den, den Geschéftsbereich Performance Products (PP) inner-

aus Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten Beteiligungen und Nettoumlaufvermdégen.



48 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2016

halb der SGL Group rechtlich zu verselbststandigen. Mit dieser
MafBnahme sollte die Einheit ihr Geschéftsmodell zukiinftig
optimal an die verdnderten Marktbedingungen insbesondere
bei Graphitelektroden anpassen.

Das Geschaftsmodell der PP wurde zunehmend auf standardi-
sierte Produkte fiir zyklische Markte ausgerichtet, die eher
langfristig Wachstumspotenziale aufweisen. Dies erfolgte vor
dem Hintergrund der verdnderten Rahmenbedingungen insbe-
sondere bei den Graphitelektroden. Die entsprechenden Ma@3-
nahmen sollen die nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit des
Geschaftsbereichs weiter sicherstellen. Gleichzeitig eréffnete
die Verselbststindigung des Geschiftsbereichs die Chance,
flexibel auf strategische Optionen zu reagieren, die sich mégli-
cherweise in der Branche ergeben. Damit schaffte sich die SGL
Group Freirdume, um unter Umstanden an moglichen zuk{inf-
tigen Konsolidierungsszenarien in der Graphitelektrodenin-
dustrie teilnehmen zu kénnen. Es wurde zundchst angestrebt,
die rechtliche Verselbststdndigung bis spatestens Ende 2016 zu
vollziehen.

Die erneute Verschlechterung der Marktbedingungen bei Gra-
phitelektroden zum Jahresende 2015 durch weiter steigende
chinesische Stahlexporte und nochmals sinkende Eisenerzprei-
se fihrte trotz erflllter Kosteneinsparungen zu einer deutli-
chen Verschlechterung der Ertragssituation im Geschéftsbe-
reich PP im Geschéftsjahr 2016. Diese neue Entwicklung erfor-
derte eine beschleunigte Umsetzung der begonnenen Ma@-
nahmen. Dementsprechend wurden der technische Trennungs-
prozess des Geschiftsbereichs PP innerhalb des Konzerns
deutlich frither als geplant zur Jahresmitte 2016 abgeschlossen
und schon Anfang des Jahres 2016 der Verkaufsprozess einge-
leitet.

SchlieBlich wurde im Oktober 2016 mit dem japanischen Un-
ternehmen Showa Denko eine Vereinbarung tiber den Verkauf
der Graphitelektrodenaktivitdten zu einem Unternehmenswert
von 350 Mio. € vereinbart. Nach Abzug von Schulden (vor allem
Pensions- und Restrukturierungsriickstellungen) erwarten wir
auf Basis der Schlussbilanz einen Verkaufserlds von mehr als
200 Mio. €. Mit dem Closing rechnen wir Mitte 2017. Das ver-
bleibende Geschaft mit Kathoden, Hochofensteinen und Koh-
lenstoffelektroden soll im Jahr 2017 separat verdauf3ert werden.
Mit den Verkaufserlésen aus den beiden Transaktionen soll
unsere Verschuldung deutlich reduziert werden.

Des Weiteren haben wir im Dezember 2016 erfolgreich eine
Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen mit mittelbaren Bezugs-
rechten der Aktiondre der Gesellschaft durchgefithrt. Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Ausnutzung des
vorhandenen genehmigten Kapitals durch die Ausgabe von
30 Mio. neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stliickaktien), mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von jeweils 2,56 € je Stiickaktie erhéht.

Wir beabsichtigen, den Nettoemissionserlos von rund 173 Mio. €
- zusammen mit den Nettoerldsen aus den VerduBerungen der
Geschaftsaktivititen des nicht fortgefithrten Geschiftsbe-
reichs PP - zur vollstdndigen Tilgung der 2018 falligen Wandel-
anleihe und zur vorzeitigen vollstindigen Tilgung unserer
Unternehmensanleihe zu verwenden. Dadurch sollen die Kapi-
talstruktur gestarkt, der Verschuldungsgrad (Leverage Ratio)
verbessert und die finanzielle Flexibilitdt der Gruppe erhéht
werden.

Wachstumsinitiative bei CFM und GMS:

Dynamischer Umsatzanstieg bis 2020 angestrebt

Die Geschéaftsbereiche CEM und GMS sind bereits heute ge-
kennzeichnet durch dynamische Markt- und Produktentwick-
lungen mit deutlich tiberdurchschnittlichen Wachstumspoten-
zialen. Die SGL Group tritt mit ihren innovativen Carbonfaser-
und Spezialgraphitprodukten als ,Enabler” fiir Produktions-
prozesse und fiir Produkte ihrer Kunden auf, die globale Mega-
trends wie Mobilitdt, Digitalisierung und Energieeffizienz
bedienen. Dabei werden unseren Kunden maBgeschneiderte
Anwendungen tber die gesamte materialbezogene Wertschop-
fungskette angeboten.

Die beiden Geschaftsbereiche wiesen 2016 kombiniert einen
Umsatz von 762 Mio. € und ein EBIT vor Sondereinfliissen von
48 Mio. € aus. Wahrend GMS in der jiingsten Vergangenheit die
Zielrenditen bereits erreicht hat, konnte CFM im Berichtsjahr
das Ergebnis deutlich steigern. Im Rahmen eines beschleunig-
ten organischen Wachstums soll die Marktposition beider
Geschaftsbereiche entlang der Wertschdpfungskette ausge-
baut sowie die Prozesse und Kosten in den jeweiligen Einheiten
weiter optimiert werden. Der kombinierte Umsatz soll bis 2020
um ca. 50% gegeniiber den 737 Mio. € aus 2014 gesteigert wer-
den, bei gleichzeitiger Erfillung der avisierten Mindestkapital-
rendite (ROCEggtpa) von 15%. Darliber hinaus ist geplant, selek-
tiv externe Wachstumschancen zu nutzen. Diese sollen primér
der Ergdnzung des Portfolios beziiglich technologischer Kom-
petenzen und regionaler Marktpositionen dienen.
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Entwicklung des Aktienkurses 2016

Eine Beschreibung der Aktienkursentwicklung sowie Kennzah-
len und weitere Informationen rund um die Aktie der SGL
Carbon SE finden sich im Aktienkapitel auf den Seiten 35 - 40.

Technology & Innovation

Unsere zentrale Forschung und Entwicklung

Unsere moderne Forschungsinfrastruktur am groten Unter-
nehmensstandort in Meitingen bietet optimale Bedingungen
fir unsere globale Forschung und Entwicklung ,Technology &
Innovation® (T&I). In den Laboren fiir Verbundwerkstoffe
werden unsere Carbonfaserprodukte getestet und weiterent-
wickelt. Das Labor fiir Energiesysteme ermdglicht die anwen-
dungsspezifische Untersuchung unserer Werkstoffe und bildet
damit die Grundlage fiir verbesserte Kohlenstoff- und Graphit-
produkte in Batterien und Brennstoffzellen. Auch die Entwick-
lung synthetischer Kohlenstoff- und Graphitmaterialien wird
durch Pilotanlagen in Meitingen unterstiitzt. Dariiber hinaus
wird die Pilotanlage fiir Precursor bei Fisipe in Portugal ergénzt
durch eine fortschrittliche und richtungsweisende Carbonfaser-
pilotanlage.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der T&I unter-
stiitzen die strategischen Ziele der SGL Group und gliedern sich
in die Kernbereiche Composites — Fibers & Materials, Graphite
Materials & Systems sowie die Zukunftsfelder.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrugen die Forschungsauf-
wendungen 30,3 Mio. € (Vorjahr: 29,7 Mio. €), das entspricht einem
nahezu unverdnderten Anteil der Forschungskosten am Kon-
zernumsatz von 39 % (Vorjahr: 3,8%). Zum Jahresende 2016 waren
110 Mitarbeiter (Vorjahr: 115) in der T&I beschaftigt.

Highlights aus unseren Entwicklungsfeldern

Im Bereich Composites — Fibers & Materials haben wir lang-
jahrige Programme auch im Jahr 2016 fortgesetzt. Hierzu zdhlt
JAir Carbon II bei dem wir zusammen mit Partnern aus der
europdischen Luftfahrtindustrie neuartige Carbonfasern ent-
wickeln. Die geplanten Meilensteine dieses Projektes haben wir
erfolgreich erreicht. Ebenso haben wir das Entwicklungspro-
gramm fir thermoplastische Carbonfaser-Verbundwerkstoffe
erfolgreich weitergefiihrt und 2016 neue Materialien dieser
Gruppe in den Markt eingefiihrt. Diese Werkstoffgruppe bietet
gegeniiber duroplastischen Matrixsystemen Vorteile wie kurze
Zykluszeiten, hohe Schadenstoleranz und bessere Recyclingfa-
higkeit. Das macht sie vor allem fiir Anwendungen im Auto-

mobilbau interessant. Weiterhin konnten wir auch auf dem
Gebiet der Duroplaste einen neuen Materialbaukasten aus
vorimpragnierten Halbzeugen entwickeln und dem Markt
prasentieren. Dieser basiert auf einer sehr schnell ausharten-
den Harzformulierung, die insbesondere im Automobilbau sehr
kurze Zykluszeiten ermoglicht.

Im Bereich Graphite Materials & Systems werden Komponen-
ten fur zukunftsweisende Energiesysteme wie Lithium-
Ionen-Batterien oder Redox-Flow-Batterien entwickelt. Auch
im Jahr 2016 konnten wir unsere technische Kompetenz bei
Lithium-Ionen-Batterien ausbauen. In enger Zusammenarbeit
mit unserem langjdhrigen Partner Hitachi Chemical, dem
Weltmarktfithrer im Bereich Graphitanodenmaterialien fiir
Lithium-Ionen-Batterien, arbeiteten wir an der Kostenoptimie-
rung bei konstant hoher Qualitdt. Um den kiinftigen Anforde-
rungen der Elektromobilitdt gerecht zu werden, entwickeln wir
gemeinsam mit Partnern im Rahmen von Férderprojekten die
néchste Generation von Anodenmaterialien fiir Lithium-Ionen-
Batterien mit erhohter Speicherdichte fiir eine héhere Reich-
weite von Elektrofahrzeugen. Eine kostengiinstigere Prozess-
variante zur Herstellung von Graphitanodenmaterialien fiir
Lithium-Ionen-Batterien wurde mit Unterstiitzung der Ent-
wicklungsabteilung erfolgreich in die Serienproduktion iiber-
fuhrt. Ferner wurde im Jahr 2016 ein neues Material im Bereich
Hochtemperatur-Verbundwerkstoffe entwickelt, das Absatz-
moglichkeiten in bisher nicht erreichbaren Kundensegmenten
bietet.

Um uns langfristig neue Geschéftsfelder zu erschlieBen, wur-
den im Jahr 2016 die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten in
den 2015 definierten Zukunftsfeldern gestartet. Durch eine
Ideenkampagne konnten weit tiber 100 Ideen fiir neue Produk-
te und Prozesse in diesen Feldern generiert und Machbarkeits-
studien zu den am hochsten bewerteten Ideen erfolgreich
durchgefiihrt werden. Im Feld Additive Manufacturing (,3-D
Druck”) mit Kohlenstoffmaterialien wurden erste Musterbau-
teile zum Beispiel fiir Anwendungen in der chemischen Indust-
rie oder im Personenschutz hergestellt. In unserem Startup fir
die Produktion von Brennstoffzellenkomponenten konnte
erneut eine Steigerung des Umsatzes im zweistelligen Prozent-
bereich realisiert werden.

Industriekooperationen und Forschungsnetzwerke als
Schliissel zum Erfolg

Im Rahmen der Kooperation mit der Technischen Universitat
AGH in Krakau auf dem Gebiet der synthetischen Graphite



50 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2016

arbeiteten mehrere Masteranden und Doktoranden an lang-
fristigen Themen im Bereich der Rohstoff- und Prozessent-
wicklung sowie der Anwendungsmodellierung. Des Weiteren
ist die SGL Group aktiv in den Fiihrungsgremien der internati-
onalen wissenschaftlichen Carbon-Gesellschaften. Als Mitbe-
griinder des Kompetenznetzwerks Lithium-lonen-Batterien
(KLiB) arbeiten wir gemeinsam mit Unternehmen wie zum
Beispiel BASF, Bosch, Daimler und BMW an der Entwicklung
von Lithium-Ionen-Batterien fiir Fahrzeugantriebe und statio-
nare Energiespeicher.

Die SGL Group ist aktives Mitglied des Carbon Composites e.V.
(CCeV) und in dessen Vorstand vertreten. Der Verbund von
Unternehmen und Forschungseinrichtungen deckt die gesam-
te Wertschopfungskette der Hochleistungs-Faserverbund-
werkstoffe in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ab. Seit
2013 bildet der CCeV gemeinsam mit drei weiteren Verbdnden
und Organisationen der deutschen Faserverbundindustrie die
neue Dachorganisation ,Composites Germany“. Der von der
SGL Group geférderte Stiftungslehrstuhl fiir Carbon Composi-
tes (LCC) an der TU Miinchen (TUM) dient als Drehscheibe fiir
multinationale Projekte mit Industriepartnern. Die bestehen-
den Netzwerke, zum Beispiel zu Universitdten in Singapur,
helfen uns bei der Internationalisierung unserer eigenen Ent-
wicklungsaktivitdten. Auch im Geschéftsjahr 2016 haben wir
durch neue Patentanmeldungen, insbesondere im Bereich der
Zukunftsfelder, den Schutz unseres Know-hows weiter voran-
getrieben.

T&l als Talentpool fiir die SGL Group

Auch im vergangenen Geschéftsjahr wurde die T&I ihrer Aufga-
be gerecht, neue Talente fiir das Unternehmen zu begeistern.
Insgesamt 39 Diplomanden, Praktikanten und Werkstudenten
haben wir 2016 in der T&I betreut. Damit férdern wir die Ent-
wicklung von Nachwuchstalenten, vor allem im Bereich der
Ingenieur- und Werkstoffwissenschaften. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr wechselten neun gut ausgebildete T&I-Mitarbeiter
in die Geschéftsbereiche, um neue Funktionen zu ibernehmen
und die Vernetzung innerhalb des Unternehmens zu starken.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF) blieb das Welt-
wirtschaftswachstum 2016 mit 3,1% moderat. Es lag unter der
urspriinglichen Prognose von 34%. Chinas strukturell abneh-
mende Dynamik setzte sich fort, sodass Impulse fiir die Indust-
rie- und andere Schwellenldnder gering blieben. Hohe Unsi-
cherheiten infolge diverser politischer Krisen belasteten zudem
die Weltkonjunktur. Daher blieb die Investitionstatigkeit in
den etablierten Volkswirtschaften gering, die laut IWF nur mit
16% gewachsen sind. Das war spiirbar weniger als zuletzt und
auch als anfangs prognostiziert (+2,1%). Viele Schwellen- und
Entwicklungsldnder litten zudem unter niedrigen Rohstoffein-
nahmen. Das Wachstum dieser Lander blieb mit 41% ver-
gleichsweise moderat und lag leicht unter der alten Prognose
von 4,3%.

Deutliche Abschwichung der US-Wirtschaft im Jahr 2016
Die US-Wirtschaft ist 2016 gemaB IWF nur mit 1,6 % gewachsen,
langsamer als zuvor und als erhofft. Die Industrieproduktion
und Investitionen blieben schwach, vor allem im Energiesektor.
Erst spat im Jahr festigte sich der Aufschwung, sodass die
amerikanische Notenbank FED lange mit dem zweiten Schritt
der Zinswende wartete.

Der Euroraum profitierte von der lockeren Geldpolitik der EZB
(niedrige Zinsen, schwacher Euro) und der robusten Binnen-
konjunktur. Der Wachstumskurs war mit 17% (IWF) robust,
alle Euro-Lander wiesen positive Raten auf. In Deutschland lag
das Wachstum tiber dem Durchschnitt des Euroraums, getrie-
ben durch den privaten und staatlichen Konsum sowie zu-
nehmende Bauinvestitionen. Die Ausriistungsinvestitionen
verloren infolge hoher Unsicherheiten dagegen an Kraft.

Chinas Wirtschaftswachstum flachte erwartungsgemal weiter
ab. Das Expansionstempo in Siidostasien (ASEAN-5) beschleu-
nigte sich nicht. Russlands Wirtschaft schrumpfte leicht, die in
Brasilien nochmals kraftig.

Das Bruttoinlandsprodukt 2016 (2015) im Uberblick

Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahrin %

Welt 31 32
China 6,7 (6,9)
Indien 6.6 (7.6)
ASEAN-5 D 48 49
USA B s 2o
Euroraum _ 17 (2,0)
Deutschland' | [ NG 19 0.7
Japan B os 12
0 2 4 6 8 10

Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update) vom Januar 2017.
! Statistisches Bundesamt

Entwicklung wichtiger Kundenindustrien in den
fortgefiihrten Aktivitaten

Marktsegment Mobilitat

Automobilindustrie expandiert weiter, Leichtbau im
Aufschwung

Laut den Branchenexperten von LMC Automotive hat der globa-
le Automobilmarkt (Light Vehicles) seinen Wachstumskurs 2016
fortgesetzt (Absatz +4,6 %). Nach Angaben des VDA (Verband der
Automobilindustrie) ist der Absatz auf den mit Abstand gré3ten
Markten fiir Pkw und Light Vehicles, China (+17,8%), USA (+0,4%)
und Westeuropa (+5,8%), weiter gewachsen. China und die USA
erreichten neue Absatzrekorde, Westeuropa das beste Jahr seit
2007. Dagegen schrumpfte der Absatz in Japan leicht (-1,6 %) und
rezessionsbedingt deutlich in Brasilien (-198%) und Russland
(-11,0%). Signifikant starker als der Gesamtabsatz stieg der Ver-
kauf von Pkw mit Alternativantrieben in den drei Volumen-
markten (vgl. Lithium-lonen-Batterien). Die Branche arbeitet mit
Hochdruck an der elektronischen Vernetzung und vor allem an
der Abgasreduzierung. Allein die deutsche Autoindustrie inves-
tiert laut VDA bis 2020 tber 40 Mrd. € in alternative Antriebe.
Sowohl bei Elektroautos (Reichweitenoptimierung) als auch bei
herkémmlichen Modellen mit Verbrennungsmotor (Abgasredu-
zierung) ist eine signifikante Gewichtsreduzierung unumgang-
lich. Sie ist nur iUber den Leichtbau zu erzielen, bei dem
Carbonfaser-Verbundwerkstoffe eine wichtige Rolle spielen.
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Aerospace: SGL fokussiert sich auf Spezialanwendungen
mit hohem Potenzial

Die Luftfahrtindustrie ist weltweit der groBte Abnehmer fir
Carbonfasern. Volumentreiber dafiir sind derzeit vor allem die
Boeing 787 (Dreamliner) und der Airbus A350 XWB. Hier werden
spezielle zertifizierte Faserverbundbauteile in groBem Umfang
benutzt. Damit haben sich Carbonfasern im Aerospace-
Leichtbau fest etabliert. 2016 wurden 137 (Vorjahr: 135) Dreamliner
und 49 (Vorjahr: 14) A350 ausgeliefert. Unser Carbonfasergeschaft
mit der Luftfahrtindustrie fokussiert sich auf Bauteile und Ele-
mente fiir den Innenausbau von Kabinen, die nicht strukturrele-
vant sind und somit mit unseren kosteneffizienteren industriel-
len Carbonfasern hergestellt werden kénnen. Dies ist unabhén-
gig von der Entwicklung vollstdndig neuer Flugzeugtypen auch
bei der Modernisierung bestehender Modelle bedeutsam und
bietet somit langfristig attraktive Chancen.

Marktsegment Energie

Lithium-lonen-Batterien: E-Mobilitat mittlerweile der
dominierende Treiber

Ein traditionell wichtiger Treiber fiir die Nachfrage nach Lithi-
um-Ionen-Batterien und volumenma&Big noch der grofte Teil-
(Notebooks, Tablets,
Smartphones). Der Absatz dieser mobilen Gerdte dirfte 2016

markt ist die Konsumelektronik
laut Gartner um etwa 2% zuriickgegangen sein. Mittlerweile ist
aber der Bedarf an Lithium-Ionen-Batterien sowohl in der Au-
tomobilindustrie als auch im Zuge des Ausbaus &kologischer
Stromerzeugung im Energiesektor (stationdre Speicher) bedeu-
tend und steigt dynamisch. Das Wachstum in der Elektromobili-
tat setzt derzeit die gréBten Marktimpulse. Vorreiter sind Tesla
und BYD, aber auch traditionelle Hersteller setzen vermehrt auf
Elektro- und Hybridfahrzeuge. 2016 wurden in den USA 30%
mehr Elektroautos verkauft. In Westeuropa stieg die Zahl der
Neuzulassungen von Hybrid-E-Pkw um 288% auf 303.506 und
von reinen Elektro-Pkw um 9,7% auf 206.584 Einheiten (ACEA).
In China wurde die Pkw-Produktion 2016 laut IHS Automotive
insgesamt um 13,6 % gesteigert. Allein bis Oktober wurden dort
sogar rund 80% mehr Elektroautos (inklusive Hybrid) produ-
ziert (CAAM).

Windindustrie: Installierte Kapazitédten erheblich ausgebaut

Weltweit kniipfte die Windindustrie an das Boomjahr 2015 an.
Bis Ende Juni 2016 lagen die Neuinstallationen nach Angaben
der World Wind Energy Association (WWEA) mit 21,7 GW sogar

minimal iber dem hohen Zubau der Vorjahresperiode (21,6 GW).

Fiir das Gesamtjahr 2016 schétzt die WWEA den Zubau auf gut

65 GW (rund +2,5%). Der Globale Wind Energy Council (GWEC)
geht in seiner aktualisierten Prognose vom Oktober nur von
rund 60 GW fir 2016 aus (April-Prognose: 64 GW). Im Mehrjah-
resvergleich sind dies aber in absoluter Héhe sehr groB3e Volu-
menzuwdchse. Die global installierten Kapazitdten der Wind-
energie haben Ende 2016 ein Niveau von voraussichtlich 500
GW erreicht (WWEA). Das wire ein Anstieg von 15%. Lebhafte
Ausbautédtigkeiten verzeichneten 2016 erneut China sowie
Deutschland, Indien und Brasilien. In den USA und Spanien
stockte der Zubau.

Solar/Polysilizium: Fortgesetzte Investitionen zum
Kapazitidtsausbau getrieben durch den PV-Markt

Polysilizium wird von zwei bedeutenden Industrien weiterver-
arbeitet, und zwar gut 90% von der Photovoltaik (PV) und
dariiber hinaus von der Halbleiterindustrie. Der PV-Markt
setzte seinen zehnjdhrigen Wachstumskurs fort und legte 2016
begiinstigt durch forderungsbedingte Einmaleffekte {iberra-
schend stark zu. Vor allem in China, dem gréBten PV-Markt,
boomte die Nachfrage. Die weltweit neuinstallierte PV-
Leistung sprang 2016 auf ein neues Rekordniveau von 74 bis 77
GW. Je nach Abgrenzung betrug das Wachstum damit 34%
(THS) bis 45% (GTM Research). Getrieben von positiven Erwar-
tungen eines auch kiinftig dynamischen PV-Wachstums ope-
rieren sowohl der PV- als auch der kapitalintensive Poly-
siliziummarkt regelmdfBig mit freien Kapazitdten, in die die
Nachfrage sukzessive hineinwachst. Die Hersteller haben 2016
weiter Polysiliziumkapazitaten aufgebaut.

Marktsegment Digitalisierung

Halbleiter/Polysilizium: Stagnation wie im Vorjahr

Wie schon im Vorjahr stagnierte der Umsatz im zweiten
Endmarkt fir Polysilizium, Halbleiter, nach Schitzung des
Industrieverbands World Semiconductor Trade Statistics
(WSTS) bei rund 335 Mrd. US-Dollar (-0,1 %). Die Nachfrage nach
PCs, Tablets und Smartphones blieb verhalten.

LED: Markt zweistellig gewachsen - kaum Investitionen
auBerhalb Chinas

Ein GrofBteil der weltweit erzeugten Elektrizitdt wird fir Be-
leuchtung verwendet. Der Trend zur Energieeinsparung sowie
der erreichte technische Fortschritt bei LEDs (umweltfreund-
lich, technische Vorteile, sinkende Kosten) treiben die Nachfra-
ge nach LED-Lampen. Herkémmliche Leuchtkérper und auch
Energiesparlampen werden immer stérker durch LEDs ersetzt.
Das Anwendungsspektrum ist breit, es reicht von der Licht-
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quelle im privaten iiber den gewerblichen und industriellen
Bereich bis hin zur 6ffentlichen Beleuchtung. Zudem setzen
sich LEDs immer starker bei Automobilen durch. Nach Schét-
zungen der Branchenexperten von TrendForce (LEDinside) ist
der Markt fiir LED-Beleuchtung 2016 um 15% auf rund 30 Mrd.
US-Dollar gewachsen.

Marktsegment Chemie

Geringere Wachstumsdynamik, deutsche Hersteller haben
Investitionen gekiirzt

Nach Schéitzung des Verbandes der Chemischen Industrie (VCI)
flachte das Wachstum der Chemie- und Pharmaproduktion 2016
weltweit auf 35% ab. Die Prognose von +4,0% wurde verfehlt.
Infolge der weltweit schwachen Industrieproduktion blieb die
Nachfrage nach Chemikalien gering. In China stieg die Produkti-
on zwar um 85% und in Indien um 25%, aber jeweils weniger

stark als zuvor. In Siidkorea wurde der Output um 3,0% gesteigert,

in Japan um 05%. Die US-Chemieproduktion stagnierte (Vorjahr:
+23%). In der EU lag der Zuwachs bei nur 15% nach 36% im
Vorjahr. Dahinter blieb die deutsche Chemie (+05%) erneut zu-
riick. Ohne Pharma (+2,0%) stagnierte die Chemieproduktion in
Deutschland. Gestiitzt durch den niedrigen Olpreis und schwi-
cheren Euro nahm die Produktion von Basischemikalien zu.
Davon profitierten auch Acrylfasern. Die Herstellung von Kon-
sumchemikalien ging dagegen nochmals deutlich zuriick (-25%).
Die Kapazitatsauslastung der deutschen Chemie blieb 2016 mit
83,7% nahezu konstant (Vorjahr: 83,3%), die Investitionen wurden
gekiirzt (Inland -03%, Ausland -28%). Auch global gesehen blieb
die Investitionsbereitschaft branchenweit gering, in der Petro-
chemie und speziell der US-Olindustrie brachen die Investitionen
kraftig ein.

Entwicklung wichtiger Kundenindustrien in den nicht
fortgefiihrten Aktivitidten

Stahlindustrie: Anhaltender Druck durch China - Keine
Entspannung bei Elektrostahl

Nach Schétzung des Weltstahlverbands (WSA) stabilisierte sich
die Stahlnachfrage im Jahr 2016 bei 150 Mrd. Tonnen (+0,2%). Im
Vorjahr war sie um 3,0% gesunken. Riicklaufig blieb die Nach-
frage in China (-1,0%), den USA (-1,2%) sowie rezessionsbedingt in
Russland und Brasilien. Trotzdem wurde die Rohstahlprodukti-
on 2016 weltweit leicht auf 1,63 Mrd. Tonnen (+0,8%) hochgefah-
ren. Damit Gbertraf die Produktion erneut die Nachfrage und
mit jahresdurchschnittlich 693% (Vorjahr: 69,7%) blieb die
Kapazitdtsauslastung wirtschaftlich zu gering.

Trotz riuckldufigen heimischen Bedarfs, schwacher Weltnach-
frage und Plinen zum Abbau von Uberkaparzititen steigerte
China die Produktion 2016 nochmals um 1,2% (fast ausschlie3-
lich Hochofenstahl). Die chinesischen Exporte belasteten damit
auch 2016 den Weltmarkt. In diesem Umfeld blieb die Elektro-
stahlproduktion in anderen Landern ebenfalls unter Druck.

Aluminiumproduktion stagnierte — kaum Investitionen
auBerhalb Chinas

Die weltweite Primaraluminiumproduktion sank 2016 nach
Angaben des IAI (International Aluminium Institute) infolge
der konjunkturell schwachen Nachfragedynamik auf 55,3 Mio.
Tonnen (-4,5%), bei regional stark gegenldufigen Trends. Gemaf3
der Aluminum Association ist die Produktion in den USA um
484% eingebrochen, aber in Kanada wurde der Output um
114% hochgefahren (Nordamerika laut IAI insgesamt -9,9%).
Dagegen stieg die Produktion in Europa (West +0,9 %, Ost +4,0 %)
und in den Golf-Staaten (+1,8%). Die asiatischen Lander auf3er-
halb Chinas steigerten den Output kraftig (+14,7%). Uber die
Halfte des weltweiten Primdraluminiums wird in China er-
zeugt. Hier sank die Produktion 2016 laut IAI um 92% nach
dem starken Vorjahresanstieg, aber nicht genug, um den Markt
nachhaltig zu entlasten. Trotz steigender Nachfrage wurde 2016
weltweit erneut tber Bedarf produziert. AuBerhalb Chinas
hielten sich die Hersteller mit Investitionen zuriick.
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Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Die Erlauterung der Ertragslage der SGL Group erfolgt unter
anderem auf Basis der folgenden Finanzkennzahlen, die fiir die
Steuerung der SGL Group verwendet werden, sich jedoch nicht
unmittelbar aus dem Konzernabschluss ergeben. Die folgende
Ubersicht zeigt die Ermittlung dieser Finanzkennzahlen.

2016 2015
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) 23,7 6,9
Zuzliglich: Restrukturierungsaufwendungen 98 6,8
Abziiglich: Wertaufholungen -12,8 0
Ergebnis aus Betriebstitigkeit (EBIT) vor
Sondereinfliissen 20,7 13,7
Zuziiglich: Abschreibungen auf sonstige
immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 49,2 50,2
EBITDA vor Sondereinfliissen 69,9 63,9
Gebundenes Kapital (capital employed)”
Gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres 1.320,4 1.401,6
Abziglich: gebundenes Kapital der PP -479,7 -6289
Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12.
des Vorjahres 840,7 772,7
Gebundenes Kapital zum 31.12. des
Geschéftsjahres 829,9 1.320,4
Abziiglich: gebundenes Kapital der PP 0,0 -479,7
Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12.
des Geschiéftsjahres 829,9 840,7
Durchschnittlich gebundenes Kapital ? 835,3 806,7
ROCE ggir” 25% 17%
ROCE ggipa® 84% 79%

" Definiert als die Summe von Geschiftswert, sonstigen immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen, At Equity-bilanzierten Beteiligungen, Vorréten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

2 Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres plus bereinigtes
gebundenes Kapital zum 31.12. des Geschaftsjahres dividiert durch 2.

% Ergebnis aus Betriebstitigkeit vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich
gebundenem Kapital

4 EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital

Strategische Neuausrichtung priagt das Geschéftsjahr
2016

Im letztjahrigen Geschaftsbericht und zur Bilanzpressekonfe-
renz im Marz 2016 hatten wir Jahresziele aufgestellt die noch
den Geschaftsbereich PP als fortgefiihrte Aktivitdt einbezogen
haben. Mit dem Beschluss zur VerduB3erung der PP und dem
erstmaligen Ausweis der PP als nicht fortgefiihrte Aktivitaten

im Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2016 haben wir unsere
Prognose in Bezug auf die von der Ausweisdnderung betroffe-
nen Finanzkennzahlen an die neue Struktur der SGL Group
angepasst. Der Ausweis der PP als nicht fortgefiihrte Aktivita-
ten in den Jahren 2015 und 2016 hat vor allem Auswirkungen
auf die prognostizierten Umsatzerlése, EBIT vor Sondereinfliis-
sen, EBITDA vor Sondereinfliissen sowie die beiden Kennzah-
len der Vermogensrendite ROCE ggir sowie ROCE ggirpa.

Umsatzerlose um 3 % unter Vorjahresniveau

Der Konzernumsatz lag mit 769,8 Mio.€ um etwa 3% (wah-
rungsbereinigt minus 2%) und damit wie erwartet leicht unter
dem Vorjahreswert. Die riicklaufige Umsatzentwicklung resul-
tiert im Berichtssegment GMS insbesondere aus dem geringe-
ren Geschéft vor allem mit dem nordamerikanischen Ol- und
Gas-Sektor im Marktsegment Chemie sowie im Berichtsseg-
ment CFM aus geringeren Umsatzerlésen im Marktsegment
Textile Fasern infolge von Preiseffekten aufgrund des niedri-
gen Olpreises.

EBIT und EBITDA vor Sondereinfliissen und
Vermogensrenditen ROCEggr sowie ROCEggitpa deutlich
verbessert

Das EBIT vor Sondereinfliissen hat sich in der Berichtsperiode auf
20,7Mio. € gegeniliber 13,7 Mio.€ im Vorjahr wie prognostiziert
deutlich verbessert. Dies spiegelt vor allem die weiter erfreuliche
Entwicklung im Berichtssegment CFM wider, mit einer Steigerung
des EBIT vor Sondereinfliissen von 11,3 Mio. € auf 201 Mio. €. Ent-
sprechend positiv haben sich das EBITDA der fortgefiihrten Akti-
vitdten der SGL Group mit einer deutlichen Erhéhung von
63,9 Mio. € auf 69,9 Mio. € sowie die entsprechenden Renditekenn-
ziffern entwickelt.

Weitere Restrukturierungsaufwendungen aus Anpassung
der Verwaltungsstrukturen

Die Restrukturierungsaufwendungen haben sich von 6,8 Mio. €
im Geschéftsjahr 2015 auf insgesamt 9,8 Mio. € im Geschaftsjahr
2016 erhéht. Zusatzlich zu den 2016 ausgelaufenen MaBBnahmen
in Verbindung mit SGL2015 wird, vor dem Hintergrund der
VerduBerung des Grafitelektrodengeschifts, eine Anpassung
der Verwaltungsstrukturen an die kleinere SGL Group (Projekt
CORE) notwendig. Diese MaBnahmen erforderten bereits im
Berichtsjahr weitere Restrukturierungsaufwendungen. Ziel ist
es, bis Ende 2018 etwa 25 Mio. € gegeniiber dem Basisjahr 2015
einzusparen. Dies beinhaltet sowohl Einsparungen bei den
Sachkosten als auch einen Personalabbau.
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SGL 2015 Kosteneinsparungsprogramm erfolgreich
abgeschlossen

Bis zum Geschiftsjahresende 2016 konnten mit SGL2015 bereits
kumulierte Einsparungen von mehr als 240 Mio. € (inklusive
der Ersparnisse in den nicht fortgefithrten Aktivitdten PP und
AS) erzielt werden. Somit wurde das avisierte Einsparziel von
240 Mio. € (im Vergleich zum Basisjahr 2012) leicht tibertroffen.

Investitionsvolumen im Jahr 2016 planmiBig reduziert
Mit rund 35 Mio.€ waren die Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen im Berichtsjahr wie prog-
nostiziert signifikant niedriger als im Vorjahr mit 44 Mio. €.

Free Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitidten wie
erwartet verbessert aber noch negativ

Der Free Cashflow aus fortgefiihrten Aktivititen verbesserte
sich auf minus 48] Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert von
minus 99,3 Mio. €, blieb aber wie erwartet deutlich negativ. Im
Wesentlichen waren Auszahlungen fir Investitionen und Zins-

zahlungen die Hauptursachen fiir den negativen Free Cashflow.

Die bessere operative Ertragslage konnten diese Effekte im
Geschaftsjahr 2016 nur teilweise kompensieren.

Fiir den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse

Verkauf des Graphitelektrodengeschifts an

Showa Denko

Am 20. Oktober 2016 haben wir eine Vereinbarung zum Verkauf
unseres Geschéfts mit Graphitelektroden (GE) an das japani-
sche Unternehmen Showa Denko unterzeichnet basierend auf
einem Unternehmenswert (Enterprise Value) von 350 Mio. €.
Nach Abzug von iiblichen schulddhnlichen Verpflichtungen,
insbesondere Riickstellungen fiir Pensionen und fiir Restruk-
turierungen, erwarten wir einen Mittelzufluss von mindestens
200 Mio. €. Der endgiiltige Verkaufserlés wird auf Basis der zum
Zeitpunkt des Closings aufzustellenden Bilanz ermittelt.

Die Transaktion unterliegt den {iiblichen Vollzugsbedingungen,
insbesondere der Zustimmung der Kartellbehérden. Das Closing
wird flr Mitte 2017 erwartet. In Verbindung mit der Bewertung
der zur VerduBerung stehenden GE-Geschéftsaktivitdten zum
3l. Dezember 2016 zum beizulegenden Zeitwert abzliglich Ve-
rauBerungskosten nach IFRS 5 wurden im Geschéftsjahr Wert-
minderungen in Hoéhe von 18,0 Mio. € erfasst. Diese sind aus-
schlieBlich auf die erwarteten Mittelabfllisse der GE-Aktivitaten
aufgrund der Weiterfiihrung des Geschaftes bis zum erwarte-
ten Closing einschlief3lich Transaktionskosten zurtickzufiihren.

Das Geschéft mit Kathoden, Hochofensteinen und Kohlen-
stoffelektroden (CFL/CE), das auch Teil des ehemaligen Ge-
schaftsbereich PP war, soll im Jahr 2017 separat verdulBert
werden. Der im Jahr 2016 mit der rechtlichen Verselbstdndi-
gung des Geschiftsbereichs PP initiierte Verkaufsprozess
wurde Anfang des Jahres 2017 fortgesetzt. Vor dem Hinter-
grund des Verkaufsergebnisses der GE-Geschéaftsaktivitdaten
sind wir zuversichtlich, in Summe mehr als den Buchwert des
ehemaligen Geschiftsbereichs PP zu realisieren. Die Angaben
fiir das Geschaftsjahr 2016 wurden um die Zahlen von PP be-
reinigt und die Vorjahreszahlen (mit Ausnahme der Bilanz und
der ihr zugehorigen Angaben im Konzernanhang) adjustiert.
Samtliche Vermogenswerte und Schulden, die dem bisherigen
Geschéftsbereich PP zum 31. Dezember 2016 zuzuordnen waren,
werden in der Konzernbilanz separat als ,Zur VerduB3erung
vorgesehene Vermogenswerte” bzw. ,Schulden in Verbindung
mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermogenswerten” ausge-
wiesen mit Ausnahme bestimmter Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten hinsichtlich der ehemaligen Produktionsstatten
in Frankfurt-Griesheim (Deutschland) und Narni (Italien).

Kapitalerh6hung

Die SGL Carbon SE hat am 14. Dezember 2016 eine Kapitalerho-
hung iiber 30 Mio. neue Aktien erfolgreich abgeschlossen. Auf
Basis des festgelegten Bezugspreises von 6,00€ belief sich der
Bruttoemissionserlds der Gesellschaft auf 180 Mio. €. Die Grof3-
aktiondre der SGL Group — die SKion GmbH und die BMW AG -
haben sich gemaR ihrem jeweiligen Anteil an der Kapitalerho-
hung beteiligt. Die Mittel dienen der Starkung des Eigenkapi-
tals, der Verbesserung des Verschuldungsgrads sowie der Stei-
gerung der finanziellen Flexibilitdt der Gruppe und werden zur
Riickzahlung ausstehender Schulden verwendet. Vor allem
infolge der KapitalmaBBnahme haben sich die Eigenkapitalquo-
te des Unternehmens auf rund 18% erhéht und der Verschul-
dungsgrad deutlich verbessert. Zum Jahresende lag er bei 1,35.

Die Gesellschaft plant, den aus der Kapitalerhohung zuflieBen-
den Nettoemissionserlds von rund 173 Mio. € — zusammen mit
den Nettoerlosen aus den VerduBerungen der Geschaftsaktivi-
titen ihres ehemaligen Berichtssegments Performance Pro-
ducts (PP) — zur vollstédndigen Tilgung der 2018 falligen Wandel-
anleihe und zur vorzeitigen vollstdndigen Tilgung der Unter-
nehmensanleihe der Gesellschaft zu verwenden.
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Sondereinfliisse aus Projekt CORE sowie aus
Vereinbarung iiber den Verkauf des Standortes Evanston
Um die Konzern- und die Verwaltungsstrukturen an die nach
der VerduBerung der gesamten PP-Bereichs kleineren SGL
Group anzupassen, haben wir im September 2016 das Projekt
CORE (COrporate REstructuring) ins Leben gerufen, mit dem
Ziel, bis Ende 2018 etwa 25 Mio. € gegeniiber dem Basisjahr 2015
einzusparen. Dies beinhaltet sowohl Einsparungen bei den
Sachkosten als auch einen weiteren Personalabbau in admi-
nistrativen Abteilungen. Die wesentlichen Aufwendungen in
Verbindung mit dem Projekt CORE, einschlieBlich der Verklei-
nerung des Vorstands, wurden im Geschaftsjahr 2016 als Rest-
rukturierungsaufwendungen beriicksichtigt.

Die SGL Group konzentriert ihre Carbonfaser-Produktion an den
Standorten in Moses Lake (Joint-Venture-Standort mit der BMW
Group in US-Bundesstaat Washington) und Muir of Ord (Schott-
land), um die Effizienz ihres Produktionsnetzwerks weiter zu
steigern. Die Fertigungslinien in Muir of Ord wurden {iber die
letzten zwei Jahre modernisiert, unter anderem um auch die
Produktion von sogenannten 24k-Carbonfasern zu ermdglichen,
die bislang ausschlieBlich in Evanston (im US-Bundesstaat
Wyoming) gefertigt wurden. In der Folge hat die SGL Group
beschlossen, ihren Carbonfaser-Produktionsstandort in Evanston
mit rund 50 Mitarbeitern an Mitsubishi Rayon Carbon Fibers &
Composites Inc., eine US-Tochtergesellschaft von Mitsubishi
Rayon Corporation (MRC), zu verkaufen. Ein entsprechender
Vertrag wurde Ende Dezember 2016 unterzeichnet. Das Closing
der Transaktion wird fiir April 2017 erwartet. Alle bestehenden
Auftrage und Kunden-Accounts des Standorts Evanston werden
von den anderen SGL-Einheiten tibernommen. Auf Basis des
VerduBerungsvertrages waren die langfristigen Vermégenswerte
an den erwarteten NettoverduBerungserlés mittels einer Wert-
aufholung in Héhe von 12,8 Mio. € neu zu bewerten.

Fir Berichtszwecke werden die Wertaufholung sowie die Rest-
rukturierungsaufwendungen unter dem Oberbegriff Sonderein-
flisse zusammengefasst. Im Gesamtjahr 2016 resultierte aus
diesen Sondereinflissen insgesamt ein Ertrag von 3,0 Mio. €
(Vorjahr: Aufwand 6,8 Mio. €), davon die Wertaufholung in Hohe
von 12,8 Mio. € sowie Restrukturierungsaufwendungen im Rah-
men des Projektes CORE von 9,8 Mio. €. Im Vorjahr sind Rest-
rukturierungsaufwendungen von insgesamt 6,8 Mio. € angefal-
len, die im Wesentlichen das Zukunftskonzept Bonn2020 mit
4,4 Mio. € betrafen.

Ertragslage des Konzerns

Gewinn-und Verlustrechnung

Mio. € 2016 2015 Verénd.
Umsatzerlése 769,8 789,5 -25%
Bruttoergebnis vom Umsatz 136,9 140,1 -23%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit

(EBIT) vor Sondereinfliissen 20,7 13,7 51,1%
Ergebnis aus Betriebstitigkeit

(EBIT) 23,7 6,9 >100%
Finanzergebnis -50,9 -52,3 2,7%
Ergebnis aus fortgefiihrten

Aktivitdten vor Ertragsteuern -27,2 -45,4 40,1%
Ertragsteuern -6.8 -22,1 69,2%
Nicht beherrschende Anteile -2,0 -17 -17,6%
Konzernergebnis - fortgefiihrte

Aktivititen -36,0 -69,2 48,0%
Ergebnis aus nicht

fortgefiihrten Aktivitaten nach

Ertragsteuern -75,7 -225,8 66,5%
Konzernergebnis

(Anteilseigner des

Mutterunternehmens) -111,7 -295,0 62,1%
Ergebnis je Aktie, unverwéssert

und verwiassert (in €) -1,19 -3,22 63,0%
Ergebnis je Aktie - fortgefiihrte

Aktivitaten, unverwassert und

verwdssert (in €) -0,38 -0,75 49,3%

Umsatzentwicklung der Berichtssegmente

Die Verringerung des Konzernumsatzes gegeniiber dem Vor-
jahreswert um 3% (wdhrungsbereinigt minus 2%) ist auf den
Umsatzriickgang von 2% (wahrungsbereinigt minus 3%) im
Berichtssegment GMS wegen geringerer Nachfrage aus ener-
gienahen Branchen aufgrund des niedrigen Olpreises zurtick-
zufithren. Im Geschéftsbereich CFM sind die Umsatzerldse
wahrungsbereinigt um 1% gegeniiber dem Vorjahr gesunken.
Dies ist in erster Linie auf das Acrylfasergeschéft zuriickzufiih-
ren, das trotz héherer Mengen einen deutlich niedrigeren Um-
satz auswies, was die Folge von geringeren Rohmaterialpreisen
(Acrylnitril) wegen gesunkener Olpreise ist. Der Anteil des
Berichtssegments GMS am Gesamtumsatz des Konzerns er-
hohte sich geringfiigig auf rund 58 % (Vorjahr: rund 57 %).
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Umsatz nach Segmenten

Mio. € 2016 Anteil 2015 Anteil Verand.
CFM 317,4 41.2% 3273 41,5% -30%
GMS 4441 57,7% 453,5 57,4% -21%
T&I and Corporate 83 1.1% 87 11% -4,6%
Summe fortgefiihrte Aktivitdten 769,8 100,0% 789,5 100,0% -25%
Nicht fortgefiihrte Aktivitdaten (PP) 419,7 5334 -21,3%
Gesamt 1.189,5 1.322,9 -10,1%

Die Umsatzentwicklung der SGL Group wurde durch niedrige-
re Preise, insbesondere im Berichtssegment CFM, mit insge-
samt 24 Mio. € negativ beeinflusst. Dagegen haben gestiegene
Mengen den Konzernumsatz um insgesamt 5 Mio. € erhéht. Da
der Durchschnittskurs des US-Dollar in Jahr 2016 gegeniiber

Umsatz nach Zielort

Vorjahr fast unverandert ist, haben sich keine wesentlichen
Wahrungseffekte bei der Entwicklung der Umsatzerl6se ergeben.

Details zur Ertragslage der Berichtssegmente finden sich auf
den Seiten 62 ff.

Mio. € 2016 Anteil 2015 Anteil Verand.
Deutschland 206,1 26,8% 226,2 28,7% -89%
Ubriges Europa 170,5 22,1% 176,9 22,4% -36%
Nordamerika 146,2 19,0% 162,5 20,6% -10,0%
Asien 205,4 26,7% 180,0 22,7% +14,1%
Restliche Welt " 41,6 54% 43,9 5,6% -52%
Gesamt 769,8 100,0% 789,5 100,0% -2,5%

n Lateinamerika, Afrika, Australien

Umsatz nach Regionen: GroBter Absatzmarkt blieb Europa
Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der SGL Group lag
unverdndert in Europa (376,6 Mio. €, Umsatzanteil: 49 %), wobei
Deutschland mit 206,1 Mio. € beziehungsweise einem Anteil von
27% der groBte Einzelmarkt war. Die Region Asien ist weiterhin
die zweitwichtigsten Region mit einem deutlich gestiegenen
Umsatzanteil von 27% (Vorjahr: 23%). Die Umsétze in der Regi-
on Nordamerika sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesun-
ken, wobei der Anteil am Konzernumsatz auf 19% zuriickge-
gangen ist (Vorjahr: 21%).

Umsatz nach Herkunft

Das schwachere Geschéft in den energienahen Bereichen bei
GMS hat die Reduzierung in Nordamerika bewirkt. Die sehr
erfreuliche Umsatzentwicklung in Asien resultierte aus gestie-
genen Umsatzerldésen fiir die Lithium-lonen-Batterien-
Industrie und die Photovoltaikindustrie im Berichtssegment
GMS. Die riicklaufige Umsatzentwicklung in Deutschland
wurde durch geringere Umséatze mit der Automobilindustrie im
Berichtssegment CEM hervorgerufen.

Mio. € 2016 Anteil 2015 Anteil Verand.
Deutschland 319,0 41,4% 305,1 38,6% +46%
Ubriges Europa 252,9 329% 265,2 33,6% -4,6%
Nordamerika 161,5 21,0% 170,1 21,6% -51%
Asien 36,4 47% 491 6.2% -259%
Gesamt 769,8 100,0% 789,5 100,0% -25%
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Entwicklung der Auftragslage

Die Auftragseingdnge haben sich zum Ende des Jahres 2016 in
allen Geschaftsbereichen erfreulich entwickelt. Insgesamt lag
der wertmafige Auftragsbestand der beiden Geschaftsbereiche
am Jahresende 2016 tiber dem Niveau des Vorjahres.

Die Auftragslage im Berichtssegment CFM entwickelt sich
weiterhin positiv, dies gilt allgemein iber die Marktsegmente
hinweg. Die Umsatzentwicklung bei Acrylfasern zu Beginn des
Geschiftsjahres 2017 hat sich entsprechend der Olpreisentwick-
lung verbessert. Im Geschéftsbereich GMS verzeichneten wir
im ersten Halbjahr 2016 einen leicht riickldufigen Auftragsein-
gang, der sich zum Jahresende hin jedoch etwas erholte. Trei-
ber sind dabei der steigende Bedarf fiir Graphitanodenmaterial
aus der Elektromobilitdt, eine stirkere Nachfrage aus dem
Solarbereich sowie ein leichter Aufwartstrend im industriellen
Umfeld. Eine dhnliche Entwicklung sehen wir im Geschéft mit
der chemischen Industrie.

Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor
Sondereinfliissen auf 21 Mio. € gestiegen

Mio. € 2016 2015  Verdnd.
Umsatzerl6se 769,8 789,5 -25%
Umsatzkosten -632,9 -649,4 25%
Bruttoergebnis vom Umsatz 136,9 140,1 -2,3%
Vertriebskosten -789 -75,3 -4,8%
Forschungs- und

Entwicklungskosten -30,3 -29,7 -20%
Allgemeine Verwaltungskosten -474 -454 -4,4%
Sonstige betriebliche

Ertrage/Aufwendungen 333 235 41,7%
Ergebnis aus At-Equity

bilanzierten Beteiligungen 71 0,5 >100%
Ergebnis aus Betriebstitigkeit

(EBIT) vor Sondereinfliissen 20,7 13,7 51,1%
Restrukturierungsaufwendungen -9,8 -6,8 441%
Wertaufholungen 12,8 0,0 -
Ergebnis aus Betriebstétigkeit

(EBIT) 23,7 6,9 >100%

Die Umsatzerlose der fortgefiihrten Aktivitdten der SGL Group
reduzierten sich um 19,7 Mio. € oder um 25% gegeniiber dem
Vorjahr. Parallel sanken die Umsatzkosten um 2,5% gegeniiber
dem Vorjahreswert. Die in den Umsatzkosten enthaltenen
Personalkosten konnten trotz der Tarifsteigerungen bei den

Lohn- und Gehaltskosten durch die weiter reduzierte Mitarbei-
terzahl insgesamt konstant gehalten werden. Entsprechend
belief sich das Bruttoergebnis vom Umsatz auf 136,9 Mio. € im
Geschaftsjahr 2016 (Vorjahr: 140,1 Mio. €) bei einer im Wesentli-
chen unverdnderten Bruttomarge von 17,8 % (Vorjahr 17,7 %).

Die {ibrigen Funktionskosten (Vertriebs-, Forschungs- und
Entwicklungskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten)
sind im Vergleich zum Vorjahr um 4,1% auf 156,6 Mio. € gestie-
gen (Vorjahr: 150,4 Mio. €). Sie haben sich damit zu den Umsatz-
erlosen tberproportional entwickelt.

Vertriebskosten - Uberproportionaler Anstieg

Die Vertriebskosten stiegen um 48% oder 3,6 Mio.€ auf
789 Mio. € im Jahr 2016 (Vorjahr: 75,3 Mio. €) und damit iber-
proportional zum Umsatzriickgang. Wesentliche Griinde fir
den Anstieg waren héhere Frachtkosten und eine Wertberich-
tigung auf eine Kundenforderung im Berichtssegment GMS.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten durch neues
Leichtbau- und Applikations-Centrum intensiviert
Schwerpunkte der F&E-Aktivitdten bestehen in der Entwick-
lung von neuartigen Carbonfasern fir die Luftfahrtindustrie,
von thermoplastischen Carbonfaser-Verbund-werkstoffen und
Komponenten fiir zukunftsweisende Energiesysteme. Die
gestiegenen Forschungs- und Entwicklungskosten resultierten
aus dem Aufbau des neuen Leichtbau- und Applikations-
Centrums (LAC) des Geschiftsbereichs CFM und betrugen
30,3 Mio. € (Vorjahr: 29,7 Mio. €). Sie entsprachen nahezu unver-
dndert 3,9% vom Umsatz (Vorjahr: 3,8%).

Allgemeine Verwaltungskosten trotz Einsparungen
geringfiigig gestiegen

Die allgemeinen Verwaltungskosten sind um 2,0 Mio.€ von
45,4 Mio. € im Vorjahr auf 474 Mio. € im Jahr 2016 gestiegen.
Hohere IT-Kosten und externe Serviceleistungen sowie Auf-
wendungen fiir Management-Incentivepldne haben den An-
stieg verursacht. Aus dem neuen Projekt CORE wurden 2016
erwartungsgemdafB noch keine nennenswerten Einsparungen
erzielt (SGL2015-Einsparungen im Vorjahr: 7 Mio. €).

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen nicht den Funktionskosten zurechen-
baren betrieblichen Ertragen und Aufwendungen belief sich im
Geschaftsjahr 2016 auf plus 33,3 Mio. € (Vorjahr: plus 23,5 Mio. €).
Die Sonstigen Ertrdge enthielten 2016 Kompensationen von
Kunden mit Mindestabnahmeverpflichtungen von 14,5 Mio. €
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(Vorjahr: 187 Mio.€). Aus der Absicherung von Fremdwdah-
rungspositionen entstand im Geschéftsjahr 2016 ein Aufwand
von 23 Mio.€ (Vorjahr: Aufwand von 33 Mio. €). Zusitzlich
waren im Berichtsjahr Kostenweiterbelastungen an Gemein-
schaftsunternehmen von 7,5 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €), Ertrage
aus dem Verkauf von Anlagevermégen in Héhe von 4,2 Mio. €
(Vorjahr: 59 Mio. €), Ertrage aus offentlichen Zuschiissen fir
Projekte von 3,7 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €) sowie Versicherungs-
entschadigungen von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €) enthalten.

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen
wiederum deutlich verbessert

Das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen hat sich
im Geschéftsjahr 2016 mit 7,1 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr mit
0,5 Mio. € wiederum deutlich verbessert. Zu dieser Verbesse-
rung haben insbesondere die deutlich reduzierten Verluste bei
Automotive Composites (Benteler-SGL) beigetragen. Die Ge-
schaftsentwicklung bei Ceramic Brake Discs (Brembo SGL) ist
weiter erfreulich, aber auch alle {ibrigen At-Equity bilanzierten
Beteiligungen haben ihre Ergebnisse weiter verbessert und
trugen positiv zum Konzern-EBIT bei.

Mio. € 2016 2015 Verand.
Umsatzerlose der At-

Equity bilanzierten

Beteiligungen” 261,4 246,5 6,0%

" Aggregierte nicht konsolidierte 100 %-Werte aller At-Equity bilanzierten
Beteiligungen

Die aggregierten und nicht konsolidierten Umsatzerlose fiir die
At-Equity bilanzierten Beteiligungen betreffen seit dem Ge-
schaftsjahr 2016 ausschlieBlich das Berichtssegment CEM.
Diese beliefen sich im Gesamtjahr 2016 auf 261,4 Mio. € (Vorjahr:
2459 Mio. €, jeweils 100% der Werte der Gesellschaften). Diese
Umsatzerldse sind nicht im konsolidierten Umsatz der SGL
Group enthalten.

Restrukturierungsaufwendungen (CORE)

Die Aufwendungen fiir Restrukturierung im Geschéaftsjahr 2016
betrugen insgesamt 9,8 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €). Diese stehen
hauptséachlich in Verbindung mit dem Projekt CORE (COrpora-
te REstructuring) mit dem Ziel, bis Ende 2018 weitere 25 Mio. €
gegenliber dem Basisjahr 2015 einzusparen. Dies beinhaltet
sowohl Einsparungen bei den Sachkosten als auch einen weite-
ren Personalabbau.

Im Geschéaftsjahr 2015 sind Restrukturierungsaufwendungen
im Wesentlichen fiir das Zukunftskonzept Bonn2020 angefal-
len. Ziele von Bonn2020 sind die Umsetzung von Kostenein-
sparinitiativen und die Entwicklung eines Zukunftskonzepts
fir diesen Standort. Die MaB3nahmen wurden in Zusammenar-
beit mit Arbeitnehmervertretern entwickelt und fiihrten im
Geschaftsjahr 2015 zu Restrukturierungsaufwendungen von
4,4 Mio. €.

Aus unserer seit 2013 laufenden Initiative SGL2015 konnten wir
auch 2016 hohe Einsparungen generieren. Dabei ergaben sich
im Jahr 2016 aus den Aktivitdten zu Prozess- und Standort-
optimierungen in Verbindung mit den SGL Excellence-
Aktivitaten insgesamt Einsparungen von 41 Mio.€ (Vorjahr:
45 Mio. €). Damit konnten wir insgesamt die Kostenbasis ge-
geniiber dem Basisjahr 2012 um mehr als 240 Mio. € senken.

Wertaufholungen

Der Posten Wertaufholungen enthilt im Geschéftsjahr 2016
ausschlieBlich die Wertaufholung von langfristigen Vermogens-
werten des zur VerduBerung vorgesehenen Carbonfaserwerks in
Evanston (USA) im Berichtssegment CFM um 12,8 Mio. €. Details
dazu finden sich im Konzernanhang unter Textziffer 8.

Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor
Sondereinfliissen auf 21 Mio. € gestiegen

Das Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
ist von 13,7 Mio. € im Vorjahr auf 20,7 Mio. € im Jahr 2016 gestie-
gen. Die korrespondierende EBIT-Marge erhéhte sich von 1,7%
im Vorjahr auf 2,7% im Berichtsjahr. Unter Beriicksichtigung
der Sondereinfliisse von insgesamt plus 3,0 Mio. € im Jahr 2016
und von minus 6,8 Mio. € im Jahr 2015 ergab sich ein Ergebnis
aus Betriebstéatigkeit von 23,7 Mio. € nach 6,9 Mio. € im Vorjahr.
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Mio. € 2016 2015 Verand.
Ergebnis aus Betriebstitigkeit

(EBIT) 23,7 6,9 >100%
Finanzergebnis -50,9 -52,3 27%
Ergebnis aus fortgefiihrten

Aktivitidten vor Ertragsteuern -27,2 -45,4 40,1%
Ertragsteuern -6,8 -221 69,2%
Nicht beherrschende Anteile -2,0 =17 -17,6%
Ergebnis aus fortgefiihrten

Aktivitdten -36,0 -69,2 48,0%
Ergebnis aus nicht

fortgefiihrten Aktivitaten nach

Ertragsteuern —-757 —-225,8 66,5%
Konzernergebnis

(Anteilseigner des

Mutterunternehmens) -111,7 -295,0 62,1%
Ergebnis je Aktie, unverwéssert

und verwassert (in €) -1,19 -3,22 63,0%
Ergebnis je Aktie - fortgefiihrte

Aktivitaten, unverwassert und

verwassert (in €) -0,38 -0,75 49,3%
Verbessertes Finanzergebnis aufgrund negativen
Einmaleffekts im Vorjahr

Mio. € 2016 2015 Verand.
Zinsertrage 11 0,7 571%
Zinsaufwendungen -32,2 -29,7 -84%
Aufzinsungskomponente

Wandelschuldverschreibungen

(nicht zahlungswirksam) -81 -9,6 15,6 %
Zinsaufwand fiir Pensionen -8,0 -6,9 -159%
Zinsergebnis -47,2 -45,5 -3.7%
Amortisation der

Refinanzierungskosten

(nicht zahlungswirksam) -4.4 -32 -375%
Fremdwahrungsbewertung von

Konzerndarlehen

(nicht zahlungswirksam) 17 04 >100%
Sonstige finanzielle

Ertrage/Aufwendungen -10 -4,0 75,0%
Sonstiges finanzielles Ergebnis -37 -6,8 45,6%
Finanzergebnis -50,9 -52,3 2,7%

Die Zinsertrage stiegen aufgrund des durchschnittlich héheren
Liquiditatsbestands und trotz des anhaltend geringen Zinsni-
veaus leicht auf 11 Mio. € im Jahr 2016 an (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

Die Zinsaufwendungen stellen insbesondere die zahlungswirk-
same Zinskomponenten (Kupon) fiir die Unternehmensanleihe
(Zinssatz 4,875%) und fiir die beiden Wandelanleihen 2015/2020
beziehungsweise 2012/2018 mit einem Zinssatz von 3,5% bezie-
hungsweise 2,75% dar. Die gemaf3 IFRS zu aktivierenden Zinsen
fir Investitionsprojekte haben im Jahr 2016 die Zinsaufwen-
dungen lediglich um 0,1 Mio. € gemindert (Vorjahr: 11 Mio. €) und
zu dem Anstieg der Zinsaufwendungen beigetragen. Insgesamt
haben sich die zahlungswirksamen Zinsaufwendungen gegen-
Uber dem Vorjahr mit 32,2 Mio. € (Vorjahr: 29,7 Mio. €) erhoht,
bedingt durch den um 0,7 Mio. € héheren Zinsaufwand der im
Jahr 2015 begebenen Wandelanleihe 2015/2020 (35% Kupon,
167 Mio.€ Nominale), die die Wandelanleihe 2009/2016 (35%
Kupon, 135 Mio. € ausstehendes Volumen) abgel6st hat, sowie
durch geringere Kapitalisierung von Fremdkapitalzinsen im
Zusammenhang mit langfristigen Investitionsprojekten. Der
durchschnittliche zahlungswirksame Zinssatz lag 2016 bei 3,7%
p.a. (Vorjahr: 3,6 % p.a.).

Die nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente der Wan-
delanleihen stellt die Angleichung der Unterverzinslichkeit an
den zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen vergleich-
baren Marktzins her. Das Zinsergebnis des Geschaftsjahres 2015
war noch von der hoéheren Aufzinsung der Wandelanleihe
2009/2016 belastet. Wegen der gestiegenen Anwartschaftsbar-
werte im Berichtsjahr lag der Zinsaufwand fiir Pensionen trotz
der Herabsetzung der Rechnungszinssdtze mit minus 8,0 Mio. €
Uber dem Aufwand des Vorjahres (minus 6,9 Mio. €). Insgesamt
verschlechterte sich das Zinsergebnis auf minus 472 Mio. € infol-
ge der genannten Effekte um 3,7% gegeniiber dem Vorjahreswert
von minus 45,5 Mio. €.

Neben dem nicht zahlungswirksamen Aufwand fiir die Amorti-
sation der Refinanzierungskosten beinhaltet das sonstige finan-
zielle Ergebnis die Effekte aus Marktbewertungen von Zins- und
Wiahrungskurssicherungsinstrumenten fiir Konzerndarlehen,
Wiéhrungseffekte in Bezug auf konzerninterne und externe
lokale Darlehen sowie sonstige finanzielle Ertrdge und Aufwen-
dungen. Insgesamt betrug das sonstige finanzielle Ergebnis
minus 37 Mio. € im Jahr 2016 (Vorjahr: minus 6,8 Mio. €). Die
Amortisation der abgegrenzten Refinanzierungskosten fiihrte im
Berichtsjahr zu einem Aufwand von 4,4 Mio. €, wihrend im Vor-
jahr 32 Mio. € anfielen. Die Amortisation der Refinanzierungs-
kosten enthielt im Geschéftsjahr 2016 die vollstindige auf-
wandswirksame Erfassung von Transaktionskosten im Zusam-
menhang mit der im Dezember 2016 abgelGsten syndizierten
Kreditlinie von 0,9 Mio. €. Aus den Fremdwahrungseffekten der
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Finanzierung von Tochtergesellschaften ergab sich ein Ertrag
von 1,7 Mio. € gegeniiber einem Ertrag von 0,4 Mio. € im Vorjahr.
Die sonstigen finanziellen Ertrage/Aufwendungen betrugen
minus 1,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2016 (Vorjahr: minus 4,0 Mio. €).
Im Vorjahr enthielt dieser Posten im Wesentlichen die Kosten
fir die vorzeitige Ablésung der Wandelanleihe 2009/2016 mit
4,0 Mio. €.

Das Finanzergebnis verbesserte sich somit in der Berichtsperi-
ode um 2,7% auf minus 50,9 Mio. € (Vorjahr: minus 52,3 Mio. €).

Konzern-Steueraufwand bei 7 Mio. €

Der Ertragsteueraufwand lag in der Berichtsperiode mit
6,8 Mio. € deutlich unter dem Betrag des Vorjahres von
22,1 Mio. €. Der Steueraufwand im Geschéftsjahr 2015 resultiert
aus weiteren Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern
auf Verlustvortrdge in den USA, bedingt durch reduzierte Er-
gebnisprognosen im relevanten Prognosehorizont von drei
Jahren. Im Berichtsjahr betrugen die zahlungswirksamen
Steuern 5,2 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €).

Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Textziffer 10
im Konzernanhang.

Nicht beherrschende Anteile leicht erhoht

Die nicht beherrschenden Anteile am Konzernergebnis (Min-
derheitsanteile) enthalten die operativen Ergebnisanteile (in-
klusive Wertminderungen) unserer Minderheitsgesellschafter.
Minderheiten innerhalb unserer Gruppe bestehen insbesonde-
re bei SGL Kiimpers, bei der SGL A&R Immobiliengesellschaft
in Lemwerder sowie bei SGL Tokai Process Technology Pte.
Ltd. Zusammen beliefen sich die Minderheitsanteile auf
2,0 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €).

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten durch das zur
VerauBerung vorgesehene Geschaft mit
Graphitelektroden erheblich belastet

Das Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitdten enthielt
Ertrdge und Aufwendungen des nicht fortgefithrten Ge-
schéftsbereichs Performance Products (PP) in Héhe von minus
31,3 Mio. € und der Aerostructures (HITCO) von minus 1,2 Mio. €.
Das Ergebnis des nicht fortgefithrten Geschaftsbereichs PP
war weiterhin gekennzeichnet vom signifikanten Preisriick-
gang bei Graphitelektroden, wiahrend die Auslieferungsmengen
leicht gesteigert werden konnten. Das Geschift mit Kathoden,
Hochofenauskleidungen und Kohlenstoffelektroden bewegte
sich dagegen weiterhin auf einem erwartet guten Niveau.

Darliber hinaus war das Ergebnis des nicht fortgefiithrten
Geschaftsbereichs PP belastet durch Wertminderungen in
Héhe von 18,0 Mio. €, die sich aufgrund der Bewertung der
Vermogenswerte des GE-Geschéfts zum beizulegenden Zeit-
wert abziiglich VerduBerungskosten ergaben, sowie von einem
Steueraufwand in Héhe von minus 25,2 Mio. € im Wesentlichen
als Folge von latenten Steuereffekten aus der rechtlichen Ver-
selbststdndigung der PP-Aktivitdten. In der Berichtsperiode
fielen bei Aerostructures (AS) lediglich Nachlaufkosten aus der
VerduBerung in Héhe von 1,2 Mio. € an. Fiir das Vorjahr ermit-
telte sich ein Ergebnis aus nicht fortgefiithrten Aktivitdten in
Héhe von minus 225,8 Mio. €. Dieser setzte sich wie folgt zusam-
men: Wertminderung des Anlagevermégens bei PP von 78,9 Mio. €,
Restrukturierungsaufwendungen bei PP von 73,0 Mio.€, dem
Ergebnis nach Steuern der PP von 22,2 Mio. €, dem Abgangsverlust
von minus 655 Mio. € bei AS sowie dem Ergebnis nach Steuern bei
AS in Hohe von minus 30,6 Mio. €.

Konzernergebnis belastet durch nicht fortgefiihrte
Aktivitdaten bei minus 112 Mio. €

Unter Beriicksichtigung der nicht beherrschenden Anteile
ergibt sich ein auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Konzernergebnis von minus 111,7 Mio. €, gegeniiber
einem Vorjahreswert von minus 2950 Mio. €. Auf Basis einer
durchschnittlichen Aktienanzahl von 93,7 Mio. Aktien (Vorjahr:
91,7 Mio. Aktien) verbesserte sich das unverwésserte Ergebnis je
Aktie auf minus 119€ (Vorjahr: minus 3,22€). Wegen der Verlust-
situationen in den Geschéftsjahren 2016 sowie 2015 ist keine
Verwdsserung im Ergebnis je Aktie zu ermitteln.

Entwicklung der Ertragslage

Mio. € 2016 2015

Umsatzerlése 769,8 789,5

EBITDA vor Sondereinfliissen 69,9 63,9

Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor

Sondereinfliissen 20,7 13,7
in % vom Umsatz 27% 17%

Konzernergebnis (Anteilseigner des

Mutterunternehmens) -111,7 -295,0
in % vom Umsatz -145% -37,4%

Ergebnis je Aktie, unverwidssert in € -1,19 -3,22

Jahresergebnis SGL Carbon SE
Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns
weist fiir 2016 einen nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
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(HGB) ermittelten Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 309,1 Mio. €
aus (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 396,2 Mio. €). Der hohe Ver-
lust resultiert aus Restrukturierungsaufwendungen und Ver-
lustiibernahmen bedingt durch hohe Abschreibungen auf
Beteiligungsbuchwerte bei Tochtergesellschaften. Der Jahres-
fehlbetrag und der vorgetragene Bilanzverlust aus dem Jahr
2015 von 747,6 Mio. € ergeben fir das Jahr 2016 insgesamt einen
Bilanzverlust von 1.056,8 Mio. €.

Ertragslage der Berichtssegmente

Composites - Fibers & Materials (CFM): Nahezu
Verdopplung des EBIT vor Sondereinfliissen

Mio. € 2016 2015 Verénd.
Umsatzerlése 317,4 327,3 -30%
EBITDA vor Sondereinfliissen ? ? 413 32,0 29,1%
Ergebnis aus Betriebstéatigkeit

(EBIT) vor Sondereinfliissen " ? 20,1 1,3 77.9%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit

(EBIT)" 31,8 10,8 >100%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) ¥ 63% 35% -
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und

Sachanlagen 10,8 26,6 -59,4%
Cash Generation” 13,3 -234 >100 %
Abschreibungen auf

immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen 21,2 20,7 24 %
Kapitalrendite (ROCE ggrpa) " 10,9 % 92% -
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 1.183 1.148 3,0%

" Vorjahreswerte angepasst um die Umgliederung des Ergebnisses aus At-Equity
bilanzierten Beteiligungen als Teil des Ergebnisses der Betriebstatigkeit (EBIT)

2 Sondereinfliisse beinhalten Wertaufholungen von 12,8 Mio. € in 2016 und
Restrukturierungsaufwendungen von 1,1 Mio. € bzw. 0,5 Mio. € in 2016 bzw. 2015

® EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatzerlsen

Y EBITDA abzgl. Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
sowie Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens

9 EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus
Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, At-Equity
bilanzierten Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen)

Der Umsatz im Berichtssegment CEM verringerte sich im abge-
laufenen Geschéftsjahr um 3% (wahrungsbereinigt um 1%) auf
317,4 Mio. € (Vorjahr: 327,3 Mio. €). Hauptursache fiir diese Ent-
wicklung war der um 17% riickldufige Umsatz im Marktseg-
ment Textile Fasern, da der Verkaufspreis stark an den Ein-
kaufspreis des Rohstoffs Acrylnitril gekoppelt ist, der wiede-
rum vom Rohdlpreis abhangt. Dagegen ist der Umsatz mit der
Luftfahrtindustrie stark gewachsen, vor allem aufgrund einma-

liger Auftragsabrechnungen im Materialgeschaft der HITCO im
Auftaktquartal. Die Umsitze mit der Windenergie- und der
Automobilindustrie sowie Industrielle Anwendungen blieben
nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

Der Umsatz der At-Equity bilanzierten Gesellschaften erhchte
sich im Berichtsjahr um 6% auf 261,4 Mio. € (Vorjahr 2459 Mio. €;
jeweils 100% der Werte der Gesellschaften) und ist nicht im
konsolidierten Konzernumsatz enthalten. Hauptursache fir
diese Entwicklung war die gestiegene Nachfrage nach unseren
Carbon-Keramik-Bremsscheiben.

Das Gemeinschaftsunternehmen mit Brembo zur Herstellung
von Carbon-Keramik-Bremsscheiben konnte im Geschéftsjahr
2016 einen Auslieferungsrekord erzielen, sodass der Umsatz im
Geschaftsjahr 2016 um 7,8% im Vergleich zur Vorjahresperiode
wuchs. Die Fertigungen in Meitingen (Deutschland) und
Stezzano (Italien) erfordern eine kontinuierliche Steigerung der
Automation und Investitionen in Kapazitatserweiterungen, um
die weiter hohe Nachfrage erfiillen zu kénnen. Der im Vorjahr
erzielte operative Gewinn konnte 2016 weiter gesteigert werden.

Bei unserem Gemeinschaftsunternehmen mit Benteler wurden
die Absatzmengen der begonnenen Serienanldufe fiir Struk-
turbauteile und Blattfedern aus faserverstarkten Kunststoffen
weiter gesteigert. Demgegeniiber liefen mehrere Kleinserien-
auftrdge aus, sodass sich der Umsatz insgesamt unter dem
Niveau der Vorjahresperiode bewegte. Trotz des niedrigeren
Umsatzes wurde durch EffizienzmafBnahmen das operative
Ergebnis weiter verbessert, es war aber weiterhin durch An-
laufkosten belastet.

Wie prognostiziert, verbesserte sich das EBIT vor Sonderein-
flissen des Berichtssegments CFM im Berichtsjahr erneut
signifikant auf einen Wert von 20,1 Mio. € gegeniiber 11,3 Mio. €
im Vorjahr. Dies entsprach einer Umsatzrendite auf 63% ge-
genliber 35% im Vorjahr. Zur deutlichen Verbesserung der
Ertragslage des Berichtssegments hat das Geschaft mit der
Automobilindustrie beitragen, vor allem aufgrund der verbes-
serten Produktivitdt bei SGL ACF, dem gestiegenen Ergebnis-
beitrag aus den At-Equity bilanzierten Gesellschaften sowie
dem Produktionshochlauf bei neuen Produkten. Auch das
Marktsegment Industrielle Anwendungen konnte sein Ergeb-
nis aufgrund der deutlich verbesserten Kapazitdtsauslastung
in unseren Carbonfaserwerken steigern und das Geschéaft mit
der Luftfahrtindustrie profitierte von hohen Abrechnungen im
Materialgeschaft der HITCO. Dagegen verschlechterte sich das
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Ergebnis im Marktsegment Textile Fasern aufgrund der Um-
stellung einer Linie auf unseren Carbonfaser-Rohstoff PAN-
Precursor sowie gestiegener Energiekosten. Das Ergebnis im
Marktsegment Windenergie blieb nahezu auf dem Niveau des
Vorjahres.

Die Kosteneinsparungen aus unserer SGL Excellence-Initiative
beliefen sich im abgelaufenen Jahr bei CEM auf 2,5 Mio. € nach
2,1 Mio. € im Vorjahr.

Positive Sondereinfliisse von 11,7 Mio. € fielen im Berichtsjahr
hauptséchlich aufgrund der Wertaufholung in Héhe von
12,8 Mio. € auf die im Jahr 2015 auf null abgeschriebenen Buch-
werte der Produktionsanlagen des Standorts Evanston (USA)
infolge des Vertragsabschlusses zur VerduB3erung im Dezember
2016 an. Dagegen waren im Vorjahr noch geringfiigige Restruk-
turierungsaufwendungen in Hohe von 05 Mio.€ enthalten.
Insgesamt lag damit das EBIT nach Sondereinfliissen im Be-
richtssegment CFM im Geschéaftsjahr 2016 bei 31,8 Mio. € nach
10,8 Mio. € im Vorjahr.

Die Investitionen wurden planmafBig von 26,6 Mio. € im Jahr
2015 auf 10,8 Mio. € im Berichtsjahr zuriickgefiihrt, vor allem da
der Ausbau der Carbonfaser- und Gelegekapazitdten in den
Gemeinschaftsunternehmen mit der BMW Group (SGL ACE)
abgeschlossenen wurde. Investitionsschwerpunkte waren
insbesondere MaBnahmen zur Umriistung einer Textilfaserli-
nie fiir die zukiinftige Precursor-Produktion.

Umsatz nach Kundenindustrien2016 (CFM)

7% Luftfahrt

15% Wind 28% Textile Fasern

29% Automobil
21% Industrielle
Anwendungen

Graphite Materials & Systems (GMS): Olpreisbedingter
Riickgang in nordamerikanischem Industriegeschift
iiberlagert positive Entwicklung im Batteriegeschift

Mio. € 2016 2015 Verand.
Umsatzerlése 4441 453,5 -21%
EBITDA vor Sondereinfliissen " 49,8 56,6 -120%
Ergebnis aus Betriebstéatigkeit

(EBIT) vor Sondereinfliissen ” 27,8 34,1 -185%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit

(EBIT) 26,2 28,9 -93%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) ? 6,3% 75% -
Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte und

Sachanlagen 15,0 15,2 -13%
Cash Generation” ¥ 39,0 27,0 44,4%
Abschreibungen auf

immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen 22,0 22,5 -22%
Kapitalrendite (ROCE ggrpa) " 12,7% 14,5% -
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 2.496 2.504 -0,3%

Y Sondereinfliisse beinhalten Restrukturierungsaufwendungen von 1,6 Mio. € bzw.
5,2 Mio. €in 2016 bzw. 2015

2 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatzerlésen

¥ EBITDA abzgl. Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
sowie Veranderungen des Nettoumlaufvermoégens

4 EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus
Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, At-Equity
bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermoégen)

% EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus
Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, At-Equity
bilanzierten Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen)

In der Berichtsperiode sank der Umsatz im Berichtssegment
GMS leicht um 2% auf 444,1 Mio. € im Vergleich zum Vorjahres-
niveau von 4535 Mio. € (wdhrungsbereinigt minus 3%), wobei
sich die Marktsegmente sehr unterschiedlich entwickelt haben.
Das Geschaft mit Anodenmaterial fiir die Lithium-Ionen-
Batterien-Industrie (Marktsegment Batterie & sonst. Energie)
wuchs um erfreuliche 10%. Dariiber hinaus konnten wir den
Umsatz in den Marktsegmenten Solar und Halbleiter steigern.
Dagegen litt das Marktsegment Chemie mit einem Umsatzriick-
gang von 13% insbesondere unter den riicklaufigen Forderaktivi-
taten im US Ol- und Gasgeschift. Die Umsitze in den verblei-
benden Marktsegmenten LED, Automobil & Transport sowie
Industrielle Anwendungen verharrten etwa auf dem Niveau des
Vorjahres.

Das EBIT vor Sondereinfliissen sank im Geschéftsjahr 2016 um
18% auf 27,8 Mio. € (Vorjahr: 341 Mio. €) vor allem aufgrund der
Olpreisbedingt deutlich reduzierten Aktivitdten im nordameri-
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kanischen Industriegeschaft. Entsprechend lag die Umsatzren-
dite (vor Sondereinfliissen) mit 63% unter dem Niveau der
Vorjahresperiode (7,5%).

Die Kosteneinsparungen aus unserer SGL Excellence-Initiative
beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 10,5 Mio. € (Vorjahr
82 Mio. €).

Im Geschiftsjahr 2016 fielen im Berichtssegment GMS nur
geringfiigige Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von
16 Mio. € an. Im Vorjahr wurden noch 52 Mio. € aufgewendet,
die sich vor allem auf Standortoptimierungsmafnahmen in
Deutschland bezogen hatten. Somit belief sich das EBIT nach
Sondereinfliissen im Gesamtjahr 2016 auf 26,2 Mio. € (Vorjahr:
28,9 Mio. €).

Die Investitionen lagen mit 15,0 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres (152 Mio. €) und fokussierten sich auf Ersatz- und
WartungsmafBnahmen sowie auf kleinere Projekte zur Kapazi-
tatserweiterung flr die Marktsegmente Automobil & Trans-
port, LED, Industrielle Anwendungen sowie Batterie & sonst.
Energie (Anodenmaterial fiir Lithium-Ionen-Batterien).

Umsatz nach Kundenindustrien2016 (GMS)

7% Automobil
& Transport
2% LED
5% Halbleiter

27% Chemie
11% Solar

32% Industrielle

16% Batterie & sonst. Anwendungen

Energie

T&l and Corporate: Weitere Verbesserung

Mio. € 2016 2015 Verand.
UmsatzerlGse 8,3 8,7 -4,6%
EBITDA vor Sondereinfliissen ” -21,2 -247 14,2%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit

(EBIT) vor Sondereinfliissen ” -27,2 -317 14,2%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit

(EBIT) -343 -328 -4,6%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 263 433 -39,3%

Y Sondereinfliisse beinhalten Restrukturierungsaufwendungen von 7,1 Mio. € bzw.
1,1 Mio. €in 2016 bzw. 2015

Mit minus 27,2 Mio. € verbesserte sich das EBIT vor Sonderein-
flissen im Berichtssegment T&I and Corporate gegeniiber
minus 31,7 Mio. € im Vorjahr vor allem aufgrund eines einmali-
gen positiven Effekts aus einem Grundstiicksverkauf in Malay-
sia. Bereinigt um diesen Effekt lag das EBIT in etwa auf dem
Niveau des Vorjahres. Héhere IT- und Beraterkosten sowie
hohere Aufwendungen fiir Management Incentive-Pldne wur-
den durch erste Kosteneinsparungen aus dem Projekt CORE
ausgeglichen. Die Ausgaben fiir die Konzernforschung Techno-
logy & Innovation (T&I) lagen leicht unter dem Vorjahr.

Die Sondereinfliisse betrugen in der Berichtsperiode minus
71 Mio. € (Vorjahr: minus L1 Mio.€) und beinhalteten haupt-
sachlich Aufwendungen in Verbindung mit dem Projekt CORE
einschlieBlich der personellen Verdnderungen im Vorstand
zum 31. Dezember 2016. Das EBIT nach Sondereinfliissen ver-
schlechterte sich damit leicht auf minus 34,3 Mio. € gegeniiber
minus 32,8 Mio. € im Vorjahr.

Finanzlage

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der SGL Group erfolgt zentral, um
Liquiditats-, Zins- und Wechselkursrisiken bestméglich zu
steuern, die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewdhrleisten,
die Finanzierungskosten zu optimieren und GréBenvorteile zu
nutzen. Die Aktivitdten des Finanzmanagements umfassen im
Wesentlichen das Cash- und Liquiditdtsmanagement, die Kon-
zern-Finanzierung mit Bank- und Kapitalmarktprodukten, die
Finanzierungsaktivitdten und die Geldversorgung fiir Kon-
zerngesellschaften, das Kundenkreditmanagement sowie das
Management von Zins- und Wahrungsrisiken.

Oberstes Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Finanz-
kraft der SGL Group zu erhalten und die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit sicherzustellen. Die Zentralfunktion Group Treasury
in der Konzern-Holding SGL Carbon SE steuert die Aktivitaten
des Finanzmanagements weltweit und wird in ihren Téatigkei-
ten durch Mitarbeiter in unseren Tochtergesellschaften unter-
stitzt.

Liquidititsmanagement

Das operative Liquiditdtsmanagement wird zentral koordiniert
und gesteuert. Die Steuerung erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit den Tochtergesellschaften auf weltweiter Basis. Im Rahmen
der gesetzlichen und wirtschaftlichen Moglichkeiten wird der
mafgebliche Anteil der Zahlungsmittel in frei konvertierbaren
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Wéahrungen mithilfe von globalen Cash-Pooling-Strukturen in
der Konzern-Holding SGL Carbon SE konzentriert und zum
konzerninternen Liquiditdtsausgleich zwischen den Konzernge-
sellschaften genutzt. Uber das zentral gefithrte Inhouse-Cash-
Center wird der GroBSteil der internen Handels- und Verrech-
nungsvorgdnge automatisiert und ohne Zuhilfenahme von
externen Bankkonten abgewickelt. Die Konzern-Holding fun-
giert hierbei als Clearing-Center fiir teilnehmende Konzernge-
sellschaften. Durch den Carve-out der PP-Aktivitdten erhohte
sich die Zahl der Konzerngesellschaften, welche am zentralen
Inhouse-Cash-Center teilgenommen haben von 30 im Ge-
schéftsjahr 2015 auf 43 zum Jahresende 2016. Sofern zuldssig,
werden dariiber hinaus die wéchentlichen Zahlungen von Liefe-
rantenrechnungen tber das globale Inhouse-Cash-Center ab-
gewickelt, sodass die weltweiten Liquiditatsabfliisse des Kon-
zerns in hohem Mal3 zentral gesteuert werden kénnen. Im Ge-
schéftsjahr 2016 wurden durchschnittlich ca. 77% (Vorjahr: 77 %)
der globalen Lieferantenzahlungen zentral abgewickelt. Die SGL
Group ist darliber hinaus permanent bestrebt, die Effizienz und
Transparenz des Zahlungsverkehrs durch einen hohen Stand-
ardisierungsgrad sowie kontinuierliche Verbesserungsprozesse
zu erhohen. Um die erreichten Standards auch nachhaltig sicher-
zustellen, arbeiten wir mit monatlichen KPIs (Key-Performance-
Indikatoren), mit deren Hilfe wir die erzielten Ergebnisse des
Standardisierungsgrads unseres Zahlungsverkehrs sowie die
hiermit verbundenen durchschnittlichen Kosten laufend messen
und weiter verbessern.

Neben der jahrlichen Finanzplanung, die sich in der Regel iiber
einen Zeitraum von fnf Jahren erstreckt, erfolgt die laufende
Liquiditatsplanung in kurzfristigen Intervallen von einem Tag
bis hin zu einem Jahr. Durch die Kombination von Finanz- und
Liquiditatsplanungen, der zur Verfligung stehenden freien
Liquiditat, der ungenutzten Kreditlinie und weiteren Ma@-
nahmen wird sichergestellt, dass die SGL Group jederzeit tiber
eine angemessene Liquiditatsreserve verfiigt. Mit dieser Reser-
ve kann die SGL Group flexibel auf unterjdhrige Cashflow-
Schwankungen reagieren und samtlichen Zahlungsverpflich-
tungen jederzeit fristgerecht nachkommen.

In unseren Finanzierungsvertrdgen sind Vorgaben zur Anlage
von liquiden Mitteln enthalten. Diese Vorgaben bilden den
Rahmen fiir etwaige Geldanlagen. Unser weiteres Hauptau-
genmerk in Bezug auf die Anlage von liquiden Mitteln liegt auf
der Sicherstellung ausreichender Liquiditdt fir Cashflow-
Schwankungen wahrend des Geschéftsjahres sowie der finan-
ziellen Stabilitdt und Systemrelevanz unserer Geschiftspart-

ner. Dariiber hinaus beriicksichtigen wir bei der Anlage von
Geldern die Performance und den Erfolg der Zusammenarbeit
mit unseren Geschaftspartnern tber die letzten Jahre (Kern-
bankenkonzept).

Konzern-Finanzierung

Die Konzern-Finanzierung orientiert sich an den strategischen
Geschaftsplanen der operativen Geschiftseinheiten sowie den
zentralen Konzern-Planungen. Verschiedene Finanzierungs-
quellen und Finanzierungsoptionen werden regelmaBig ge-
priift, sodass der Finanzierungsbedarf der Gruppe unter Be-
riicksichtigung der Konzern-Finanzierungsziele jederzeit si-
chergestellt ist. Mit der erfolgreichen Platzierung der Bezugs-
rechtkapitalerhéhung im Dezember 2016 haben wir unsere
Liquiditatsposition deutlich gestarkt und verfiigten zum Jah-
resende 2016 Uber liquide Mittel der fortgefithrten und nicht
fortgefiihrten Aktivitdten von insgesamt 333 Mio.€. Diese
stellen eine mehr als ausreichende Liquiditdtsreserve fiir das
Geschaftsjahr 2017 dar.

Ausgewdhlte Immobilien, EDV-Ausstattung und Fahrzeuge
wurden in den vergangenen Jahren teilweise durch operative
Leasingvertrage finanziert. Details dazu finden sich in Text-
ziffer 26 im Konzernanhang.

Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken,
insbesondere von Wechselkurs- und Zinsrisiken, setzt die SGL
Group sowohl origindre als auch derivative Finanzinstrumente
ein. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
ausschlieBlich vor dem Hintergrund der Minimierung und
Kontrolle finanzieller Risiken. Die SGL Group konzentriert sich
beim Wahrungsmanagement auf die Absicherung des Transak-
tionsrisikos aus zukiinftig erwarteten operativen Cashflows.
Hierbei betrachten wir folgende wesentliche Risikopositionen:

= US-Dollar - Euro

= US-Dollar - japanischer Yen
= US-Dollar - britisches Pfund
= Japanischer Yen — Euro

= Euro - polnischer Zloty

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden Devisentermin-
geschifte und standardisierte (sogenannte ,plain vanilla®)
Optionsgeschafte als Sicherungsinstrumente eingesetzt. Durch
den Einsatz von hauptsichlich festverzinslichen Finanzie-
rungsinstrumenten besteht derzeit keine Notwendigkeit zur
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Zinssicherung. Daher wurden im Geschaftsjahr 2016 keine
Zinssicherungen durchgefiihrt. Die erwarteten Risiken aus
Wiéahrungsschwankungen fir das Geschéftsjahr 2017 sind ada-
quat abgesichert. Die fiir den Einsatz von Derivaten notwendi-
gen Rahmenbedingungen, Kompetenzen und Kontrollen sind
in internen Richtlinien festgelegt. Details hierzu und zu den
Auswirkungen der Sicherungsgeschifte finden sich im Kon-
zernanhang unter Textziffer 28.

Fremdfinanzierungsanalyse

Die Finanzierung der SGL Group setzt sich mafBgeblich aus der
Unternehmensanleihe iber 250 Mio. € (Kupon: 4,875 %, fallig 2021),
einer Wandelanleihe tiber 240 Mio. € (Kupon: 2,75 %, fallig 2018) und
der im Geschiftsjahr 2015 emittierten Wandelanleihe {iber
167 Mio. € (Kupon: 350 %, fallig 2020) zusammen. Weiterhin besteht
die zum Bilanzstichtag ungenutzte Kreditlinie Giber 50 Mio. € mit
einer Laufzeit bis Ende 2019. Im Falle einer vorzeitigen Ablésung
der Unternehmensanleihe wiirde sich der unter der syndizierten
Kreditlinie verfiigbare Betrag auf 150 Mio. € erhéhen, wobei der
Erhéhungsbetrag von 100 Mio. € lediglich zur Riickzahlung der im
Jahr 2018 falligen Wandelanleihe zur Verfiigung steht.

Insgesamt verfiigte die SGL Group am Geschéiftsjahresende
uber freie Kreditlinien fiir Betriebsmittel und Investitionen in
Héhe von 56,1 Mio. € (Vorjahr: 206,6 Mio. €). Die liquiden Mittel
der fortgefiihrten und nicht fortgefithrten Aktivitaten beliefen
sich zum 31. Dezember 2016 auf insgesamt 333,0 Mio. € (Vorjahr:
250,8 Mio. €).

Die SGL Group beauftragt seit dem Jahr 2004 die Ratingagen-
turen Moody’s und Standard & Poor's (S&P), ein Emittenten-
Rating zu erstellen, das die Anleger und Investoren bei ihrer
Bonitdtseinschdtzung unterstiitzt. Derzeit bewerten die Ra-
tingagenturen Moody’s und Standard & Poor's die SGL Group
mit CAAI beziehungsweise CCC+, mit jeweils stabilem Ausblick.
Die von der SGL Group begebene Unternehmensanleihe wurde
aufgrund ihrer erstrangigen Sicherheitenstruktur von S&P mit
einem Rating von B (Vorjahr: BB-) bewertet. Moody's bewertet
die Unternehmensanleihe weiterhin mit B3 (Vorjahr: Bl).

Ratingagenturen haben der SGL Group die folgenden Konzern-
ratings erteilt:

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody's CAAT1 (Ausblick: stabil) Mai 16
Standard & Poor's CCC+ (Ausblick: stabil) Juli16

Fir die Unternehmensanleihe haben die Agenturen folgende
Ratings veroffentlicht:

Unternehmensanleihe

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody's B3 Mai 16
Standard & Poor's B Juli 16

Mit dieser Bonitdtseinschdtzung der Ratingagenturen verfiigt
die SGL Group unverdndert {iber einen Zugang zum Kapital-
markt fiir die potenzielle Emission von weiteren Kapitalmarkt-
instrumenten.

Hoher negativer Free Cashflow aufgrund
Einmalzahlungen

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente der SGL Group in der Be-
richtsperiode verdndert haben. Danach werden die Zahlungs-
stréme nach dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit, dem
Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeit und dem Mittelzufluss
oder -abfluss aus Finanzierungstdtigkeit gegliedert. Der Free
Cashflow definiert sich als Mittelzufluss aus betrieblicher
Tatigkeit abziiglich Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit. Der
ausgewiesene Zahlungsmittelbestand umfasst den Bilanzpos-
ten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Der Be-
stand an liquiden Mitteln ergibt sich dabei unter Hinzurech-
nung der kurzfristigen Termingeldanlagen mit einer Ur-
sprungslaufzeit von bis zu zwolf Monaten (2016: 5,0 Mio. €;
Vorjahr: 14,0 Mio. €). Fiir die Berichtsperiode und das Vorjahr
wurde die Kapitalflussrechnung um die nicht fortgefiihrten
(PP)

Aktivititen von Performance Products und des

Aerostructures-Geschifts (AS) bereinigt.

Der Free Cashflow der fortgefithrten Aktivitdten verbesserte
sich auf minus 481 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert von
minus 99,3 Mio. €. Zusammen mit dem Mittelzufluss aus opera-
tiver Tatigkeit der nicht fortgefithrten Aktivitdten von
1,8 Mio. € (Vorjahr: 26,7 Mio. €) und dem Mittelabfluss aus Inves-
titionstatigkeit der nicht fortgefithrten Aktivitdten von
34,7 Mio. € (Vorjahr: 535 Mio. €) ergab sich insgesamt ein Free
Cashflow von minus 81,0 Mio. €, gegeniiber minus 1261 Mio. € im
Vorjahr.
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Liquiditdt und Kapitalausstattung

Mio. € 2016 2015 Verand.
Cashflow aus betrieblicher Titigkeit

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern -27,2 -45,4 40,1%
Sondereinfliisse -30 6,8 >-100 %
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens 49,2 50,2 -20%
Verédnderung im Nettoumlaufvermdgen -17,3 =221 21,7%
Zahlungen aus der vorzeitigen Beendigung von US-Dollar-W&hrungssicherungsgeschaften 0,0 -34,5 100,0 %
Gezahlte Steuern -5,2 -39 -333%
Ubrige Posten -12,7 -17,5 27.4%
Cashflow aus betrieblicher Titigkeit - fortgefiihrte Aktivitidten -16,2 -66,4 75,6 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -34,6 -44,4 221%
Dividendenzahlungen und Kapitalriickfiihrungen von At-Equity bilanzierten Beteiligungen 9,0 12,0 -250%
Kapitalzufiihrungen in At-Equity bilanzierten Beteiligungen und Investitionen in sonstige finanzielle

Vermogenswerte -70 -4,2 -66,7%
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 0,7 37 -811%
Cashflow aus Investitionstitigkeit - fortgefiihrte Aktivititen -319 -32,9 3,0%
Free Cashflow” -48,1 -99,3 51,6%
Verédnderungen von Termingeldanlagen 9,0 26,5 -66,0%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdaten 163,2 28,7 >100 %
Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten Aktivititen? -329 -26,8 -228%
Wechselkursbedingte und sonstige Verdnderungen 0,0 0,7 -100,0 %
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 236,8 307,0 -229%
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 328,0 236,8 385%
Termingeldanlagen am Ende des Geschéftsjahres 5,0 14,0 -64,3%
Liquide Mittel gesamt 333,0 250,8 328%
Nettoveridnderung der liquiden Mittel - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitidten 82,2 -96,7 >100 %

" Cashflow aus betrieblicher Titigkeit - fortgefiihrte Aktivititen, abziiglich Cashflow aus Investitionstitigkeit - fortgefiihrte Aktivititen
2 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - nicht fortgefiihrte Aktivititen, abziiglich Cashflow aus Investitionstitigkeit - nicht fortgefiihrte Aktivititen

Mittelabfluss aus fortgefiihrter betrieblicher

Tatigkeit von 16 Mio. €

Im Geschaftsjahr 2016 verbesserte sich der Mittelabfluss aus
betrieblicher Tatigkeit der fortgefithrten Aktivitdten deutlich
auf 16,2 Mio. € nach 66,4 Mio. € in der Vorjahresperiode. Wesent-
liche Ur