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Tagesordnung

Tagesordnung auf einen Blick

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Salzgit-
ter Aktiengesellschaft und des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2016 mit dem gemeinsamen Lagebericht,
dem erlauternden Bericht zu den Angaben gemas § 289
Absatz 4 und § 315 Absatz 4 HGB im Lagebericht und
dem Bericht des Aufsichtsrats

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzge-
winns

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2017

Beschlussfassung liber eine Erméachtigung zur Erhéhung
des Grundkapitals mit der Moglichkeit des Bezugsrechts-
ausschlusses (Genehmigtes Kapital 2017) und iiber eine
entsprechende Satzungsanderung

Beschlussfassung liber eine Erméachtigung zur Ausgabe
von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldver-
schreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente
mit der Méglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses, die
Schaffung eines neuen bedingten Kapitals (Bedingtes
Kapital 2017) und iiber eine entsprechende Satzungsan-
derung

Beschlussfassung iiber eine Anderung der Satzung

Salzgitter AG — Hauptversammlung 2017

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

wir laden Sie hiermit ein zur ordentlichen Hauptversammlung der
Salzgitter Aktiengesellschaft, die

am Donnerstag, dem 1. Juni 2017, 11:00 Uhr,

in der Stadthalle Braunschweig, Leonhardplatz, 38102 Braun-
schweig, stattfindet.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Salzgit-

ter Aktiengesellschaft und des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2016 mit dem gemeinsamen Lagebericht,
dem erlduternden Bericht zu den Angaben gemas § 289
Absatz 4 und § 315 Absatz 4 HGB im Lagebericht und dem
Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2016
(1. Januar bis 31. Dezember 2016) am 23. Marz 2017 gebilligt.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Die Hauptversamm-
lung hat deshalb zu diesem Tagesordnungspunkt keinen Be-
schluss zu fassen.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der gemeinsame
Lagebericht, der erlauternde Bericht zu den Angaben geman
§ 289 Absatz 4 und § 315 Absatz 4 HGB im Lagebericht sowie
der Bericht des Aufsichtsrats liegen von der Einberufung der
Hauptversammlung an in unseren Geschéftsraumen Eisenhiit-
tenstraBe 99, 38239 Salzgitter, und in der Hauptversammlung
zur Einsichtnahme durch die Aktionare aus und sind im Internet
unter http://www.salzgitter-ag.com zugéanglich.

. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzge-

winns
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

Der Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2016 in Hoéhe von
21.100.000,00 EUR wird wie folgt verwendet:

— Ausschittung einer Dividende von
0,30 EUR je Aktie
auf die 54.087.300 dividenden-
berechtigten Aktien:

- Gewinnvortrag auf neue Rechnung:

16.226.190,00 EUR
4.873.810,00 EUR

Der Gewinnverwendungsvorschlag geht davon aus, dass die
6.009.700 zum Zeitpunkt des Vorschlags von der Gesellschaft
gehaltenen eigenen Aktien, die gemaB § 71b AktG nicht divi-
dendenberechtigt sind, auch noch am Tag der Hauptversamm-
lung nicht dividendenberechtigt sind. Soweit diese Aktien am
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Tag der Hauptversammlung infolge VerauBerung dividenden-
berechtigt sein sollten, wird der Gewinnverwendungsvorschlag
in der Hauptversammlung bei unveranderter Ausschittung von
0,30 EUR je dividendenberechtigter Aktie zulasten des Gewinn-
vortrags entsprechend angepasst.

. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlieBen:

Den im Geschéftsjahr 2016 amtierenden Mitgliedern des Vor-
stands wird fur diesen Zeitraum Entlastung erteilt.

. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

Den im Geschéftsjahr 2016 amtierenden Mitgliedern des Auf-
sichtsrats wird fiir diesen Zeitraum Entlastung erteilt.

. Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2017

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsaus-
schusses vor zu beschlieBen:

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Hannover, wird zum Abschlusspriifer sowohl des
Jahres- als auch des Konzernabschlusses der Salzgitter Akti-
engesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2017 gewahilt.

. Beschlussfassung liber eine Erméachtigung zur Erhéhung
des Grundkapitals mit der Méglichkeit des Bezugsrechts-
ausschlusses (Genehmigtes Kapital 2017) und liber eine
entsprechende Satzungsanderung

Die Hauptversammlung vom 24. Mai 2012 hat den Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien um
bis zu 80.807.636,65 EUR durch Ausgabe von bis zu
30.048.500 Aktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2012).
Diese Erméchtigung wird am 23. Mai 2017 auslaufen. Daher
soll ein neues genehmigtes Kapital geschaffen werden, um
dem Vorstand auch kinftig bei etwaigem kurzfristigen Kapital-
bedarf den bestmdglichen Handlungsspielraum zu geben, die
Mdglichkeiten des Kapitalmarkts im Interesse der Aktionére
optimal zu nutzen.

Deshalb schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, folgenden
Beschluss zu fassen:

I.  Ermé&chtigung zur Erhdhung des Grundkapitals

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai

Tagesordnung

2022 um bis zu 80.807.636,65 EUR durch Ausgabe von bis
zu 30.048.500 auf den Inhaber lautenden neuen Stlickaktien
gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen, wobei Kapitaler-
hdéhungen gegen Bareinlagen, soweit sie unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre gemaB Buchstabe a) bis d)
erfolgen, und Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen zu-
sammengerechnet und unter Beachtung der nachfolgen-
den Beschrankung nur um bis zu 32.323.054,66 EUR durch
Ausgabe von bis zu 12.019.400 auf den Inhaber lautenden
neuen Stlickaktien erfolgen dirfen (Genehmigtes Kapital
2017). Eine Ausgabe der neuen Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts darf Uberdies nur erfolgen, wenn und so-
weit seit dem 1. Juni 2017 noch nicht Aktien mit einem An-
teil von 20 % des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden
sind. Fur die Berechnung dieser 20 %-Grenze ist die Hohe
des Grundkapitals zum 1. Juni 2017 oder - falls dieser Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
maBgebend. Die 20 %-Grenze verringert sich ferner um den
anteiligen Betrag am Grundkapital, auf den sich Options-
oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungs-
pflichten aus Optionsschuldverschreibungen, Wandel-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser
Instrumente beziehen, die seit dem 1. Juni 2017 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

Von der Ermachtigung kann in Teilbetragen Gebrauch
gemacht werden.

Im Falle der Durchfiihrung einer Kapitalerhdhung gegen
Sacheinlagen ist das Bezugsrecht der Aktionare ausge-
schlossen.

Im Falle der Durchfiihrung einer Kapitalerhbhung gegen
Bareinlagen ist den Aktiondren grundsétzlich ein Bezugs-
recht — ggf. als mittelbares Bezugsrecht unter Einschaltung
eines oder mehrerer vom Vorstand bestimmter Kreditinsti-
tute oder diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichste-
henden Unternehmen - einzurdumen; der Vorstand wird
jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,

a) soweit dies erforderlich ist, um bei der Festlegung des
Bezugsverhaltnisses etwa entstehende Spitzenbetrage
auszunehmen,

b) soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glau-
bigern von Options- oder Wandlungsrechten oder
-pflichten aus von der Gesellschaft oder von unmittelbar
oder mittelbar in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft ste-
henden Unternehmen begebenen Optionsschuldver-
schreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw.
Kombinationen dieser Instrumente ein Bezugsrecht in
dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Aus-
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Ubung der Options- oder Wandlungsrechte oder Erfil-
lung der Options- oder Wandlungspflichten zustehen
wirde,

c) fur bis zu 6.009.700 neue Stlickaktien (entspricht 10 %
des Grundkapitals am 1. Juni 2017), sofern die neuen
Aktien in bar und zu einem Ausgabebetrag ausgege-
ben werden, der den Borsenpreis bereits borsennotier-
ter Aktien gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der endguil-
tigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich
unterschreitet. Falls 10 % des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Ausgabe der neuen Aktien einer geringeren
Anzahl von Aktien als 6.009.700 entsprechen, ist diese
Ermachtigung auf neue Stiickaktien mit einem Anteil
von 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausga-
be der neuen Aktien beschrankt. Das Ermachtigungs-
volumen verringert sich um den anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf neue oder zurtickerworbene Akti-
en entfallt, die seit dem 1. Juni 2017 unter vereinfachtem
Bezugsrechtsausschluss gemaB oder entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert
worden sind, sowie um den anteiligen Betrag am
Grundkapital, auf den sich Options- oder Wandlungs-
rechte bzw. -pflichten aus Optionsschuldverschreibun-
gen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombi-
nationen dieser Instrumente beziehen, die seit dem
1. Juni 2017 unter Bezugsrechtsausschluss in sinnge-
maBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben worden sind,

d) fir bis zu 3.004.850 neue Stlickaktien (entspricht 5 %
des Grundkapitals am 1. Juni 2017), sofern die neuen
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder von nach-
geordneten verbundenen Unternehmen der Gesell-
schaft ausgegeben werden (Belegschaftsaktien). Falls
5 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien einer geringeren Anzahl von Aktien als
3.004.850 entsprechen, ist diese Erméachtigung auf neue
Stlickaktien mit einem Anteil von 5 % des Grundka-
pitals zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien be-
schrankt. Soweit gesetzlich zulassig, kénnen die Beleg-
schaftsaktien auch in der Weise ausgegeben werden,
dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des
Jahreslberschusses gedeckt wird, den Vorstand und
Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG in andere Gewinn-
ricklagen einstellen kénnen.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Be-
dingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat
wird erméachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend
der jeweiligen Ausnutzung der Ermachtigung zur Kapitaler-
héhung und nach Ablauf der Erméachtigungsfrist zu &ndern.

Salzgitter AG — Hauptversammlung 2017

Anderung der Satzung

§ 3 Ziffer 7 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»7. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai
2022 um bis zu 80.807.636,65 EUR (= achtzig Millionen
achthundertsieben Tausend sechshundertsechsunddreiBig
Euro finfundsechzig Cent) durch Ausgabe von bis zu
30.048.500 auf den Inhaber lautenden neuen Stiickaktien
gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen, wobei Kapitaler-
héhungen gegen Bareinlagen, soweit sie unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare gemaB Buchstabe a) bis d)
erfolgen, und Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen
zusammengerechnet und unter Beachtung der nachfolgen-
den Beschrankung nur um bis zu 32.323.054,66 EUR durch
Ausgabe von bis zu 12.019.400 auf den Inhaber lautenden
neuen Stuckaktien erfolgen dirfen (Genehmigtes Kapital
2017). Eine Ausgabe der neuen Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts darf tUberdies nur erfolgen, wenn und
soweit seit dem 1. Juni 2017 noch nicht Aktien mit einem
Anteil von 20 % des Grundkapitals aus genehmigtem Kapi-
tal unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden
sind. Fur die Berechnung dieser 20 %-Grenze ist die H6he
des Grundkapitals zum 1. Juni 2017 oder - falls dieser Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
maBgebend. Die 20 %-Grenze verringert sich ferner um den
anteiligen Betrag am Grundkapital, auf den sich Options-
oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungs-
pflichten aus Optionsschuldverschreibungen, Wandel-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser
Instrumente beziehen, die seit dem 1. Juni 2017 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

Von der Ermé&chtigung kann in Teilbetrdgen Gebrauch
gemacht werden.

Im Falle der Durchfiihrung einer Kapitalerhdhung gegen
Sacheinlagen ist das Bezugsrecht der Aktionare ausge-
schlossen.

Im Falle der Durchfiihrung einer Kapitalerhdhung gegen
Bareinlagen ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugs-
recht — ggf. als mittelbares Bezugsrecht unter Einschaltung
eines oder mehrerer vom Vorstand bestimmter Kreditinsti-
tute oder diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichste-
henden Unternehmen - einzurdumen; der Vorstand ist
jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,

a) soweit dies erforderlich ist, um bei der Festlegung des
Bezugsverhéltnisses etwa entstehende Spitzenbetrage
auszunehmen,
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b)

soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubi-
gern von Options- oder Wandlungsrechten oder -pflich-
ten aus von der Gesellschaft oder von unmittelbar oder
mittelbar in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Unternehmen begebenen Optionsschuldverschreibun-
gen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombi-
nationen dieser Instrumente ein Bezugsrecht in dem
Umfang zu gewéahren, wie es ihnen nach Austibung der
Options- oder Wandlungsrechte oder Erfiillung der
Options- oder Wandlungspflichten zustehen wirde,

flir bis zu 6.009.700 neue Stlickaktien (entspricht 10 %
des Grundkapitals am 1. Juni 2017), sofern die neuen
Aktien in bar und zu einem Ausgabebetrag ausgegeben
werden, der den Boérsenpreis bereits bdrsennotierter
Aktien gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der endguilti-
gen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich
unterschreitet. Falls 10 % des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Ausgabe der neuen Aktien einer geringeren
Anzahl von Aktien als 6.009.700 entsprechen, ist diese
Ermachtigung auf neue Stiickaktien mit einem Anteil
von 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausga-
be der neuen Aktien beschrankt. Das Erméachtigungs-
volumen verringert sich um den anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf neue oder zurlickerworbene Akti-
en entfallt, die seit dem 1. Juni 2017 unter vereinfachtem
Bezugsrechtsausschluss gemaB oder entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraduBert
worden sind, sowie um den anteiligen Betrag am
Grundkapital, auf den sich Options- und/oder Wand-
lungsrechte bzw. -pflichten aus Optionsschuldverschrei-
bungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombi-
nationen dieser Instrumente beziehen, die seit dem
1. Juni 2017 unter Bezugsrechtsausschluss in sinnge-
maBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben worden sind,

flr bis zu 3.004.850 neue Stlickaktien (entspricht 5 %
des Grundkapitals am 1. Juni 2017), sofern die neuen
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines
nachgeordneten verbundenen Unternehmens ausgege-
ben werden. Falls 5 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien einer geringeren Anzahl
von Aktien als 3.004.850 entsprechen, ist diese Erméach-
tigung auf neue Stlckaktien mit einem Anteil von 5 %
des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien beschrankt. Soweit gesetzlich zulassig,
kénnen die Belegschaftsaktien auch in der Weise aus-
gegeben werden, dass die auf sie zu leistende Einlage
aus dem Teil des Jahresuberschusses gedeckt wird,
den Vorstand und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG in
andere Gewinnrlicklagen einstellen kénnen.

Tagesordnung

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Auf-
sichtsrat ist erméachtigt, die Fassung der Satzung entspre-
chend der jeweiligen Ausnutzung der Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung und nach Ablauf der Erméchtigungsfrist zu
andern.”

Bericht des Vorstands iiber den Bezugsrechtsausschluss
geman § 203 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 Satz 2 AktG in Ver-
bindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungs-
punkt 6

Die derzeit bestehende befristete Ermachtigung des Vorstands
zur Erhéhung des Grundkapitals durch Ausgabe neuer Aktien
(Genehmigtes Kapital 2012) 1auft im Mai 2017 aus. Unter Punkt
6 der Tagesordnung schlagen Vorstand und Aufsichtsrat des-
halb die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals vor, das
zur Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen er-
mé&chtigt.

Der Beschlussvorschlag zu diesem Tagesordnungspunkt ent-
halt einen Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére (bei Ka-
pitalerhdhung gegen Sacheinlagen) bzw. die Erméachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare (bei Kapitaler-
héhung gegen Bareinlagen). Dabei ist jedoch vorgesehen, dass
Kapitalerh6hungen unter Ausschluss des Bezugsrechts nur in
beschranktem Umfang moglich sein sollen. Aus dem Geneh-
migten Kapital 2017 durfen danach neue Aktien, fur die den
Aktionéren kein Bezugsrecht gewahrt wird, zusammengerech-
net nur bis zu einem Anteil von 20 % des gegenwartigen
Grundkapitals (das entspricht den im Beschlussvorschlag ge-
nannten 32.323.054,66 EUR) ausgegeben werden. Auch inner-
halb dieses Ermachtigungsrahmens soll jedoch eine Ausgabe
neuer Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts nur zuléssig
sein, wenn und soweit seit dem 1. Juni 2017 noch nicht Aktien
mit einem Anteil von 20 % des Grundkapitals aus genehmigtem
Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wor-
den sind. Fir die Berechnung dieser 20 %-Grenze ist die Hohe
des Grundkapitals zum 1. Juni 2017 oder - falls dieser Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
maBgebend. Die 20 %-Grenze soll sich ferner um den anteili-
gen Betrag am Grundkapital verringern, auf den sich Options-
oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten
aus Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibun-
gen bzw. Kombinationen dieser Instrumente beziehen, die seit
dem 1. Juni 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
geben worden sind. Sofern also beispielsweise nach dem
1. Juni 2017 bereits Aktien oder Schuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wand-
lungspflichten auf Aktien mit einem Anteil von 5 % des Grund-
kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wor-
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den sind, kénnen aus dem Genehmigten Kapital 2017 maximal
noch Aktien mit einem Anteil von 15 % des Grundkapitals unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Diese Ein-
schrankung geht Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus. Auf
diese Weise sollen die Aktionére vor einer moglichen tbermasi-
gen Verwasserung ihrer Anteile bei Ausgabe neuer Aktien
— gleich ob aus genehmigtem oder bedingtem Kapital - ge-
schiitzt werden. Grundsétzlich muss bei einer Kapitalerhdhung
jedem Aktionar auf sein Verlangen ein seinem Anteil an dem
bisherigen Grundkapital entsprechender Teil der neuen Aktien
zugeteilt werden (Bezugsrecht). So hat jeder Aktionar die M6g-
lichkeit, auch nach der Kapitalerhéhung tber den gleichen rela-
tiven Kapital- und Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft zu ver-
fugen wie vor der Erhéhung.

Das Bezugsrecht kann nach den gesetzlichen Bestimmungen
aber auch ganz oder zum Teil ausgeschlossen werden. Von
dieser Mdglichkeit soll — beschrankt auf den zuvor genannten
Anteil von 20 % des gegenwartigen Grundkapitals — Gebrauch
gemacht werden, allerdings in unterschiedlicher Weise:

— Im Falle einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen soll das
Bezugsrecht von vornherein ausgeschlossen sein. Die Ge-
sellschaft soll auf diese Weise die Moéglichkeit erhalten, im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmenstei-
len oder Beteiligungen an anderen Unternehmen sowie im
Rahmen des Erwerbs sonstiger einlagefahiger Wirtschafts-
guter, die mit einem der vorgenannten Akquisitionsobjekte
im Zusammenhang stehen (etwa mit dem Geschéftsbetrieb
eines zu erwerbenden Unternehmens im Zusammenhang
stehende gewerbliche Schutzrechte bzw. Immaterialglter-
rechte), dem VerduBerer als Gegenleistung eine Beteiligung
an der Salzgitter AG durch Ausgabe neuer Aktien einzurdu-
men. So kann sich in Verhandlungen durchaus die Notwen-
digkeit ergeben, dem VerauBerer als Gegenleistung nicht
Geld, sondern Aktien bereitstellen zu missen. AuBerdem
kann die Gewahrung von Aktien als Gegenleistung auch
unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungs-
struktur im Interesse der Gesellschaft sein. Die Erméachti-
gung ermdoglicht der Salzgitter AG insoweit namentlich,
auch groBere Akquisitionsobjekte unter Einbeziehung die-
ser Form der Gegenleistung und damit liquiditatsschonend
zu erwerben. Die Gesellschaft steht im globalen und natio-
nalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der Lage sein, an
den internationalen und nationalen Méarkten schnell und fle-
xibel handeln zu kénnen. Dazu gehort es, derartige Akquisi-
tionen zur Verbesserung der Wettbewerbsposition durch-
zufiihren. Die Moglichkeit, Aktien der Gesellschaft als
Gegenleistung anzubieten, schafft einen Vorteil im Wettbe-
werb um interessante Akquisitionsobjekte und gewahrt den
notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unter-
nehmensbeteiligungen sowie von sonstigen, mit einem sol-
chen Akquisitionsobjekt im Zusammenhang stehenden, ein-
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lagefahigen Wirtschaftsgltern liquiditdtsschonend nutzen
zu kénnen. Dazu missen die neuen Aktien allein dem Ver-
auBerer angeboten werden kénnen, wofur ein vollstandiger
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre unumganglich
ist. Da Uber solche Akquisitionen haufig kurzfristig entschie-
den werden muss, kann fur die dann erforderliche Sachka-
pitalerhéhung in der Regel nicht erst ein Hauptversamm-
lungsbeschluss herbeigeflihrt werden. Es bedarf deshalb
eines genehmigten Kapitals, auf das der Vorstand — mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats — schnell zugreifen kann. Die
Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen setzt voraus, dass
der Wert der Sacheinlagen in einem angemessenen Ver-
héaltnis zum Wert der Aktien steht. Der Vorstand wird bei
der Festlegung der Bewertungsrelation sicherstellen, dass
die Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre ange-
messen gewahrt bleiben und insbesondere ein angemesse-
ner Ausgabebetrag fir die neuen Aktien erzielt wird.

Bei Einrdumung eines Bezugsrechts wéaren hingegen der
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unter-
nehmensbeteiligungen und von sonstigen, mit einem sol-
chen Akquisitionsobjekt im Zusammenhang stehenden ein-
lagefahigen Wirtschaftsgitern gegen Gewahrung neuer
Aktien der Gesellschaft nicht mdglich und die damit fir die
Gesellschaft und die Aktionare verbundenen Vorteile nicht
erreichbar.

Konkrete Erwerbsvorhaben bestehen zurzeit nicht. Wenn
sich Mdglichkeiten zum Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen kon-
kretisieren oder die Moglichkeit besteht, sonstige, mit einem
solchen Akquisitionsobjekt im Zusammenhang stehende
einlagefahige Wirtschaftsgulter zu erwerben, wird der Vor-
stand jeweils im Einzelfall prifen, ob er von der Mdéglichkeit
der Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen unter Bezugs-
rechtsausschluss Gebrauch machen soll. Er wird die Er-
machtigung nur dann ausnutzen, wenn er zu der Uberzeu-
gung gelangt, dass der Erwerb gegen Ausgabe von Aktien
der Salzgitter AG im wohlverstandenen Interesse der Ge-
sellschaft liegt und auch unter Berlicksichtigung des eintre-
tenden Verwasserungseffekts gerechtfertigt ist. Der Auf-
sichtsrat wird die erforderliche Zustimmung zur Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2017 nur erteilen, wenn er eben-
falls zu dieser Uberzeugung gelangt.

Im Falle einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen soll den
Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht eingerdaumt wer-
den. Der Vorstand soll jedoch die Mdglichkeit erhalten, das
Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir be-
stimmte Zwecke oder unter bestimmten Voraussetzungen
auszuschlieBen.

(@) So kodnnen bei der Festlegung des Bezugsverhaltnisses
zwischen der Anzahl der zu beziehenden neuen Aktien
je einer bestimmten Anzahl alter Aktien Spitzenbetrage
entstehen. Fur diese soll das Bezugsrecht ausgeschlos-
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sen werden konnen. Dieser Ausschluss ermdglicht es,
ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis darzu-
stellen. Der Ausschluss und der sich daraus ergebende
Verwasserungseffekt haben nur einen sehr begrenzten
Umfang. Umgekehrt ist der Wert solcher Spitzenbetrage
fur den Aktionar in der Regel eher gering. Die als sog.
Jfreie Spitzen“ vom Bezugsrecht ausgenommenen
neuen Aktien werden entweder durch Verkauf tUber die
Bdrse oder in sonstiger Weise bestmdglich flr die Ge-
sellschaft verwertet.

Des Weiteren soll das Bezugsrecht ausgeschlossen
werden kdnnen, soweit es erforderlich ist, um den Inha-
bern bzw. Glaubigern von etwaig bereits begebenen
oder kiinftig zu begebenden Optionsschuldverschrei-
bungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kom-
binationen dieser Instrumente (zusammen im Folgenden
»Schuldverschreibungen®) Bezugsrechte zu gewahren,
wenn dies die Bedingungen der jeweiligen Schuldver-
schreibungen als moéglichen Verwasserungsschutz zu-
lassen. Schuldverschreibungen sind zur Erleichterung
der Platzierbarkeit am Kapitalmarkt regelmaBig mit ei-
nem Verwasserungsschutz versehen, der besagt, dass
den Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldverschreibun-
gen bei nachfolgenden Aktienemissionen mit Bezugs-
recht der Aktionare anstelle einer ErmaBigung des Opti-
ons- bzw. Wandlungspreises ein Bezugsrecht auf neue
Aktien eingerdumt werden kann, wie es auch den
Aktionaren zusteht. Sie werden, wenn die Gesellschaft
von dieser Moglichkeit Gebrauch macht, so gestellt, als
ob sie ihr Options- oder Wandlungsrecht bereits aus-
geubt hatten bzw. ihre Options- oder Wandlungspflicht
erflllt wéare. Dies hat den Vorteil, dass die Gesellschaft
—im Gegensatz zu einem Verwasserungsschutz durch
Reduktion des Options- bzw. Wandlungspreises — einen
héheren Ausgabekurs fir die bei der Optionsaustibung
oder Wandlung auszugebenden Aktien erzielen kann.
Um dies zu erreichen, ist ein teilweiser Bezugsrechts-
ausschluss erforderlich. Auch er hat jedoch nur einen
begrenzten Umfang.

Dem Vorstand soll es ferner méglich sein, tber diese
Zwecke hinaus das Bezugsrecht unter den Vorausset-
zungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auszuschlieBen,
um im Falle einer erforderlichen oder unternehmerisch
sinnvollen Eigenkapitalaufnahme durch die Beteiligung
eines oder mehrerer Investoren die Mdglichkeiten des
Kapitalmarktes besser oder schneller nutzen zu kénnen
als bei einem Angebot an alle Aktionare. Nach dem
Aktiengesetz ist ein solcher Bezugsrechtsausschluss
insbesondere dann zulassig, wenn die Kapitalerhéhung
10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis nicht
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wesentlich unterschreitet. Das genehmigte Kapital, fir
welches das Bezugsrecht ausgeschlossen werden kon-
nen soll, ist auf 6.009.700 neue Aktien beschrankt. Das
entspricht 16.161.527,33 EUR und somit 10 % des der-
zeitigen Grundkapitals. Falls 10 % des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien einer
geringeren Anzahl von Aktien als 6.009.700 entspre-
chen, ist die Erméachtigung auf neue Stlickaktien mit
einem Anteil von 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien beschrankt. AuBerdem
wird der Vorstand — wie in der Erméachtigung im Einzel-
nen festgelegt — die Grenze von 10 % des Grundkapitals
fir die Summe aller Bezugsrechtsausschliisse nach,
entsprechend oder in sinngeméBer Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG beachten.

Der Vorstand wird damit in die Lage versetzt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats kurzfristig und zu einem
nahe am Bdrsenpreis liegenden Emissionspreis neue
Mittel fir die Gesellschaft zu beschaffen und deren
Kapitalbasis zu stérken. Die Platzierung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare erdffnet die
Moglichkeit, einen deutlich héheren Mittelzufluss je
neuer Aktie als im Falle einer Emission mit Bezugsrecht
zu realisieren. MaBgeblich hierfir ist, dass die Gesell-
schaft durch den Ausschluss des Bezugsrechts die not-
wendige Flexibilitat erhalt, um kurzfristig glinstige Bor-
sensituationen wahrzunehmen. Zwar gestattet § 186
Abs. 2 AktG bei Einrdumung eines Bezugsrechts eine
Verdéffentlichung des Bezugspreises bis zum drittletzten
Tag der Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitdt an den
Aktienmarkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko,
insbesondere Kursanderungsrisiko, tber mehrere Tage,
das zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des
Ver&auBerungspreises und so zu nicht marktnahen Kon-
ditionen fuhren kann. SchlieBlich kann die Gesellschaft
bei EinrAumung eines Bezugsrechts wegen der Lange
der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf glinstige bzw. un-
glnstige Marktverhaltnisse reagieren. Im Gegensatz zu
einer Emission mit Bezugsrecht der Aktiondre kann der
Ausgabepreis bei Ausschluss des Bezugsrechts erst
unmittelbar vor der Platzierung festgesetzt und damit
ein Kursanderungsrisiko fur den Zeitraum einer Be-
zugsfrist vermieden werden. Dies fuhrt in der Regel zu
héheren Erldsen je neuer Aktie zum Wohl der Gesell-
schaft. Im Ubrigen kénnen mit Hilfe einer derartigen
Platzierung neue Aktionarsgruppen im In- und Ausland
gewonnen werden. Bei der Zuteilung der Aktien an
einen oder mehrere Investoren wird sich der Vorstand
ausschlieBlich am Unternehmensinteresse orientieren.

Dem Schutzbedirfnis der Aktionare wird weiter durch
die Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich
unter dem Bdrsenpreis Rechnung getragen. Bei Aus-
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nutzung der Erméachtigung wird der Vorstand einen
etwaigen Abschlag vom dann maBgeblichen Bdrsen-
preis so niedrig bemessen, wie dies nach den zum Zeit-
punkt der endgultigen Festsetzung des Ausgabebetra-
ges vorherrschenden Marktbedingungen maoglich ist.
Der Abschlag wird voraussichtlich nicht tber 3 % und
keinesfalls mehr als 5 % des dann aktuellen Bérsenprei-
ses betragen. Durch die Ausnutzung dieser Erméchti-
gung sinken zwar die relative Beteiligungsquote und der
relative Stimmrechtsanteil der vorhandenen Aktionére,
diese haben aber die Mdglichkeit, ihren relativen Anteil
am Grundkapital der Gesellschaft zu annédhernd glei-
chen Bedingungen im Wege des Erwerbs der erforderli-
chen Aktien Uber die Borse aufrechtzuerhalten.

Insgesamt soll damit sichergestellt werden, dass in
Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG die Vermdgens- wie auch die
Stimmrechtsinteressen bei einer Ausnutzung des ge-
nehmigten Kapitals angemessen gewahrt werden, wéah-
rend der Gesellschaft im Interesse aller Aktionare weite-
re Handlungsspielraume eroffnet werden.

(d) SchlieBlich soll das Bezugsrecht im Falle der Ausgabe
von Belegschaftsaktien ausgeschlossen sein. Die M&g-
lichkeit der Ausgabe neuer Aktien an Arbeitnehmer der
Gesellschaft sieht das Aktiengesetz ausdrucklich vor.
Dafur muss das Bezugsrecht der Aktionare zwangslau-
fig ausgeschlossen werden.

Durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien an Arbeit-
nehmer der Salzgitter AG oder von mit ihr verbundenen
Unternehmen soll auch in Zukunft — wie in der Ver-
gangenheit — die Mdglichkeit bestehen, die Mitarbeiter
in angemessenem Umfang am wirtschaftlichen Erfolg
des Konzerns, zu dem sie auch im Interesse der Aktio-
nare maBgeblich beigetragen haben, zu beteiligen. Die
Ausgabe von Belegschaftsaktien stellt eine geeignete
MaBnahme dar, um sowohl die Anerkennung der von
den Mitarbeitern erbrachten Leistungen zu dokumentie-
ren als auch Leistungsanreize im Hinblick auf ihr zukinf-
tiges Engagement zum Nutzen des Unternehmens zu
schaffen. Die Bereitschaft zur Ubernahme von Mitver-
antwortung und die Identifikation der Mitarbeiter mit
dem Unternehmen kénnen auf diese Art und Weise
noch weiter gesteigert und ihre Bindung an das Unter-
nehmen erhdht werden. Im Interesse der Aktionére ist
die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss inso-
weit auf 3.004.850 neue Stlickaktien beschrankt, was
5 % des Grundkapitals der Gesellschaft entspricht. Falls
5 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien einer geringeren Anzahl von Aktien als
6.009.700 entsprechen, ist die Ermachtigung auf neue
Stiickaktien mit einem Anteil von 5 % des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien be-
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schrankt. Bei der Ausgabe der Aktien kdnnen Sonder-
konditionen gewahrt werden, damit eine mdglichst brei-
te und umfangreiche Beteiligung der Mitarbeiter am
Unternehmen erzielt wird. Insbesondere kdnnen solche
Sonderkonditionen gewahrt werden, die mit den Rege-
lungen zur steuerlichen Privilegierung nach dem am
1. April 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur steuerlichen
Forderung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung (Mitarbeiter-
kapitalbeteiligungsgesetz) vom 7. Méarz 2009 (BGBI. |,
S. 451 ff) im Einklang stehen. Nur durch fir die Mitarbei-
ter attraktive Sonderkonditionen kénnen eine moglichst
breite und umfangreiche Beteiligung der Mitarbeiter am
Unternehmen und damit eine groBtmadgliche Identifikati-
on mit dem Konzern und eine Bindung an das jeweilige
Konzernunternehmen erreicht werden. Davon profitiert
die Gesellschaft ebenso wie ihre Aktiondre. Die Beleg-
schaftsaktien sollen auch in der Weise ausgegeben wer-
den kénnen, dass die auf sie zu leistende Einlage aus
dem Teil des Jahresabschlusses gedeckt wird, den Vor-
stand und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG in andere
Gewinnrticklagen einstellen kdnnen. Diese Mdglichkeit
und die dabei einzuhaltenden Voraussetzungen regelt
§ 204 Abs. 3 AktG.

7. Beschlussfassung iiber eine Erméachtigung zur Ausgabe

von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldver-
schreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente mit
der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses, die Schaf-
fung eines neuen bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital
2017) und iiber eine entsprechende Satzungsanderung

Derzeit ist der Vorstand durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 23. Mai 2013 erméachtigt, Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen mit Gewahrung von Options- bzw.
Wandlungsrechten auf bis zu 26.498.043 neue Aktien zu bege-
ben. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand am 5. Juni
2015 Gebrauch gemacht und eine Wandelschuldverschreibung
unter Ausschluss des Bezugsrechts mit Wandlungsrechten auf
bis zu 3.548.407 neue Aktien begeben, so dass diese Ermachti-
gung die Begebung von Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen mit Gewahrung von Options- bzw. Wandlungsrechten
auf nur noch bis zu 22.949.636 neue Aktien ermdglicht.

Ferner kann aufgrund der Ermachtigung vom 23. Mai 2013 das
Bezugsrecht der Aktionare nur bis zu einem Gesamtnennbe-
trag von Schuldverschreibungen, mit denen Options- bzw.
Wandlungsrechte auf Aktien verbunden sind, ausgeschlossen
werden, deren anteiliger Betrag des Grundkapitals insgesamt
4,0955 % des Grundkapitals nicht iberschreitet. Vor diesem
Hintergrund soll eine neue Ermachtigung zur Ausgabe von
Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibun-
gen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
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bzw. Kombinationen dieser Instrumente mit der Mdéglichkeit
des Bezugsrechtsausschlusses, die Schaffung eines neuen be-
dingten Kapitals (Bedingtes Kapital 2017) und eine entspre-
chende Satzungsanderung beschlossen werden. Gleichzeitig
soll die Ermachtigung vom 23. Mai 2013 aufgehoben und das
Bedingte Kapital 2013 reduziert werden. Aufgrund der in den
Anleihebedingungen der Wandelschuldverschreibung vom
5. Juni 2015 vorgesehenen Verwasserungsschutzbestimmun-
gen kann sich die Anzahl der neuen Aktien, die auf die Wandel-
schuldverschreibung ausgegeben werden kénnen, bis zum
Ende von deren Laufzeit weiter erhéhen. Zur Sicherung der
Bezugsrechte der Wandelanleiheglaubiger soll bei der Reduzie-
rung des Bedingten Kapitals 2013 ein zusétzliches Volumen
von 500.000 Aktien zur Abdeckung dieser weiteren Aktien be-
stehen bleiben.

Deshalb schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, folgenden
Beschluss zu fassen:

I.  Aufhebung der Ermé&chtigung und Reduzierung des Be-
dingten Kapitals 2013

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am
23. Mai 2013 beschlossene Erméchtigung zur Ausgabe von
Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente wird zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der nachfolgenden Er-
machtigung aufgehoben. Die von der Hauptversammlung
am 23. Mai 2013 beschlossene und in § 3 Ziffer 6 der Sat-
zung der Gesellschaft enthaltene bedingte Kapitalerhdhung
(Bedingtes Kapital 2013) wird auf einen Betrag von bis zu
10.887.139,19 EUR (= zehn Millionen achthundertsieben-
undachtzig Tausend einhundertneununddreiBig Euro neun-
zehn Cent) durch Ausgabe von bis zu 4.048.407 auf den
Inhaber lautenden neuen Stiickaktien herabgesetzt.

Il. Erméchtigung zur Ausgabe von Optionsschuldverschrei-
bungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinatio-
nen dieser Instrumente

1. Ermachtigungszeitraum, Nennbetrag, Aktienzahl, Lauf-
zeit
Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 31. Mai 2022 auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Optionsschuldverschreibun-
gen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte
und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombi-
nationen dieser Instrumente (zusammen im Folgenden
»~Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von
bis zu 1.000.000.000,00 EUR zu begeben und den Inha-
bern bzw. Glaubigern (zusammen im Folgenden ,,Inha-
ber®) der jeweiligen, unter sich gleichberechtigten Teil-
schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte
auf Aktien der Gesellschaft in einer Gesamtzahl von bis
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zu 26.000.093 Stiick und mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von bis zu 69.920.497,47 EUR nach
néherer MaBgabe der Bedingungen der Schuldver-
schreibungen zu gewahren. Die Schuldverschreibungen
sowie die Wandlungs- und Optionsrechte bzw. -pflich-
ten dirfen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung begeben
werden.

Die Schuldverschreibungen kénnen einmalig oder
mehrmals, insgesamt oder in Teilen oder gleichzeitig in
verschiedenen Tranchen begeben werden. Alle Teil-
schuldverschreibungen einer jeweils begebenen Tran-
che sind mit unter sich jeweils gleichrangigen Rechten
und Pflichten auszustatten.

Einlage, Wéahrung und Ausgabe durch in Mehrheitsbe-
sitz der Gesellschaft stehende Unternehmen

Die Ausgabe der Schuldverschreibungen kann gegen
Bareinlage oder Sacheinlage erfolgen. Die Schuldver-
schreibungen kdnnen auBer in Euro auch — unter Be-
grenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert — in
der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes bege-
ben werden. Sie kdnnen auch durch unmittelbar oder
mittelbar in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende
Unternehmen begeben werden; in diesem Fall wird der
Vorstand erméachtigt, flr die Salzgitter AG die Garantie
fur die Schuldverschreibungen zu Gbernehmen und den
Inhabern solcher Schuldverschreibungen Options- bzw.
Wandlungsrechte auf Aktien der Salzgitter AG zu ge-
wahren bzw. zu garantieren.

Options- und Wandlungsrecht

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibun-
gen werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder
mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber
nach naherer MaBgabe der jeweiligen Optionsbedin-
gungen zum Bezug von Aktien der Salzgitter AG be-
rechtigen. Die Optionsbedingungen kdnnen vorsehen,
dass der Optionspreis ganz oder teilweise auch durch
Ubertragung von Teilschuldverschreibungen erbracht
werden kann. Das Bezugsverhéltnis ergibt sich aus der
Division des Nennbetrages einer Teilschuldverschrei-
bung durch den festgesetzten Optionspreis fiir eine
Aktie der Salzgitter AG. Daraus resultierende rechneri-
sche Bruchteile von Aktien kdnnen durch die Zusam-
menlegung von Spitzen und/oder in Geld ausgeglichen
werden. Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf
die je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien
entfallt, darf den Nennbetrag der einzelnen Teilschuld-
verschreibung nicht tbersteigen.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibun-
gen erhalten die Inhaber der Schuldverschreibungen
das Recht, ihre Teilschuldverschreibungen nach na-
herer MaBgabe der jeweiligen Wandelanleihebedingun-
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gen in Aktien der Salzgitter AG umzutauschen. Das
Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des
Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung durch den
festgesetzten Wandlungspreis flir eine Aktie der Salzgit-
ter AG. In den Wandelanleihebedingungen kann auch
bestimmt werden, dass das Umtauschverhaltnis und/
oder der Wandlungspreis variabel sind und in Abhan-
gigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses wéhrend
der Laufzeit festgesetzt werden. Etwaige rechnerische
Bruchteile von Aktien kdnnen durch die Zusammenle-
gung von Spitzen und/oder in Geld ausgeglichen wer-
den. Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die
bei Wandlung auszugebenden Aktien entfallt, darf den
Nennbetrag der einzelnen Teilschuldverschreibung
nicht Ubersteigen.

Options- und Wandlungspflicht, Andienungsrecht der
Gesellschaft

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen
auch eine Options- bzw. Wandlungspflicht zum Ende
der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt (jeweils
auch ,Endfélligkeit) begriinden oder das Recht der
Salzgitter AG vorsehen, bei Endfélligkeit den Inhabern
der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise an Stel-
le der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der
Salzgitter AG zu gewahren. Der anteilige Betrag des
Grundkapitals, der auf die bei Endfélligkeit je Teil-
schuldverschreibung auszugebenden Aktien entfallt,
darf auch in diesen Féllen den Nennbetrag der einzel-
nen Teilschuldverschreibung nicht Gbersteigen.

Gewahrung neuer oder bestehender Aktien, Geldzah-
lung

Die Gesellschaft kann im Fall der Optionsausiibung
oder Wandlung bzw. bei der Erflillung der Options- oder
Wandlungspflichten nach ihrer Wahl entweder neue
Aktien aus bedingtem Kapital oder aus genehmigtem
Kapital oder bereits bestehende Aktien der Gesellschaft
gewahren. Die Bedingungen der Schuldverschreibun-
gen konnen auch das Recht der Gesellschaft vorsehen,
im Fall der Optionsaustibung oder Wandlung bzw. bei
der Erflullung der Options- oder Wandlungspflichten
nicht Aktien der Gesellschaft zu gewahren, sondern den
Gegenwert ganz oder teilweise in Geld zu zahlen.

Optionspreis, Wandlungspreis, wertwahrende Anpas-
sung des Options- oder Wandlungspreises

Im Falle der Begebung von Schuldverschreibungen, die
ein Options- oder Wandlungsrecht gewahren, muss der
jeweils festzusetzende Options- oder Wandlungspreis —
auch bei einem variablen Umtauschverhéltnis oder
Wandlungspreis — mindestens 80 % des volumenge-
wichteten Durchschnittskurses der Aktien der Salzgitter
AG im XETRA-Handelssystem der Deutsche Borse AG
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oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getrete-
nen Nachfolgesystem betragen, und zwar

— im Falle des Bezugsrechtsausschlusses — an den
letzten zehn Bdrsentagen vor dem Tag der Be-
schlussfassung durch den Vorstand lber die Bege-
bung der Schuldverschreibungen oder

— im Falle der EinrAumung eines Bezugsrechts — in dem
Zeitraum vom Beginn der Bezugsfrist bis zum Vortag
der Bekanntmachung der endgultigen Konditionen
gemaB § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG (einschlieBlich).

Im Falle der Begebung von Schuldverschreibungen, die
eine Options- oder Wandlungspflicht bestimmen, muss
der Options- oder Wandlungspreis den oben genannten
Mindestpreis betragen oder mindestens 80 % des volu-
mengewichteten Durchschnittskurses der Aktien der
Salzgitter AG im XETRA-Handelssystem der Deutsche
Borse AG oder einem an die Stelle des XETRA-Systems
getretenen Nachfolgesystem entsprechen, und zwar
wahrend der letzten zehn Bdrsentage vor der Endfallig-
keit.

Soweit die Bedingungen der Schuldverschreibungen
geman Ziffer 4 das Recht der Salzgitter AG vorsehen,
bei Endfalligkeit den Inhabern der Schuldverschreibun-
gen ganz oder teilweise an Stelle der Zahlung des falli-
gen Geldbetrags Aktien der Salzgitter AG zu gewahren,
entspricht die Anzahl der zu gew&hrenden Aktien dem
nach Wahl der Gesellschaft ganz oder teilweise in Akti-
en auszugleichenden falligen Rilckzahlungsbetrag.
Dabei entspricht der Wert einer Aktie dem volumenge-
wichteten Durchschnittskurs der (bereits zugelassenen)
Aktien der Salzgitter AG im XETRA-Handelssystem der
Deutsche Borse AG oder einem an die Stelle des
XETRA-Systems getretenen Nachfolgesystem und zwar
wéhrend der letzten zehn Bdrsentage vor der Endféllig-
keit. Die Salzgitter AG zahlt den Inhabern der Schuld-
verschreibungen ggdf. einen zusétzlichen Geldbetrag, der
der Differenz zwischen dem Nennbetrag der jeweiligen
Teilschuldverschreibung und dem so ermittelten aktuel-
len Marktwert der zu gewahrenden Aktien entspricht.

§ 9 Abs. 1 AktG und § 199 Abs. 2 AktG bleiben un-
beruhrt.

Sofern wahrend der Laufzeit von Schuldverschreibun-
gen, die ein Options- oder Wandlungsrecht bzw. eine
Options- oder Wandlungspflicht gewahren bzw. bestim-
men, Verwasserungen des wirtschaftlichen Werts der
bestehenden Options- oder Wandlungsrechte eintreten
und daflr keine Bezugsrechte als Kompensation einge-
raumt werden, werden die Options- oder Wandlungs-
rechte — unbeschadet § 9 Abs. 1 AktG - wertwahrend
angepasst, soweit die Anpassung nicht bereits durch
Gesetz zwingend geregelt ist. In jedem Fall darf der
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anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die je Teil-
schuldverschreibung zu beziehenden Aktien entfallt,
den Nennbetrag der einzelnen Teilschuldverschreibung
nicht Ubersteigen.

Statt einer wertwahrenden Anpassung des Options-
bzw. Wandlungspreises kann nach néherer Bestimmung
der Bedingungen der Schuldverschreibungen in allen
diesen Fallen auch die Zahlung eines entsprechenden
Betrags in Geld durch die Gesellschaft bei Ausiibung
des Options- oder Wandlungsrechts oder bei der Erfiil-
lung der Options- oder Wandlungspflicht vorgesehen
werden.

Bezugsrechtsgewahrung und Bezugsrechtsausschluss

Den Aktionaren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf
die Schuldverschreibungen zu. Die Schuldverschreibun-
gen kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinsti-
tuten oder einem Konsortium von Kreditinstituten oder
diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden
Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen wer-
den, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Werden
die Schuldverschreibungen von einem unmittelbar oder
mittelbar in Mehrheitsbesitz der Salzgitter AG stehen-
den Unternehmen ausgegeben, hat die Salzgitter AG
die Gewahrung des Bezugsrechts fir die Aktionére der
Salzgitter AG nach MaBgabe der vorstehenden Satze
sicherzustellen.

Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare auf die Schuldverschreibungen auszuschlie-
Ben,

(@) sofern die Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrecht bzw. -pflicht gegen Barleistung
ausgegeben werden und so ausgestattet werden,
dass ihr Ausgabepreis ihren nach anerkannten fi-
nanzmathematischen Methoden ermittelten theoreti-
schen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
gilt jedoch nur bis zu einem Gesamtnennbetrag von
Schuldverschreibungen, mit denen Options- bzw.
Wandlungsrechte bzw. -pflichten auf Aktien verbun-
den sind, deren anteiliger Betrag des Grundkapitals
insgesamt 10 % des Grundkapitals der Salzgitter AG
nicht Uberschreitet. Flr die Berechnung der 10 %-
Grenze ist die Hohe des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
Uber diese Erméachtigung oder - falls dieser Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Auslibung der vor-
liegenden Ermachtigung maBgebend. Das vorge-
nannte Ermachtigungsvolumen verringert sich um
den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Akti-
en entfallt oder auf den sich Options- oder Wand-
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lungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibun-
gen beziehen, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
mé&chtigung in unmittelbarer, entsprechender oder
sinngemaBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verauBert worden sind,

G

sofern die Schuldverschreibungen gegen Sacheinla-
gen bzw. -leistungen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen
Vermodgensgegenstanden oder Ansprichen auf den
Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlieBlich
Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Kon-
zerngesellschaften, ausgegeben werden,

(c) fur Spitzenbetrage, die sich auf Grund des Bezugs-
verhéltnisses ergeben,

(d) soweit dies zum Ausgleich von Verwasserungen
erforderlich ist, um den Inhabern von bereits zuvor
ausgegebenen Schuldverschreibungen ein Bezugs-
recht in dem Umfang gewéhren zu kdnnen, wie es
ihnen nach Ausiibung des Options- oder Wand-
lungsrechts bzw. nach Erfullung der Options- oder
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wiirde.

Eine Ausgabe von mit Options- oder Wandlungsrecht
bzw. Options- oder Wandlungspflicht ausgestatteten
Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugs-
rechts darf dabei nur erfolgen, wenn und soweit seit
dem 1. Juni 2017 noch nicht Aktien mit einem Anteil von
20 % des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden
sind. Firr die Berechnung dieser 20 %-Grenze ist die
Hohe des Grundkapitals zum 1. Juni 2017 oder - falls
dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien maBgebend. Die 20 %-Grenze verrin-
gert sich ferner um den anteiligen Betrag am Grundka-
pital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw.
Options- oder Wandlungspflichten aus Schuldverschrei-
bungen beziehen, die seit dem 1. Juni 2017 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibun-
gen ohne Options- oder Wandlungsrecht oder Options-
oder Wandlungspflicht ausgegeben werden, ist der Vor-
stand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktiondre insgesamt auszu-
schlieBen, wenn diese Genussrechte oder Gewinn-
schuldverschreibungen obligationsédhnlich ausgestattet
sind, d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesell-
schaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidations-
erlés gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf
Grundlage der Hohe des Jahresliberschusses, des
Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Au-
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Berdem mussen in diesem Fall die Verzinsung und der
Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuld-
verschreibungen den zum Zeitpunkt der Begebung
aktuellen Marktkonditionen flir vergleichbare Mittelauf-
nahmen entsprechen.

8. Ermachtigung zur Festlegung der weiteren Einzelheiten

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats im vorgenannten Rahmen die weiteren Einzel-
heiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldver-
schreibungen und der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. -pflichten, insbesondere Zinssatz, Art der Verzin-
sung, Ausgabepreis, Laufzeit und Stlickelung sowie
Options- bzw. Wandlungszeitraum, festzulegen bzw. im
Einvernehmen mit den Organen des die Schuldver-
schreibungen begebenden, in Mehrheitsbesitz der Salz-
gitter AG stehenden Unternehmens festzulegen.

Schaffung eines bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital
2017)

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu
69.920.497,47 EUR (= neunundsechzig Millionen neunhun-
dertzwanzig Tausend vierhundertsiebenundneunzig Euro
siebenundvierzig Cent) durch Ausgabe von bis zu
26.000.093 auf den Inhaber lautenden neuen Stiickaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2017). Die bedingte Ka-
pitalerhéhung dient der Gewéahrung von Aktien bei Aus-
Ubung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. bei Erful-
lung von Options- oder Wandlungspflichten an die Inhaber
bzw. Glaubiger der auf Grund der Erméachtigung durch die
Hauptversammlung vom 1. Juni 2017 ausgegebenen Opti-
onsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen
bzw. Kombinationen dieser Instrumente (zusammen im Fol-
genden ,.Schuldverschreibungen®).

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem gemas der
vorstehenden Erméchtigung festgelegten Options- bzw.
Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von
Schuldverschreibungen, die von der Salzgitter AG oder
deren unmittelbar oder mittelbar in Mehrheitsbesitz stehen-
den Unternehmen auf Grund des Ermachtigungsbeschlus-
ses der ordentlichen Hauptversammlung vom 1. Juni 2017
bis zum 31. Mai 2022 ausgegeben bzw. garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder Options- oder Wandlungspflichten oder An-
dienungsrechte aus solchen Schuldverschreibungen erfillt
werden und soweit nicht andere Erflllungsformen einge-
setzt werden. Die auf Grund der Austibung des Options-
oder Wandlungsrechts oder der Erfiillung der Options- oder
Wandlungspflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen,
am Gewinn teil.
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Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der
bedingten Kapitalerhbhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat
wird erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend
der jeweiligen Inanspruchnahme des bedingten Kapitals
und nach Ablauf sdmtlicher Options- bzw. Wandlungsfristen
zu andern.

IV. Anderung der Satzung

§ 3 der Satzung der Salzgitter AG wird wie folgt geandert:

1. Die bisherige Ziffer 6 wird zur Ziffer 5, wobei die neue
Ziffer 5 Satz 1 wie folgt neu gefasst wird:

,Das Grundkapital der Gesellschaft ist um
10.887.139,19 EUR (= zehn Millionen achthundert-
siebenundachtzig Tausend einhundertneunund-
dreiBig Euro neunzehn Cent) eingeteilt in 4.048.407
auf den Inhaber lautende neue Stickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2013).”

2. Ziffer 6 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,6. Das Grundkapital der Gesellschaft ist um
69.920.497,47 EUR (= neunundsechzig Millionen
neunhundertzwanzig Tausend vierhundertsieben-
undneunzig Euro siebenundvierzig Cent) eingeteilt in
26.000.093 auf den Inhaber lautende neue Stlickak-
tien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2017). Die
bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durch-
gefuhrt, wie

a) die Inhaber bzw. Glaubiger von Optionsschuld-
verschreibungen, Wandelschuldverschreibun-
gen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen bzw. Kombinationen dieser
Instrumente mit Options- oder Wandlungsrech-
ten, die von der Salzgitter AG oder deren un-
mittelbar oder mittelbar in Mehrheitsbesitz
stehenden Unternehmen auf Grund des Erméch-
tigungsbeschlusses der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 1. Juni 2017 bis zum 31. Mai
2022 ausgegeben bzw. garantiert werden, von
ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Ge-
brauch machen oder

b) die aus von der Salzgitter AG oder deren un-
mittelbar oder mittelbar in Mehrheitsbesitz
stehenden Unternehmen auf Grund des Erméch-
tigungsbeschlusses der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 1. Juni 2017 bis zum 31. Mai
2022 ausgegebenen oder garantierten Options-
schuldverschreibungen, Wandelschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen bzw. Kombinationen
dieser Instrumente Verpflichteten ihre Options-
bzw. Wandlungspflicht erflllen oder Andienun-
gen von Aktien erfolgen
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und nicht andere Erfillungsformen eingesetzt wer-
den.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Ge-
schéftsjahres an, in dem sie durch Ausilibung von
Options- oder Wandlungsrechten oder durch Erfll-
lung von Options- bzw. Wandlungspflichten entste-
hen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Durchflihrung der bedingten Kapitaler-
hdéhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist erméach-
tigt, die Fassung der Satzung entsprechend der
jeweiligen Inanspruchnahme des bedingten Kapitals
und nach Ablauf s&mtlicher Options- bzw. Wand-
lungsfristen zu andern.”

Bericht des Vorstands iiber den Bezugsrechtsausschluss
bei der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen, Wan-
delschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser
Instrumente gemaB §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 4
Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 7

Die Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen, Wandel-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente
(zusammen im Folgenden ,Schuldverschreibungen®) bietet
attraktive Finanzierungsmaoglichkeiten. Von der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 23. Mai 2013 zur Ausgabe von
Optionsschuldverschreibungen oder Wandelschuldverschrei-
bungen ist am 5. Juni 2015 durch Begebung einer Wandel-
schuldverschreibung im Gesamtvolumen von 167.900.000 EUR
mit Gewahrung von Wandlungsrechten auf derzeit 3.548.407
neue Aktien teilweise Gebrauch gemacht worden, wodurch der
Spielraum fir kiinftige Finanzierungen entsprechend einge-
schrankt ist.

Durch die neue Erméchtigung soll das Volumen fir das be-
dingte Kapital wieder auf das gesetzlich zulassige MaB erhéht
werden, um den Vorstand in die Lage zu versetzen, bei Bedarf
die dann gegebenen Kapitalmarktmdglichkeiten optimal aus-
nutzen zu kénnen. Zur Bedienung der Options- oder Wand-
lungsrechte bzw. -pflichten im Fall der Ausnutzung der neuen
Ermachtigung ist vorgesehen, ein neues bedingtes Kapital
(Bedingtes Kapital 2017) zu schaffen.

Gleichzeitig soll die bestehende Erméachtigung vom 23. Mai
2013 aufgehoben und das Bedingte Kapital 2013 auf das MaB
reduziert werden, das zur Bedienung der am 5. Juni 2015 be-
gebenen Wandelschuldverschreibung erforderlich ist. Zur Be-
dienung der Wandelschuldverschreibung ist zum einen die
Anzahl von Aktien erforderlich, auf welche die ausgegebene
Wandelschuldverschreibung derzeit Wandlungsrechte gewahrt.
Das sind 3.548.407 Stlick. Nach den Anleihebedingungen der
Wandelschuldverschreibung, dort den Regelungen zum Ver-

Tagesordnung

wasserungsschutz, erhoht sich die Anzahl der Aktien, auf die
Wandlungsrechte bestehen, wenn die Bardividende fiir ein
Geschéftsjahr mehr als 0,25 EUR je Aktie betragt. Daher ist es
moglich, dass sich die Anzahl der auszugebenden Aktien
erhdht. Deshalb wird eine Reduzierung des Bedingten Kapitals
2013 nur in einem solchen Umfang vorgeschlagen, dass Uber
die derzeit auf die Wandelschuldverschreibung vom 5. Juni
2015 auszugebenden 3.548.407 Aktien hinaus weitere 500.000
Aktien ausgegeben werden kénnen.

Die Begebung von Schuldverschreibungen bietet fur die Salz-
gitter AG zusatzlich zu den klassischen Mdglichkeiten der
Fremd- und Eigenkapitalaufnahme die Md&glichkeit, je nach
Marktlage attraktive Finanzierungsalternativen am Kapitalmarkt
zu nutzen und hierdurch die Voraussetzungen fur die kinftige
geschéftliche Entwicklung zu schaffen. Die Einrdumung von
Options- bzw. Wandlungsrechten erdffnet der Gesellschaft die
zusatzliche Chance, dass ihr die durch Ausgabe von Schuld-
verschreibungen aufgenommenen Gelder zum Teil als Eigenka-
pital erhalten bleiben. Die Erméachtigung gibt der Gesellschaft
die erforderliche Flexibilitat, je nach Marktlage den deutschen
Kapitalmarkt oder, insbesondere lber in Mehrheitsbesitz ste-
hende Unternehmen, auch den internationalen Kapitalmarkt in
Anspruch zu nehmen.

Die Emission von Schuldverschreibungen ermdéglicht dartiber
hinaus die Aufnahme von Fremdkapital zu attraktiven Konditio-
nen, das je nach Ausgestaltung sowohl fiir Bonitatsprifungen
als auch fur bilanzielle Zwecke als Eigenkapital oder eigenkapi-
taldhnlich eingestuft werden kann. Die erzielten Options- bzw.
Wandlungspréamien sowie die Eigenkapitaleinstufung kommen
der Kapitalbasis der Gesellschaft zugute und ermdglichen ihr
so die Nutzung gunstiger Finanzierungen. Die ferner vorgese-
henen Moglichkeiten, neben der Einrdumung von Options- oder
Wandlungsrechten auch Options- bzw. Wandlungspflichten zu
begriinden bzw. Optionsschuldverschreibungen, Wandel-
schuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen zu kombinieren, erweitert den Spiel-
raum fur die Ausgestaltung dieser Finanzierungsinstrumente.

Bei dem zu diesem Tagesordnungspunkt vorgeschlagenen
Erméchtigungsbeschluss ist hinsichtlich des Bezugsrechtsaus-
schlusses zu unterscheiden: In erster Linie wird der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Mai
2022 einmalig oder mehrmals Schuldverschreibungen auszu-
geben und den jeweiligen Teilschuldverschreibungen Options-
bzw. Wandlungsrechte beizuflgen, die die Erwerber nach na-
herer MaBgabe der Anleihebedingungen berechtigen, Aktien
der Salzgitter AG in einer Gesamtzahl von bis zu 26.000.093
Stlick zu beziehen. Diese Erméchtigung ldsst insoweit das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre unberiihrt. Um die Ab-
wicklung zu erleichtern, soll allerdings von der Md&glichkeit
Gebrauch gemacht werden kdnnen, die Schuldverschreibun-
gen an ein Kreditinstitut oder mehrere Kreditinstitute oder ein
Konsortium von Kreditinstituten oder diesen nach § 186 Abs. 5
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Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflich-
tung auszugeben, den Aktiondren die Schuldverschreibungen
entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Be-
zugsrecht im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG).

Im Rahmen dieser allgemeinen Ermachtigung wird der Vor-
stand aber auch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das gesetzliche Recht der Aktionére zum Bezug der Schuldver-
schreibungen auszuschlieBen, jedoch nur in bestimmten Gren-
zen, und zwar zum einen nur in sehr begrenztem Umfang fir
zwei bestimmte Zwecke und zum anderen in groBerem Umfang
nur unter bestimmten engen Voraussetzungen. Bei einem Aus-
schluss in nur sehr begrenztem Umfang soll das Bezugsrecht
lediglich so weit ausgeschlossen werden kénnen, wie dies nétig
ist, um bei der Festlegung des Bezugsverhéltnisses etwa ent-
stehende Spitzenbetrage ausgleichen zu kénnen oder um den
Inhabern bzw. Glaubigern (zusammen im Folgenden ,Inhaber®)
von bereits begebenen Schuldverschreibungen Bezugsrechte
gewahren zu kdnnen. Spitzenbetrédge ergeben sich aus dem
Betrag des jeweiligen Emissionsvolumens und der Darstellung
eines praktikablen Bezugsverhaltnisses. Ein Ausschluss des
Bezugsrechts erleichtert in diesen Fallen die Abwicklung der
KapitalmaBnahme, insbesondere des Bezugsrechts der Aktio-
nare. Der Bezugsrechtsausschluss zugunsten der Inhaber von
bereits begebenen Schuldverschreibungen erfolgt mit Rick-
sicht auf den Verwéasserungsschutz, der ihnen nach den Bedin-
gungen im Falle einer Ausgabe von Schuldverschreibungen
durch die Gesellschaft zusteht. Der Ausschluss des Bezugs-
rechts bei Ausnutzung dieser Ermachtigung ist eine Alternative
zu einer Anpassung des Options- bzw. Wandlungspreises, die
sonst vorzunehmen wére. Auf diese Weise wird insgesamt ein
hoherer Mittelzufluss ermdglicht.

Bei einem darlber hinausgehenden Bezugsrechtsausschluss
fiir Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht
bzw. -pflicht wird von der vom Gesetzgeber in den §§ 221
Abs. 4 Satz 2 und 186 Abs. 3 Satz 4 AktG geschaffenen Mdog-
lichkeit Gebrauch gemacht, das Bezugsrecht auszuschlieBen,
»,wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen zehn vom Hun-
dert des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag
den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet”. Die Zahl der
Aktien, die auf Schuldverschreibungen entfallen, flr welche das
Bezugsrecht geméB den §§ 221 Abs. 4 Satz 2 und 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgeschlossen werden kodnnen soll, ist auf einen
Anteil von 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens der Ermachtigung oder — falls dieser Wert gerin-
ger ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung
beschrankt. Das entspricht gegenwartig 6.009.700 neuen Akti-
en. Daruber hinaus wird der Vorstand die Grenze von 10 % des
Grundkapitals fir die Summe aller Bezugsrechtsausschliisse in
direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG insgesamt beachten.

Der Vorstand wird im Ubrigen bei der Festlegung des Ausga-
bepreises den nach anerkannten finanzmathematischen Me-
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thoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldver-
schreibung nicht wesentlich unterschreiten und dadurch
sicherstellen, dass auch insoweit die Voraussetzungen des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG beachtet werden.

Der Vorstand wird damit in die Lage versetzt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats kurzfristig und schnell die Kapitalmérkte zur
Starkung der Kapitalbasis in Anspruch zu nehmen und durch
eine marktnahe Festlegung der Konditionen optimale Bedin-
gungen zu erzielen. Die Platzierung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre erdffnet die Mdglichkeit, einen
deutlich héheren Mittelzufluss je Schuldverschreibung als im
Falle einer Emission mit Bezugsrecht zu realisieren. MaBgeblich
hierflr ist, dass die Gesellschaft durch den Ausschluss des
Bezugsrechts die notwendige Flexibilitdt erhalt, um kurzfristig
gunstige Bdrsensituationen wahrzunehmen. Zwar gestattet
§ 186 Abs. 2 AktG bei Einrdumung eines Bezugsrechts eine
Veroffentlichung des Bezugspreises (und damit bei Schuldver-
schreibungen deren Konditionen) bis zum drittletzten Tag der
Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitdét an den Aktienmarkten
besteht aber auch dann ein Marktrisiko, insbesondere Kursan-
derungsrisiko, Uber mehrere Tage, das zu Sicherheitsabschla-
gen bei der Festlegung der Schuldverschreibungsbedingungen
und so zu nicht marktnahen Konditionen fiihrt. Auch ist bei
Bestand eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit tUber
dessen Ausilibung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche Platzie-
rung gefahrdet, jedenfalls aber mit zusatzlichen Aufwendungen
verbunden. SchlieBlich kann die Gesellschaft bei Einrdumung
eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist nicht
kurzfristig auf glinstige bzw. ungtinstige Marktverhaltnisse rea-
gieren, sondern ist z. B. ricklaufigen Aktienkursen wahrend der
Bezugsfrist ausgesetzt, die zu einer fir die Gesellschaft un-
glinstigen Eigenkapitalbeschaffung fiihren kénnen. Im Ubrigen
kénnen mit Hilfe einer derartigen Platzierung neue Investoren
im In- und Ausland gewonnen werden. Bei der Zuteilung der
Schuldverschreibungen an einen oder mehrere Investoren wird
sich der Vorstand ausschlieBlich am Unternehmensinteresse
orientieren.

Dem Schutzbedurfnis der Aktionére wird weiter durch die Fest-
legung des Ausgabepreises nicht wesentlich unter dem Markt-
wert der Schuldverschreibung Rechnung getragen. Hierdurch
wird eine nennenswerte wirtschaftliche Verwasserung des Wer-
tes der Aktien verhindert. Ob ein Verwéasserungseffekt eintritt,
kann ermittelt werden, indem der hypothetische Bdrsenpreis
der Schuldverschreibungen nach anerkannten finanzmathema-
tischen Methoden errechnet und mit dem Ausgabepreis vergli-
chen wird. Liegt nach pflichtgeméaBer Prifung des Vorstands
dieser Ausgabepreis nur unwesentlich unter dem hypotheti-
schen Bdrsenpreis zum Zeitpunkt der Begebung der Schuld-
verschreibungen, ist nach Sinn und Zweck der Regelung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein Bezugsrechtsausschluss zuldssig.
In diesem Fall liegt der Wert eines Bezugsrechts praktisch bei
Null. Den Aktionédren entsteht folglich durch den Ausschluss
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des Bezugsrechts kein nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil.
Soweit es der Vorstand in der jeweiligen Situation fir angemes-
sen hélt, sachkundigen Rat einzuholen, kann er sich der Unter-
stlitzung durch Dritte bedienen. So kann etwa ein die Emission
begleitendes Kreditinstitut in geeigneter Form versichern, dass
eine nennenswerte Verwasserung des Wertes der Aktien nicht
zu erwarten ist.

Eine marktgerechte Konditionenfestsetzung und damit die Ver-
meidung einer nennenswerten Wertverwasserung kdnnen auch
erfolgen, indem der Vorstand ein sog. Bookbuilding-Verfahren
durchflihrt. Bei diesem Verfahren werden die Investoren gebe-
ten, auf der Grundlage vorlaufiger Anleihebedingungen Kaufan-
trage zu Ubermitteln und dabei z. B. den fur marktgerecht
erachteten Zinssatz und/oder andere 6konomische Kompo-
nenten zu spezifizieren. Nach Abschluss der Bookbuilding-Peri-
ode werden auf der Grundlage der von Investoren abgegebe-
nen Kaufantrage die bis dahin noch offenen Bedingungen, z. B.
der Zinssatz, marktgerecht gemaB dem Angebot und der
Nachfrage festgelegt. Auf diese Weise wird der Gesamtwert der
Schuldverschreibungen marktnah bestimmt. Durch ein solches
Bookbuilding-Verfahren kann der Vorstand sicherstellen, dass
eine nennenswerte Verwasserung des Werts der Aktien durch
den Bezugsrechtsausschluss nicht eintritt.

Die Aktionare haben zudem die Mdglichkeit, ihren Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft zu anndhernd gleichen Bedin-
gungen im Wege des Erwerbs der erforderlichen Aktien tber
die Borse aufrechtzuerhalten.

Zudem soll das Bezugsrecht der Aktionére auf die Schuldver-
schreibungen durch den Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ausgeschlossen werden konnen, wenn die Ausgabe
der Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen bzw. -leistun-
gen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unterneh-
men, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder
sonstigen Vermdgensgegenstanden oder Ansprichen auf den
Erwerb von Vermdgensgegenstéanden einschlieBlich Forderun-
gen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften
ausgegeben werden. Voraussetzung ist, dass der Wert der
Sacheinlage bzw. -leistung in einem angemessenen Verhaltnis
zum Wert der Schuldverschreibung steht. Im Fall von Schuld-
verschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht bzw. Opti-
ons- oder Wandlungspflicht (bzw. Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht, Optionsrecht oder
Wandlungs- bzw. Optionspflicht oder einem Andienungsrecht
der Gesellschaft bzw. Kombinationen dieser Instrumente) ist
der nach anerkannten Methoden ermittelte theoretische Markt-
wert maBgeblich. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen
gegen Sacheinlage bzw. -leistung erdffnet die Méglichkeit, die
Schuldverschreibungen in geeigneten Einzelféllen als Akquisiti-
onswahrung im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unterneh-
men einsetzen zu kdénnen. Hiermit wird als Erganzung zum
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genehmigten Kapital der Spielraum geschaffen, sich bietende
Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen liquiditatsschonend
nutzen zu kénnen. Auch unter dem Gesichtspunkt einer opti-
malen Finanzierungsstruktur kann sich ein solches Vorgehen
nach den Umsténden des Einzelfalls anbieten.

Eine Ausgabe von mit Options- oder Wandlungsrecht bzw.
Options- oder Wandlungspflicht ausgestatteten Schuldver-
schreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts darf aber
nur erfolgen, wenn und soweit seit dem 1. Juni 2017 noch nicht
Aktien mit einem Anteil von 20 % des Grundkapitals aus geneh-
migtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgege-
ben worden sind. Fur die Berechnung dieser 20 %-Grenze ist
die Hohe des Grundkapitals zum 1. Juni 2017 oder - falls die-
ser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien maBgebend. Die 20 %-Grenze soll sich ferner um den
anteiligen Betrag am Grundkapital verringern, auf den sich
Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wand-
lungspflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit
dem 1. Juni 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
geben worden sind. Sofern also beispielsweise bereits Aktien
aus dem Genehmigten Kapital 2017 oder Schuldverschreibun-
gen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder
Wandlungspflichten auf Aktien mit einem Anteil in H6he von
15 % des Grundkapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden, kénnen auf Grundlage der vorgeschla-
genen Erméchtigung maximal noch Schuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wand-
lungspflichten auf Aktien mit einem Anteil von 5 % des Grund-
kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wer-
den. Diese Einschréankung geht tiber die gesetzlichen Vorgaben
hinaus. Auf diese Weise soll die Beeintrachtigung der Aktiona-
re in engen Grenzen gehalten werden und die Aktionare sollen
vor einer moglichen tbermaBigen Verwéasserung ihrer Anteile
bei Ausgabe neuer Aktien — gleich ob aus genehmigtem oder
bedingtem Kapital — geschutzt werden.

Soweit schlieBlich Genussrechte oder Gewinnschuldverschrei-
bungen ohne Options- oder Wandlungsrecht oder -pflicht aus-
gegeben werden sollen, ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére
insgesamt auszuschlieBen, wenn diese Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen obligationséhnlich ausgestattet
sind, d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft
begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlds gewéahren
und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe
des Jahrestberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividen-
de berechnet wird. Zudem ist erforderlich, dass die Verzinsung
und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuld-
verschreibungen den zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen
Marktkonditionen fur vergleichbare Mittelaufnahmen entspre-
chen. Wenn die genannten Voraussetzungen erfiillt sind, resul-
tieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine Nachteile
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fir die Aktionéare, da die Genussrechte bzw. Gewinnschuldver-
schreibungen keine Mitgliedschaftsrechte begriinden und auch
keinen Anteil am Liquidationserlés oder am Gewinn der Gesell-
schaft gewahren. Zwar kann vorgesehen werden, dass die Ver-
zinsung vom Vorliegen eines Jahresliberschusses, eines Bilanz-
gewinns oder einer Dividende abhangt. Hingegen wére eine
Regelung unzuladssig, wonach ein héherer Jahresilberschuss,
ein hoherer Bilanzgewinn oder eine héhere Dividende zu einer
hdheren Verzinsung fuhren wirde. Mithin werden durch die
Ausgabe der Genussrechte bzw. Gewinnschuldverschreibun-
gen also weder das Stimmrecht noch die Beteiligung der
Aktiondre an der Gesellschaft und deren Gewinn verandert
bzw. verwassert. Zudem ergibt sich infolge der marktgerechten
Ausgabebedingungen, die fir diesen Fall des Bezugsrechts-
ausschlusses verbindlich vorgeschrieben sind, kein nennens-
werter Bezugsrechtswert.

Die vorgeschlagene bedingte Erhéhung des Grundkapitals um
bis zu 69.920.497,46 EUR ist ausschlieBlich dazu bestimmt, die
Ausgabe der bei Austibung von Options- oder Wandlungsrech-
ten bzw. Erfiillung von Options- bzw. Wandlungspflichten oder
Andienungsrechten erforderlichen Aktien der Salzgitter AG
sicherzustellen, soweit diese bendtigt und nicht etwa ein geneh-
migtes Kapital oder eigene Aktien oder andere Erfullungsfor-
men eingesetzt werden.

Beschlussfassung iiber eine Anderung der Satzung

Die Satzung enthélt in § 10 Ziffer 1 zum Ort der Hauptver-
sammlung derzeit folgende Regelung:

,Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft
oder in einer anderen Stadt des Bundesgebietes, deren Ein-
wohnerzahl 100.000 Ubersteigt, statt.“

Die von der Gesellschaft flr ihre Hauptversammlung seit vielen
Jahren genutzten Raumlichkeiten der Stadthalle in Braun-
schweig werden voraussichtlich im Jahr 2019 wegen Renovie-
rungsarbeiten fur die Durchfihrung der Hauptversammliung
nicht zur Verfigung stehen. Um der Gesellschaft eine hinrei-
chende Flexibilitat bei der Auswahl der fur kiinftige Hauptver-
sammlungen bendtigten Raumlichkeiten einzurdumen, wird
eine Erweiterung der betreffenden Satzungsreglung um einen
regionalen Bezug vorgeschlagen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden
Beschluss zu fassen:

§ 10 Ziffer 1 der Satzung der Salzgitter AG wird wie folgt
neu gefasst:

,Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft,
in einer anderen Stadt im Bundesgebiet mit mehr als
100.000 Einwohnern oder im Umkreis von 60 km um
den Sitz der Gesellschaft statt.”

Salzgitter AG — Hauptversammlung 2017
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Teilnahme an der Hauptversammliung

1. Voraussetzung fiir die Teilnahme an der Hauptversamm- 2. Stimmrechtsvertretung durch Bevoliméchtigte

lung und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung
des Stimmrechts sind diejenigen Aktionare berechtigt, die sich
spatestens bis zum Ablauf des 25. Mai 2017 unter der Adresse

Salzgitter AG

c/o Commerzbank AG

GS-MO 3.1.1 General Meetings
60261 Frankfurt
hv-eintrittskarten@commerzbank.com
Fax-Nr. +49 69 136 26351

in Textform angemeldet und ihre Berechtigung durch einen in
Textform erstellten besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes
durch das depotfihrende Institut nachgewiesen haben. Zur
Fristwahrung ist der Eingang der Anmeldung und des Nachwei-
ses an der obigen Adresse maBgeblich. Der Nachweis des
Anteilsbesitzes hat sich auf den Beginn des 11. Mai 2017
(0:00 Uhr) — im Folgenden ,,Nachweisstichtag” — zu beziehen.

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Ausilibung des Stimmrechts als
Aktionadr nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes auf den
Nachweisstichtag erbracht hat. Mit der Anmeldung geht keine
Sperre fiir die VerauBerbarkeit des Anteilsbesitzes einher,
so dass Aktiondre auch nach erfolgter Anmeldung und
Erbringung des Nachweises des Anteilsbesitzes weiterhin
jederzeit frei liber ihre Aktien verfiigen kénnen. Aktionéare,
die ihre Aktien erst nach dem Nachweisstichtag erworben
haben, kénnen an der Hauptversammlung nicht teilnehmen.

Aktionaren, die ihre Aktien bei einem depotfihrenden Institut
verwahren lassen, empfehlen wir, die Anmeldung und die Uber-
mittlung des Nachweises durch dieses Institut vornehmen zu
lassen; dazu ist bei dem Institut rechtzeitig eine Eintrittskarte
anzufordern.

Aktionare, die ihre Aktienurkunden selbst verwahren, wenden
sich bitte fur die Anmeldung und den Nachweis rechtzeitig vor
dem 11. Mai 2017 ebenfalls an ein zur Verwahrung von Wertpa-
pieren zugelassenes Institut. Sowohl bei Depotverwahrung als
auch bei Selbstverwahrung wird das Institut die erforderliche
Anmeldung Ubernehmen und der oben genannten Stelle den
maBgeblichen Anteilsbesitz bestatigen. Die angemeldeten
Aktionéare erhalten daraufhin die Eintrittskarte zur Hauptver-
sammlung zugesandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintritts-
karte sicherzustellen, bitten wir, diese moglichst friihzeitig anzu-
fordern.

Um eine hohe Prasenz in der Hauptversammlung zu ge-
wahrleisten, bitten wir diejenigen Aktionare, die nicht per-
sonlich an der Hauptversammlung teilnehmen maochten,
von einer der nachfolgend beschriebenen Méglichkeiten
der Bevollméchtigung Gebrauch zu machen.

Aktionare, die nicht persénlich an der Hauptversammlung teil-
nehmen mochten, kdnnen ein Kreditinstitut, eine Aktionarsver-
einigung oder eine andere Person ihrer Wahl zur Ausitbung
ihrer Stimmrechte bevollméachtigen. Auch hierzu ist zunachst
eine rechtzeitige Anmeldung und ein Nachweis des Anteilsbe-
sitzes wie unter Ziffer 1. beschrieben — am einfachsten durch
Anforderung einer Eintrittskarte — erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bedirfen der
Textform, es sei denn, die Vollmachtserteilung erfolgt an ein
Kreditinstitut, eine Aktionérsvereinigung oder an im Hinblick auf
die Stimmrechtsauslibung nach den aktienrechtlichen Bestim-
mungen diesen gleichgestellte Personen. Es wird gebeten, fir
die Vollmachtserteilung das der Eintrittskarte beigefligte Voll-
machtsformular zu verwenden. Auch nach Erteilung der Voll-
macht kann der Aktionar weiterhin jederzeit frei lGiber seine
Aktien verfiigen.

Die Vollmacht kann dem Bevollméchtigten mit der Eintrittskarte
ausgehandigt, der Gesellschaft tUber das elektronische Voll-
machts- und Weisungssystem unter der Internetadresse
http://www.salzgitter-ag.com/Hauptversammlung unter Ver-
wendung der mit der Eintrittskarte Ubersandten Zugangsdaten
oder der Gesellschaft per Email unter Salzgitter-HV2017
@computershare.de tbermittelt werden. Erteilung und Widerruf
der Vollmacht sind elektronisch bis 12:00 Uhr am Tag der
Hauptversammlung maoglich.

. Stimmrechtsvertretung durch von der Gesellschaft be-

nannte Stimmrechtsvertreter

Wir bieten Aktionaren, die nicht persdnlich an der Hauptver-
sammlung teilnehmen mdchten, darliber hinaus an, sich durch
von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter in der
Hauptversammlung vertreten zu lassen. Auch hierzu ist zu-
nachst eine rechtzeitige Anmeldung und ein Nachweis des
Anteilsbesitzes wie unter Ziffer 1. beschrieben — am einfachsten
durch Anforderung einer Eintrittskarte — und dann die Erteilung
einer Vollmacht erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollméachtigung gegenuber der Gesellschaft bedurfen der
Textform. Es wird gebeten, fur die Vollmachtserteilung das der
Eintrittskarte beigeflgte Vollmachtsformular zu verwenden. Bei
der Vollmachtserteilung missen Weisungen fur die Austibung
des Stimmrechts erteilt werden. Ohne diese Weisungen ist die
Vollmacht fiir von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsver-
treter unglltig. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, wei-
sungsgeman abzustimmen.
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Es besteht die Moglichkeit, die Vollmacht mit den Weisungen
entweder bis spéatestens 31. Mai 2017, 12:00 Uhr (Eingang) an
die Adresse

Salzgitter AG

Abteilung Recht und Versicherungen
EisenhlttenstraBe 99

38239 Salzgitter

Fax-Nr. +49 5341 21-2921
hv@salzgitter-ag.de

zu senden oder der Gesellschaft bis spatestens 31. Mai 2017,
18:00 Uhr (Eingang) Uber das elektronische Vollmachts- und
Weisungssystem unter der Internetadresse http://www.salzgitter-
ag.com/Hauptversammlung unter Verwendung der mit der Ein-
trittskarte Ubersandten Zugangsdaten zu tUbermitteln. Auch
nach Erteilung der Vollmacht kann der Aktionar weiterhin
frei Uiber seine Aktien verfiigen.

Rechte der Aktionare hinsichtlich einer Ergédnzung der
Tagesordnung, Antrdgen, Wahlvorschldagen und Aus-
kunftsverlangen

a) Erganzung der Tagesordnung (§ 122 Absatz 2 AktG)

Aktionare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag
von 500.000,00 EUR am Grundkapital der Gesellschaft (ent-
sprechend 185.927 Aktien) erreichen, kénnen verlangen,
dass Gegenstédnde auf die Tagesordnung gesetzt und be-
kannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss
eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.
Das Verlangen muss der Gesellschaft schriftlich unter der
folgenden Adresse bis zum 1. Mai 2017 zugegangen sein:

Salzgitter AG

Abteilung Recht und Versicherungen
EisenhlttenstraBe 99

38239 Salzgitter

Die Antragsteller haben dabei nachzuweisen, dass sie seit
mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Ver-
langens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis
zur Entscheidung des Vorstands Uber den Antrag halten.
Als Nachweis hierflr ist eine entsprechende Bestéatigung
durch das depotfiihrende Institut einzureichen.

b) Gegenantrage und Wahlvorschldage (§ 126 Absatz 1
und § 127 AktG)

Antrage von Aktionaren und Vorschlage von Aktionaren zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlussprii-
fern einschlieBlich des Namens des Aktionérs, der Begrin-
dung (Wahlvorschlage brauchen nicht begriindet zu wer-
den) und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung
sind Uber die Internetseite der Gesellschaft zugénglich zu
machen, wenn der Aktionar bis zum 17. Mai 2017 der
Gesellschaft einen Gegenantrag oder einen Wahlvorschlag

Salzgitter AG — Hauptversammlung 2017

gegen einen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu
einem bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begriin-
dung (Wahlvorschlage brauchen nicht begriindet zu wer-
den) an die folgende Adresse Uibersandt hat:

Salzgitter AG

Abteilung Recht und Versicherungen

EisenhlttenstraBe 99

38239 Salzgitter

Fax-Nr. +49 5341 21-2921

hv@salzgitter-ag.de

c) Auskunftsverlangen (§ 131 Absatz 1 AktG)

Jedem Aktiondr ist auf Verlangen in der Hauptversammlung
vom Vorstand Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesell-
schaft, die rechtlichen und geschéaftlichen Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie Uber die
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen zu geben, soweit die Auskunft zur
sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands der Tages-
ordnung erforderlich ist.

5. Veroéffentlichungen auf der Internetseite

Diese Einberufung der Hauptversammlung, die zuganglich zu
machenden Unterlagen, Antrdge von Aktiondren sowie weitere
Informationen im Zusammenhang mit der Hauptversammlung
sind unter der Internetadresse http://www.salzgitter-ag.com
zuganglich.

. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt
die Gesamtzahl der Aktien und die Gesamtzahl der Stimmrech-
te jeweils 60.097.000. Es bestehen keine unterschiedlichen Gat-
tungen von Aktien.

Salzgitter, im April 2017
Salzgitter Aktiengesellschaft
Der Vorstand



Salzgitter AG — Hauptversammlung 2017

Rohstahlerzeugung

AuBenumsatz

Geschaftsbereich Flachstahl
Geschaftsbereich Grobblech/Profilstahl
Geschaftsbereich Mannesmann
Geschaftsbereich Handel
Geschéaftsbereich Technologie
Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung

EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)®
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)®

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit (EBT)

Geschaftsbereich Flachstahl
Geschaftsbereich Grobblech/Profilstahl
Geschaftsbereich Mannesmann
Geschaftsbereich Handel
Geschéftsbereich Technologie
Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Ergebnis je Aktie — unverwassert
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)*

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Investitionen®
Abschreibungen’®

Bilanzsumme
Langfristige Verm6genswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate
Finanzmittel

Eigenkapital
Fremdkapital
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
davon Bankverbindlichkeiten®

Nettofinanzposition’

Beschaftigte
Personalaufwand
Stammbelegschaft zum Stichtag®
Gesamtbelegschaft zum Stichtag’

Ausweis der Finanzdaten geméaB IFRS

Tt

Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

=
ooy b b b h dh ey

Mio. €
Mio. €
Mio.

ah

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

day dh dh cdh dh

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €
Bim.
Bim.

Salzgitter-Konzern in Zahlen

Konzern gesamt

2016
6.804

7.906

1.815
742
999

2.855

1.300
195

476
119

57
1,00
2,7

290
352
-357

8.450
3.700
4.750
1.843
818

2.852
5.598
3.258
2.340

483

302

-1.655
23.152
25.168

2015°
6.652

8.618

1.922
909
1.063
3.211
1.309
204

-1,08
1,9

448
411
-340

8.228
3.650
4.577
1.751

836

2.837
5.391
3.265
2.126

282

415

-1.675
23.524
25.459

Fortgefiihrte Aktivititen'

2016
6.804

7.893

1.815
729
998

2.855

1.300
195

464
107

45
0,78
2,4

2015°
6.652

8.501

1.922
836
1.063
3.167
1.309
204

472
134

-4
-0,12
3,4

' ohne Spundwand-Aktivitdten ° Restatement aufgrund einer Korrektur des Vorratsvermégens ° EBIT = EBT + Zinsaufwand/- Zinsertrag; EBITDA = EBIT + Abschreibungen * ROCE = EBIT
(= EBT + Zinsaufwand ohne Zinsanteil der Zuflihrung zu Pensionsriickstellungen) zu Summe aus Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern), Steuerriickstellungen, zinspflichtigen Ver-
bindlichkeiten (ohne Pensionsriickstellungen) und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung, Derivaten ° Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, ohne Finanzanlagen
® kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten ” inklusive Anlagen, z. B. in Wertpapieren und strukturierten Investments ° ohne Ausbildungsverhéltnisse und ohne passive Altersteilzeit ° inkl.

Ausbildungsverhaltnisse und inkl. passiver Altersteilzeit



Entwicklung im Geschiftsjahr 2016
(1. Januar bis 31. Dezember 2016)

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

zu der bevorstehenden Hauptversammlung geben wir lhnen neben
den Kennzahlen des Salzgitter-Konzerns im 2-Jahres-Vergleich im
Folgenden einen kurzen Uberblick iiber die Entwicklung der Salz-
gitter AG im Geschéftsjahr 2016.

Der Salzgitter-Konzern schloss — ungeachtet des noch zu Jahres-
beginn importbedingt desastrdsen europdischen Stahimarkts —
das Geschéftsjahr 2016 mit einem gegenuber Vorjahr signifikant
verbesserten Gewinn vor Steuern ab. Damit bestétigt das Unter-
nehmen seinen Aufwartstrend. Hierzu trugen erhebliche Effekte aus
den internen MaBnahmenprogrammen wie auch die positive Wir-
kung der ab Februar 2016 initiierten, dringend notwendigen
handelspolitischen SchutzmaBnahmen der Européaischen Union
maBgeblich bei. So profitierten in der zweiten Jahreshélfte ins-
besondere die Geschaftsbereiche Flachstahl und Handel von einer
Festigung der Stahlpreise.

Der AuBenumsatz des Salzgitter-Konzerns (7.905,7 Mio. EUR;
2015: 8.618,4 Mio. EUR) reduzierte sich vor allem aufgrund riick-
laufiger Durchschnittserlse fiir Stahlerzeugnisse. Der Vorsteuer-
gewinn stieg auf 53,2 Mio. EUR (2015: 4,1 Mio. EUR) und beinhaltet
19,1 Mio. EUR Beitrag des Aurubis-Engagements (2015: 21,8 Mio.
EUR) sowie per Saldo -2,3 Mio. EUR Ergebnisbelastungen aus
Sondereffekten. Der Nachsteuergewinn rangierte bei 56,8 Mio.
EUR (2015: -56,0 Mio. EUR) und Uberstieg das Vorsteuerresultat
vor allem aufgrund der hdher zu erwartenden Nutzung steuerlicher
Verlustvortrage. Es ergaben sich somit 1,00 EUR Ergebnis je Aktie
(2015: -1,08 EUR) sowie 2,7 % Verzinsung des eingesetzten Kapi-
tals (ROCE, 2015: 1,9 %). Mit 302 Mio. EUR Nettofinanzposition
und 34 % Eigenkapitalquote verfligt das Unternehmen nach wie
vor uber eine komfortable finanzielle und bilanzielle Basis.

Der Vorstandsvorsitzende Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann er-
klarte hierzu: ,Das positive Vorsteuerergebnis des Geschéftsjahres
2016 spiegelt nicht zuletzt unsere eigene Leistung im Zuge der
stringent verfolgten MaBnahmenprogramme wider. Wir haben dem
Konzern eine tragfahige Zukunftsperspektive gegeben, die mit der
kirzlich verabschiedeten Strategie ,Salzgitter AG 2021“ komplet-
tiert wird. Nach dem unvermeidlichen Fokus auf Restrukturierungs-
und Kostensenkungsinitiativen der letzten Jahre legen wir nunmehr
einen besonderen Akzent auf Innovation und Wachstum. Wenn-
gleich die Aussichten derzeit so gunstig wie seit 2012 nicht mehr
erscheinen, verlassen wir uns nicht auf Rickenwind aus dem
Marktumfeld, sondern werden auch im laufenden Geschéftsjahr
unserem klar definierten Kurs der internen wirtschaftlichen Opti-
mierung folgen. Daher bin ich sehr zuversichtlich, dass wir 2017
die vierte Steigerung des Konzernergebnisses in Folge sehen wer-
den.“

Entwicklung der Geschéftsbereiche

Der AuBenumsatz des Geschéftsbereichs Flachstahl (1.814,6
Mio. EUR, 2015: 1.922,5 Mio. EUR) nahm preisbedingt geringfligig
ab. Mit -2,3 Mio. EUR steigerte das Segment sein Vorsteuerresultat
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gegenliber dem von -41,9 Mio. EUR aus der Hochofenzustellung
bei der Salzgitter Flachstahl GmbH belasteten Vergleichszeitraum
(-26,0 Mio. EUR). Dank erster Anti-Dumping-MaBnahmen der
Europaischen Union zogen die Spotpreise ab dem Friihjahr wieder
an, was sich sukzessive in einer besseren Erlésqualitat nieder-
schlug. Die aufgrund der importbedingt unauskdmmlichen Margen
aufgelaufenen Verluste des ersten Halbjahres 2016 konnten somit
groBtenteils kompensiert werden.

Mit 741,8 Mio. EUR rangierte der AuBenumsatz des Geschéftsbe-
reichs Grobblech/Profilstahl sowohl erlés- als auch absatzbe-
dingt unter dem Vorjahr (908,8 Mio. EUR). Das Segment verbes-
serte das Ergebnis zwar erheblich, wies jedoch erneut einen
Vorsteuerverlust (-32,1 Mio. EUR; 2015: -74,1 Mio. EUR) aus. Dieser
beinhaltet auftragsbezogene Rickstellungen und 6,3 Mio. EUR Auf-
wendungen fur strukturverbessernde MaBnahmen der Grobblech-
gesellschaften. Die Peiner Trager GmbH erreichte das dritte Jahr in
Folge einen Vorsteuergewinn, der die operative Festigung des
Unternehmens belegt und wegen seiner Nachhaltigkeit eine Zu-
schreibung in Hohe von 25,0 Mio. EUR erforderte. Vor allem wegen
der ruindsen Preis- und Erlgssituation des ersten Halbjahres 2016
sowie der Abarbeitung margenschwacher Auftradge aus dem Vor-
jahr verzeichneten die Grobblechproduzenten abermals ein merk-
lich negatives Resultat.

Wenngleich die Versandmengen des Geschéaftsbereichs Man-
nesmann das Vorjahr Ubertrafen, gab der AuBenumsatz (999,4
Mio. EUR; 2015: 1.062,6 Mio. EUR) erlés- und strukturbedingt nach.
Trotz des erhdhten Resultats der Salzgitter Mannesmann GroBrohr
GmbH und des gesteigerten, positiven Ergebnisbeitrags der at-
equity-einbezogenen EUROPIPE-Gruppe verbuchte das Segment
mit -22,4 Mio. EUR einen Verlust vor Steuern (2015: 2,2 Mio. EUR).
Dieser beinhaltet 6,0 Mio. EUR Aufwand fir StrukturmaBnahmen
hauptsachlich bei der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH
(MLP), die dem intensiven Preiswettbewerb mit einem Restruktu-
rierungsprogramm zur Kapazitdtsanpassung und weiteren Kosten-
senkung begegnet. Zudem wurden -15,0 Mio. EUR Wertbe-
richtigung (Impairment) auf das Anlagevermégen der MLP
vorgenommen.

Aufgrund der im Jahresdurchschnitt spurbar niedrigeren Preise
sowie rucklaufiger Absatzmengen reduzierte sich der AuBenum-
satz (2.855,0 Mio. EUR; 2015: 3.210,7 Mio. EUR) des Geschéftsbe-
reichs Handel signifikant. Wahrend die Ertragslage des Lagerhan-
dels in den ersten drei Monaten noch schwach war, wurden Uber
die Folgemonate bis einschlieBlich Herbst als Folge der Stahlpreis-
entwicklung temporar ausgeweitete Margen verzeichnet. Verbun-
den mit dem Resultat des internationalen Tradings trug dies zu
sehr vorzeigbaren 45,2 Mio. EUR Gewinn vor Steuern (2015: 32,2
Mio. EUR) bei.

Der AuBenumsatz (1.300,3 Mio. EUR; 2015: 1.309,4 Mio. EUR) des
Geschiftsbereichs Technologie bewegte sich dank der Zu-
wachse bei der KHS-Gruppe wie auch der DESMA Schuhmaschi-
nen GmbH (KDS) auf dem Level des Vergleichszeitraums. Das
Segment erwirtschaftete mit 28,4 Mio. EUR einen wieder gesteiger-
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ten Gewinn vor Steuern (2015: 24,6 Mio. EUR). Dabei legte das
Ergebnis der KHS-Gruppe um ein Drittel zu und fuBt auch auf den
Erfolgen der eingeleiteten Verbesserungsprogramme. Ebenso
Ubertraf die KDS ihr Vorjahresresultat merklich, wahrend der Vor-
steuergewinn der KDE-Gruppe unter dem der Vergleichsperiode
blieb.

Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung verbuchten einen
etwas geringeren AuBenumsatz (194,6 Mio. EUR; 2015: 204,5 Mio.
EUR). Der Gewinn vor Steuern rangierte bei 36,3 Mio. EUR und war
damit niedriger als ein Jahr zuvor (2015: 45,2 Mio. EUR). Darin ent-
halten ist der Beitrag des Aurubis-Engagements in H6he von 19,1
Mio. EUR (2015: 21,8 Mio. EUR). Das Zinsergebnis aus dem Cash-
Management des Konzern-Finanzkreises sowie positive stichtags-
bezogene Bewertungseffekte von Devisen- und Derivatepositionen
stitzten das Ergebnis. Der Vorsteuergewinn der nicht direkt einem
Geschaftsbereich zugeordneten Konzernunternehmen kam unter
dem des Jahres 2015 aus.

Ausblick

Die Geschéftsbereiche gehen verglichen mit dem Vorjahr von
nachstehendem Verlauf des Geschéftsjahres 2017 aus:

Der Geschéftsbereich Flachstahl erwartet dank der primar als
Folge der européischen Anti-Dumping-MaBnahmen angezogenen
Erldse im EU-Stahimarkt einen erfreulicheren Geschéftsverlauf.
Unter der Annahme einer nach wie vor robusten Nachfrage ist mit
einem spurbar hdheren Umsatz zu rechnen. Gestitzt durch konti-
nuierliche MaBnahmen zur Kostensenkung wird trotz zum Teil kré&f-
tig gestiegener Rohstoffpreise — insbesondere fur Eisenerz und
Kokskohle — ein erheblich verbessertes, weil wieder positives Vor-
steuerergebnis avisiert.

Der Geschéftsbereich Grobblech/Profilstahl bleibt im laufenden
Jahr weiterhin einem diffizilen Marktumfeld ausgesetzt. Gleichwohl
wird eine zufriedenstellende Auslastung flr die beiden Grobblech-
produzenten erwartet. So tragt die Vormaterialproduktion fiir den
Nord Stream Il-Auftrag im Mulheimer Werk zu einer nennenswerten
Grundauslastung bei. Zudem werden beide Gesellschaften von
den 2016 initiierten, umfassenden Kostensenkungs- und Effizienz-
steigerungsmaBnahmen profitieren. Hingegen stellt die vollstéandige
und zeitnahe Weitergabe der erhdhten Rohstoffkosten eine beson-
dere Herausforderung dar. Die Auslastung im Profilstahlbereich
sollte auf dem zufriedenstellenden Vorjahresniveau auskommen.
Allerdings dirfte der volatile Schrottpreis ein anhaltend spekulati-
ves Kaufverhalten der Kunden beglinstigen. Drastisch gestiegene
Netznutzungsentgelte fir den Strombezug wirken zusatzlich belas-
tend. Insgesamt geht der Geschéftsbereich von einer mengen- und
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erlésbedingten merklichen Umsatzsteigerung sowie einer signifi-
kanten Verbesserung des Ergebnisses vor Steuern in Richtung
breakeven aus.

Die Gesellschaften des Geschéaftsbereichs Mannesmann zeigen
2017 abermals eine heterogene Entwicklung. Wahrend die deut-
schen GroBrohrwerke auch wegen der Buchungen im letzten Jahr
eine gute Auslastung aufweisen, hat sich die Auftragslage auf dem
nordamerikanischen Markt eingetriibt. Die Segmente der mittleren
Leitungsrohre, Prazis- und Edelstahlrohre sollten eine zumindest
zogerliche Erholung verzeichnen. Im Geschéftsbereich durften stei-
gende Versandmengen bei einem héheren Erlésniveau zu einer
moderaten Umsatzausweitung fuhren. Verbunden mit den eingelei-
teten und geplanten Programmen zur Ergebnisverbesserung wird
ein splrbar gesteigertes, in etwa ausgeglichenes Vorsteuerresultat
prognostiziert.

Fur 2017 rechnet der Geschéftsbereich Handel mit einem deutli-
chen Umsatzzuwachs. Dies ist auf eine Belebung des internationa-
len Projektgeschéfts sowie den zunehmenden Vertrieb angearbei-
teter Produkte zurtckzufiihren. Unterstitzend sollte auch die
Erweiterung des Kundenstamms im Rahmen der intensiveren Digi-
talisierung des Vertriebs wirken. Da nicht davon ausgegangen wer-
den kann, dass sich die 2016 infolge der Stahlpreisentwicklung
temporar eingetretene Margenausweitung im Geschéftsjahr 2017
wiederholt, wird ein zwar sehr zufriedenstellender, aber merklich
unter Vorjahr auskommender Gewinn vor Steuern erwartet.

Aufsetzend auf einem hohen Auftragsbestand antizipiert der
Geschaftsbereich Technologie eine stabile Umsatzentwicklung.
Angesichts des preislich stark umkampften Projektgeschéafts setzt
die KHS-Gruppe auf Wachstum in profitablen Produktsegmenten
sowie den weiteren Ausbau des Servicegeschafts. Daneben sollten
vor allem die eingeleiteten EffizienzsteigerungsmaBnahmen aus
dem neuen Programm ,Fit4Future 3.0“ ihre positive Wirkung ent-
falten. In Verbindung mit den vielversprechenden Aussichten fur
die anderen Spezialmaschinenbauer wird mit einem sichtbaren
Anstieg des Vorsteuergewinns gerechnet.

Vor dem Hintergrund weiterer positiver Effekte der MaBnahmen-
und Wachstumsprogramme gehen wir fiir den Salzgitter-Konzern
im Jahr 2017 von

* einem auf etwa 9 Mrd. EUR gesteigerten Umsatz,

® einem Vorsteuerergebnis zwischen 100 Mio. EUR und 150 Mio.
EUR sowie

e einer leicht Uber dem Vorjahreswert auskommenden Rendite auf
das eingesetzte Kapital (ROCE) aus.

Die zukunftsbezogenen Aussagen zu den einzelnen Geschaftsbe-
reichen unterstellen, dass es in Europa nicht zu einer rezessiven
Entwicklung kommen wird. Vielmehr erwarten wir flir unsere anhal-
tend umkampften Hauptmarkte im laufenden Geschéftsjahr eine
Fortsetzung der konjunkturellen Erholung. Wie schon in den ver-
gangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken
aus aktuell nicht absehbaren Erlds-, Vormaterialpreis- und Be-
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schaftigungsentwicklungen sowie Veranderungen von Wahrungs-
kursen den Verlauf des Geschaftsjahres 2017 erheblich beeinflus-
sen konnen. Die hieraus resultierende Schwankungsbreite des
Konzernergebnisses vor Steuern kann ein betrachtliches AusmaB
sowohl in negativer als auch positiver Richtung annehmen. Die
Dimension dessen wird deutlich, wenn man unterstellt, dass bei
rund 12 Mio. t abgesetzten Stahlerzeugnissen der Geschaftsberei-
che Flachstahl, Grobblech/Profilstahl, Mannesmann und Handel im
Schnitt 25 EUR Margenveranderung pro Tonne bereits ausreichen,
um 300 Mio. EUR jahrliche Ergebnisvarianz zu verursachen. Dari-
ber hinaus begrenzen volatile Rohstoffkosten sowie kiirzere Ver-
tragslaufzeiten auf der Beschaffungs- genauso wie auf der Absatz-
seite die Planungssicherheit des Unternehmens.

Salzgitter Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Anfahrisweg .

Wenn Sie mit dem Auto anreisen: Bitte beachten Sie den Anfahrtsplan. Im Parkdeck neben der Stadthalle stehen Ihnen in begrenzter
Zahl Parkplatze zur Verfligung.

Wenn Sie mit der Bahn anreisen: Die Stadthalle liegt in unmittelbarer Nédhe des Hauptbahnhofs.
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Geschaftsberichtsanforderung

Ich bitte um Ubersendung des Geschéftsberichts liber das Geschéftsjahr 2016.
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