Bericht des Vema!tungsréts der PUMA SE
an die Hauptversammiung
zu Punkt 9 der Tagesordnung
gemal Art. 5 SE-VO, § 221 Abs. 4, § 186 Abs. 4 S. 2 AktG

(Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen und Bedingtes Kapitals 2018)

Unter Tagesordnungspunkt 9 a) wird vorgeschlagen, den Verwaltungsrat zu
ermdachtigen, auf  den Inhaber und/oder Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen sowie
Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne
Laufzeitbeschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 1.000.000.000,00
zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw.
Optionsrechte (auch mit Wandlungs- bzw. Optionspflicht) auf bis zu 3.016.492
neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Geselischaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 7.722.219,52
(entspricht rund 20 Prozent des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft)
nach néherer Malgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen
(.Bedingungen®) zu gewéhren.

Diese Ermachtigung soll die nachfolgend noch naher erlduterten Méglichkeiten
der Gesellschaft zur Finanzierung ihrer Aktivititen erweitern und dem
Verwaltungsrat insbesondere bei Eintritt glinstiger Kapitalmarktbedingungen
den Weg zu einer im Interesse der Gesellschaft liegenden flexiblen und
zeitnahen Finanzierung eréffnen. Die Erméchtigung soll fir eine finfjahrige
Laufzeit bis zum 11. April 2023 erteilt werden. Das zur Unterlegung dieser
Erméachtigung dienende Instrument des bedingten Kapitals, das kraft Gesetzes
ein Volumen von insgesamt bis zu 50 Prozent des Grundkapitals haben kann,
trégt zur Sicherung dieser Flexibilitat der Finanzierung maf3geblich bei.

Vorteile des Finanzierungsinstruments

Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grundlage fur die
Geschaftsentwicklung und einen erfolgreichen Marktauftritt des Unternehmens.
Durch die Ausgabe von Schuldverschreibungen der vorbezeichneten Art kann
die Gesellschaft je nach aktueller Marktlage attraktive
Finanzierungsmaoglichkeiten und -konditionen nuizen, um dem Uniernehmen
Kapital mit niedriger Verzinsung zuflieen zu lassen. Die Begebung von
Schuldverschreibungen erméglicht die Aufnahme von Fremdkapital, das je
nach Ausgestaltung der Bedingungen der Schuldverschreibungen sowohl fur
ein internes Rating der finanzierenden Banken als auch fiir bilanzielle Zwecke
als Eigenkapital oder eigenkapitaldhnlich eingestuft werden kann. Die erzielten
Wandel- und/oder Optionspramien kommen der Geselischaft zugute. Ferner



kénnen durch die Begebung von Schuldverschreibungen, gegebenenfalls in
Verbindung mit anderen Instrumenten wie einer Kapitalerhéhung, neue
Investorenkreise erschiossen werden. Die Méglichkeit, eine Verpflichtung zur
Auslibung des Wandlungs-/Optionsrechts bzw. ein Andienungsrecht des
Emittenten vorzusehen, sowie die Mdglichkeit der Bedienung dieser Rechte
bzw. Pflichten durch Lieferung eigener Aktien, Zahlung eines Barausgleichs
oder Lieferung von Aktien aus genehmigtem Kapital erweitert die Spielrdume
fir die Ausgestaltung derartiger Finanzierungsinstrumente. Aus Grinden der
Flexibilitat soll die Gesellschaft die Schuldverschreibungen auch durch etwaige
nachgeordnete Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben, je nach
Marktlage den deutschen Kapitalmarkt oder internationale Kapitalméarkte in
Anspruch nehmen und die Schuldverschreibungen auf3er in Euro auch in einer
auslandischen gesetzlichen Wahrung, beispielsweise eines OECD-Staates,
ausgeben kénnen.

Wandiungs- bzw. Optionspreis

Der Wandlungs- bzw. Optionspreis fur eine Aktie darf 80 Prozent des
volumengewichteten Durchschnittswerts der Bérsenkurse von Aktien gleicher
Gattung der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder in einem an die Stelle des
XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten zehn Borsenhandelstagen vor
dem Tag der Beschlussfassung durch den Verwaltungsrat tiber die Ausgabe
der Schuldverschreibungen nicht unterschreiten. Sofern den Aktiondren ein
Bezugsrecht auf die Schuldverschreibung zusteht, wird alternativ die
Méglichkeit eréffnet, den Wandlungs- bzw. Optionspreis flir eine Aktie anhand
des volumengewichteten Durchschnittswerts der Bérsenkurse von Aktien
gleicher Gattung der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder in einem an die
Stelle des XETRA-Systems getretenen  funktional  vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Zeitraum vom Beginn
der Bezugsfrist bis zum dritten Tag vor der Bekanntmachung der endgliltigen
Konditionen gemal: § 186 Abs. 2 Satz 2 AkiG (einschlieldlich) festzulegen,
wobei dieser ebenfalls mindestens 80 Prozent des ermittelten Wertes betragen
muss. Im Fall von Schuldverschreibungen mit einer Wandlungs-/Optionspflicht
bzw. einem Andienungsrecht des Emittenten zur Lieferung von Aktien kann
hinsichtlich des Wandlungs-/Optionspreises alternativ auch abgestellt werden
auf den Bérsenkurs der Aktie der Gesellschaft im zeitlichen Zusammenhang der
Ermittlung des Wandlungs-/Optionspreises nach nadherer Mallgabe der
Wandel-/Optionsbedingungen, auch wenn dieser unterhalb des oben
genannten Mindestpreises (80 Prozent) liegt. § 9 Abs. 1 Aktiengesetz sowie §
199 Abs. 2 Aktiengesetz bleiben jedoch unberiihri.

Der Wandlungs-/Optionspreis kann unbeschadet von § ¢ Abs. 1 und § 199 AktG
aufgrund einer Verwasserungsschutz- bzw. Anpassungsklausel nach néherer
Bestimmung der der jeweiligen Schuldverschreibung zugrundeliegenden
Bedingungen angepasst werden, wenn es wahrend der Laufzeit der
Schuldverschreibungen zum Beispiel zu Kapitaiveranderungen bei der
Geselischaft kommt, etwa einer Kapitalerhdhung bzw. Kapitalherabsetzung



oder einem Aktiensplit. Weiter kénnen Verwasserungsschutz bzw.
“Anpassungen vorgesehen werden in Zusammenhang mit
Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer Wandel-
/Optionsschuldverschreibungen, Umwandlungsmalinahmen sowie im Fall
anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert der Wandlungs- bzw.
Optionsrechte, die wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen eintreten
(wie zum Beispiel einer Kontrollerlangung durch einen Dritten).
Verwasserungsschutz bzw. Anpassungen kénnen insbesondere durch
EinrAumung von Bezugsrechten, durch Verdnderung des Wandlungs-
/Optionspreises sowie durch die Verdnderung oder Einrdumung von
Barkomponenten vorgesehen werden.

Genehmigtes Kapital, eigene Aktien, Barausgleich, variable Ausgestaltung der
Konditionen

Die Bedingungen kdnnen vorsehen oder gestatten, dass im Fall der Ausiibung
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder der Erfillung der entsprechenden
Pflichten auch Aktien aus genehmigtem Kapital oder eigene Aktien der
Gesellschaft gewéhrt werden. In den Bedingungen kann — zur weiteren
Erhdhung der Flexibilitdt — auch vorgesehen oder gestattet werden, dass die
Gesellschaft einem Wandlungs- bzw. Optionsberechtigten bzw. entsprechend
Verpflichteten im Falle der Ausiibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechtes
bzw. der Erfiliung der entsprechenden Pflichten nicht oder nicht nur Aktien der
Gesellschaft gewédhrt, sondern den Gegenwert ganz oder teilweise in Geld
auszahlt. Solche virtuellen Schuldverschreibungen ermdglichen der
Gesellschaft eine kapitalmarkinahe Finanzierung, ohne dass tatséchlich eine
gesellschaftsrechtliche Kapitalmafnahme erforderlich ist. Dies tragt dem
Umstand Rechnung, dass eine Erhdéhung des Grundkapitals im zuklinftigen
Zeitpunkt der Ausibung der Wandel- bzw. Optionsrechte bzw. der Erflllung
entsprechender Pflichten gegebenenfalls unwillkommen sein kann. Davon
abgesehen schutzt die Nutzung der Méglichkeit der Barauszahlung die
Aktiondre vor dem Rickgang ihrer Beteiligungsquote sowie vor der
Verwésserung des Vermdgenswertes ihrer Aktien, da keine neuen Aktien
ausgegeben werden. Der in Geld zu zahlende Gegenwert entspricht hierbei
nach naherer Mallgabe der Bedingungen dem volumengewichteten
Durchschnittswert der von Aktien gleicher Gattung der Geselischaft im XETRA-
Handel (oder in einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend
einer in den Bedingungen festzulegenden Frist. Ferner kann vorgesehen
werden, dass die Zahl der bei Austibung der Wandel- oder Optionsrechte oder
nach Erfullung der entsprechenden Pflichten zu gewédhrenden Aktien bzw. ein
diesbezigliches Umtauschverhaltnis variabel ist und auf eine ganze Zahl auf-
oder abgerundet werden kann. DarlUber hinaus kann aus
abwicklungstechnischen Griinden eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt
und/oder vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld
ausgeglichen werden.

Bezugsrecht der Aktionédre und Bezugsrechtsausschluss



Den Aktiondren soll bei der Begebung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen grundsétzlich ein Bezugsrecht zustehen. Um
die Abwicklung zu erleichtern, soll von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht
werden, die Schuldverschreibungen an ein oder mehrere Kreditinstitute oder ein
oder mehrere Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der
Verpflichtung auszugeben, den Aktiondren die Anleithen entsprechend ihrem
Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht i.S. von § 186 Abs. 5 AktG).

Der Verwaltungsrat soll jedoch das Bezugsrecht unter bestimmten Umsténden
im Interesse der Gesellschaft und der Aktionare ausschlieRen kénnen.

Das betrifft zundchst den Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage
(Ziffer (1)). Spitzenbetrage kénnen sich aus dem jeweiligen Emissionsvolumen
und der Darstellung eines praktikablen Bezugsverhaltnisses ergeben. Der
Ausschluss des Bezugsrechts flr Spitzenbetrage ermdglicht die Ausnutzung
der erbetenen Erméchtigung durch runde Betrdge unter Beibehaltung eines
glatten Bezugsverhaltnisses. Dies erleichtert die Abwicklung des Bezugsrechts
der Aktiondre. Der Ausschiuss fordert daher die Praktikabilitdt und erleichtert
die Purchfithrung einer Begebung von Schuldverschreibungen. Der Wert von
Spitzenbetragen pro Aktionar ist regelmallig gering, dagegen ist der Aufwand
flr die Ausgabe von Schuldverschreibungen ohne einen
Bezugsrechtsausschiuss fur Spitzenbetrage deutlich héher. Der Ausschluss
des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage erscheint vor diesem Hintergrund
angemessen.

Dem Ausschluss des Bezugsrechts zu dem Zweck, den Inhabern bzw.
Glaubigern von bereits zuvor ausgegebenen Wandiungs- oder Optionsrechten
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten auf Aktien der Gesellschaft zum
Ausgleich von Verwésserungen Bezugsrechte in dem Umfang gewdhren zu
kénnen, wie sie ihnen nach Austibung dieser Rechte bzw. Erfillung dieser
Pflichten zustiinden (Ziffer (2)), liegen Effektivitats- und Flexibilitatserwagungen
zugrunde. Schuldverschreibungen missen zum Zwecke der erleichterten
Platzierung am Kapitalmarkt mit einem Verwésserungsschutz ausgestattet
werden, der dazu dient, den Inhabern bei nachfolgenden Emissionen ein
Bezugsrecht auf neue Schuldverschreibungen einrdumen zu kénnen, wie es
auch Aktiondren zusteht. Die Inhaber von Schuldverschreibungen werden auf
diese Weise so gestellt, als waren sie bereits Aktionare. Damit die
Schuldverschreibungen einen soichen Verwésserungsschutz aufweisen
kdnnen, muss das Bezugsrecht der Aktionére auf diese Schuldverschreibungen
ausgeschlossen werden kénnen. Dies erleichtert die Platzierung der
Schuldverschreibungen und dient damit den Interessen der Aktionare an einer
optimalen Finanzstruktur der Gesellschaft. Zudem hat der Ausschluss des
Bezugsrechts zugunsten der Inhaber von Schuldverschreibungen, die ein
Options- oder Wandlungsrecht gewahren oder eine Options- oder
Wandlungspflicht begriinden, den Vorteil, dass im Fall einer Ausnutzung der
Ermachtigung der Options- bzw. Wandlungspreis fur die Inhaber bereits
bestehender Schuldverschreibungen, die ein Options- oder Wandlungsrecht
gewdhren oder eine Options- oder Wandlungspflicht begriinden, nicht nach den



jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibung ermafigt zu werden braucht.
Dies ermdglicht einen héheren Zufluss an Mitteln und liegt daher im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktionare.

Soweit Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandiungsrecht oder
Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden sollen, soll der
Verwaltungsrat ermachtigt werden, das Bezugsrecht der Aktionére nach § 221
Abs. 4 Satz 2 AktG in sinngemaRer Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AkIG
auszuschlieBen, soweit die Schuldverschreibungen gegen Barleistung
ausgegeben werden und der Ausgabepreis den nach anerkannten,
insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandiungsrecht oder
Options- oder Wandlungspflicht nicht wesentlich unterschreitet (Ziffer (3)).
Hierdurch erhélt die Gesellschaft die Mdoglichkeit, glinstige Marktsituationen
sehr kurzfristig und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe Festsetzung
der Konditionen bessere Bedingungen bei der Festlegung von Zinssatz und
Ausgabepreis der Schuldverschreibungen zu erreichen. Eine marktnahe
Festsetzung der Konditionen und eine reibungsiose Platzierung der
Schuldverschreibungen waren bei Wahrung des Bezugsrechts regelmalig nicht
mdglich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG eine Verdffentlichung des
Bezugspreises (und damit der Konditionen dieser Schuldverschreibungen) bis
zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der hdufig zu beobachtenden
Volatilitaét an den Aktienmaérkten besteht aber auch dann ein Markirisiko (lber
mehrere Tage, das zu Sicherheitsabschlagen und somit zu nicht marktnahen
Konditionen fihrt. Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der
Ungewissheit seiner Ausilbung die erfolgreiche Platzierung bei Dritten
geféhrdet oder mit zuséatzlichen Aufwendungen verbunden. Schlielllich kann bei
Einraumung eines Bezugsrechts die Gesellschaft wegen der Lange der
Bezugsfrist nicht kurzfristig auf gunstige oder unginstige Marktverhéaltnisse
reagieren, sondern ist ricklufigen Aktienkursen wéhrend der Bezugsfrist
ausgesetzt, die zu einer fUr die Gesellschaft unginstigen
Eigenkapitalbeschaffung fihren kénnen.

Durch das Erfordernis, dass der Ausgabepreis den nach anerkannten,
insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder
Options- oder Wandlungspflicht in sinngemaer Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG nicht wesentlich unterschreiten darf, wird den
Vermégensinteressen der Aktiondre und ihrem Bedirfnis nach einem Schutz
vor einer Verwasserung des Wertes ihres Anteilsbesitzes Rechnung getragen.
Unterschreitet der Ausgabepreis den nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden ermitteiten theoretischen Marktwert der
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht nicht wesentlich, sinkt der Wert eines Bezugsrechts der
Aktiondre praktisch auf Null. Den Aktiondren entsteht insoweit durch den
Ausschiuss des Bezugsrechts kein nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil.



Darliber hinaus werden die Stimmrechtsinteressen der Aktiondre vor einer
unangemessenen Verwasserung ihres Anteilsbesitzes dadurch geschitzt, dass
die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Begebung von
Schuldverschreibungen gegen Barleistung nur insoweit gilt, als auf die zur
Bedienung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. bei Erfullung der Options-
oder Wandlungspflichten ausgegebenen und auszugebenden Aktien insgesamt
ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von nicht mehr als 10 Prozent des
Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des
Hauptversammlungsbeschlusses oder, falls niedriger, 10 Prozent des
Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméchtigung
enffallen darf. Auf diesen Hochstbetrag ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung in unmittelbarer, sinngeméRer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdullert werden.
Auf diese Weise wird sichergestellt, dass keine Schuldverschreibungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben werden, soweit dies
dazu fuhren wiirde, dass unter Berlicksichtigung: von Kapitalerhdhungen oder
bestimmten Platzierungen eigener Aktien in unmittelbarer, sinngemaler oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein Bezugsrecht der
Aktiondre auf neue oder eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von
mehr als 10 Prozent der derzeit ausstehenden Aktien ausgeschlossen wére.

SchlieRlich kann das Bezugsrecht auch ausgeschlossen werden, wenn die
Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen ausgegeben werden (Ziffer (4)).
Dies ermoglicht der Gesellschaft unter anderem, die Schuldverschreibungen in
geeigneten Fallen als Akquisitionswahrung einzusetzen, im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an  Unternehmen,
Forderungen oder sonstigen Wirtschaftsgitern. Mit dieser Erméchtigung kann
die Gesellschaft auch im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre sowie
aller weiteren Stakeholder auf dem nationalen und internationalen Markt schnell
und flexibel auf vorteilhafte Gelegenheiten zur Unternehmenserweiterung durch
den Erwerb gegen Ausgabe von Schuldverschreibungen reagieren. Die
Verwaltung wird in jedem Einzelfall sorgfaltig prifen, ob sie von dieser
Erméchtigung Gebrauch machen soll, wenn sich Erwerbsmoglichkeiten
konkretisieren. Sie wird das Bezugsrechi der Akticnare nur ausschlieBen, wenn
dies im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Optionsrecht,
Wandlungsrecht, Optionspflicht oder Wandlungs- bzw. Optionspflicht
ausgegeben werden, soll der Verwaltungsrat erméchtigt sein, das Bezugsrecht
der Aktiondre insgesamt auszuschiieBen, wenn diese Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen obligationsahnlich- ausgestattet sind. Das ist
dann der Fall, wenn sie keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft
begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlés gewéhren und die Héhe der
Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des Jahresiberschusses, des
Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird, und die Verzinsung und der



Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den
zum Zeitpunkt der Begebung akiuellen Marktkonditionen fiir vergleichbare
Mittelaufnahmen entsprechen. Wenn die genannten Voraussetzungen erfillt
sind, resultieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine Nachteile fur die
Aktiondre, da die Genussrechte bzw. Gewinnschuldverschreibungen kein
Mitgliedschaftsrecht begriinden und auch keinen Anteil am Liquidationserlts
oder am Gewinn der Gesellschaft gewahren. Zwar kann vorgesehen werden,
- dass die Verzinsung vom Vorliegen eines Jahreslberschusses, eines
Bilanzgewinns oder einer Dividende abhangt. Hingegen ware eine Regelung
unzuldssig, wonach ein hdherer Jahresiiberschuss, ein héherer Bilanzgewinn
oder eine hohere Dividende zu einer héheren Verzinsung flihren wiirde. Durch
die Ausgabe der Genussrechte bzw. Gewinnschuldverschreibungen werden
mithin weder das Stimmrecht noch die Beteiligung der Aktionare an der
Gesellschaft und deren Gewinn veréndert oder verwassert. Da die Bedingungen
fir die Ausgabe der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
marktgerecht sein missen, verkdrpert das Recht der Aktionare auf ihren Bezug
auch keinen nennenswerten wirtschaftlichen Wert, der durch den Ausschluss
des Bezugsrechts verloren ginge.

Konkrete Plane fUr eine Ausnutzung der Erméchtigung zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen bestehen derzeit nicht. Der
Verwaltungsrat wird in jedem Einzelfall sorgféltig prifen, ob er von der
Erméachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen und zum Ausschluss
des Bezugsrechts Gebrauch machen wird. Eine Ausnutzung dieser
Moglichkeiten wird nur dann erfolgen, wenn dies nach Einschatzung des
Verwaltungsrats im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare liegt und verhaltnismanig ist.

Der Verwaltungsrat wird in der jeweils nachsten Hauptversammlung {iber jede
Ausnutzung der in dem Tagesordnungspunkt 9 b) erteilten Erméchtigungen
berichten.

Bedingtes Kapital

Bedient werden die mit den Schuldverschreibungen verbundenen Options- oder
Wandlungsrechte oder Options- oder Wandlungspflichten grundsatzlich aus
dem vorgesehenen Bedingten Kapital 2018, das zu diesem Zweck geschaffen
werden soll. Der Ausgabebetrag entspricht dabei dem Wandlungs- bzw.
Optionspreis. Wandlungs- oder Optionsrechte sowie Wandlungs- oder
Optionspflichten aus Schuldverschreibungen, die gegen Sachleistung
ausgegeben werden, kdnnen nicht aus dem bedingten Kapital bedient werden.
Hierzu bedarf es entweder eines Rickgriffs auf eigene Aktien oder einer
Sachkapitalerhéhung.

Anpassung an das dualistische Leitungssystem

Der unter Tagesordnungspunkt 6 vorgeschlagene Wechsel des
Leitungssystems erfordert im Falle seiner Annahme auch fUr die unter
Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene Erméachtigung und Satzungsanderung



eine Anpassung der Kompetenzen der PUMA SE auf das dualistische System.
Insbesondere sind die unter a) bis c) zundchst fir den Verwaltungsrat
vorgeschlagenen  Zusténdigkeiten  entsprechend  der  gesetzlichen
Kompetenzverteilung im dualistischen System auf den Vorstand und den
Aufsichtsrat als (kiinftige) Organe der PUMA SE aufzuteilen.

Aus diesem Grunde soll ab der Eintragung der unter Tagesordnungspunkt 6 b)
zu beschlieBenden Satzungsénderung in das Handelsregister und des dadurch
wirksam - werdenden Wechsels vom monistischen zum dualistischen
Leitungssystem, die unter Tagesordnungspunkt 9 a) vorgeschlagene
Erméchtigung des Verwaltungsrats mit der Mallgabe gelten, dass ab diesem
Zeitpunkt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats zustandig ist.
Gleichfalls soll ab der Eintragung der unter Tagesordnungspunkt 6 b) zu
beschlieRenden Anderung der Satzung in das Handelsregister und des dadurch
wirksam werdenden Wechsels vom monistischen zum dualistischen
Leitungssystem, die unter Tagesordnungspunkt 9 b) und c) vorgeschlagene
Schaffung des Bedingten Kapitals 2018 mit der MaRgabe gelten, dass ab
diesem Zeitpunkt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats zustandig ist.
Zur Umsetzung dieser Anderung der Fassung soll der Aufsichtsrat klarstellend
erméachtigt werden.

Der Umsetzung dieser Anpassung an das dualistische System dient der
Beschlussvorschlag unter Tagesordnungspunkt 9d). Mit Ausnahme der
angepassten Zustandigkeitsverteilung (Vorstand und Aufsichtsrats anstelle des
Verwaltungsrats)  gelten  die  vorstehenden  Ausfilhrungen  zum
Bezugsrechtsausschluss fur das dualistische Leitungssystem entsprechend.

Herzogenaurach, den 2. Marz 2018

PUMA SE,

Der Verwaltungsrat




